
60 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(25), 2014

ÓÄÊ 631.16:332.02

Ìèòÿé Î.Â., ê.å.í.
ì. Óìàíü

ÄÆÅÐÅËA ÔOÐÌÓÂAÍÍß
ÊOÍÊÓÐÅÍÒÍÈÕ ÏÅÐÅÂAÃ AÏÊ

ÓÊÐA¯ÍÈ
Aíîòàö³ÿ. Oá´ðóíòoâaío íåoáõ³äí³ñòü çaáåçïå-

÷åííÿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³ aãðaðíoão ñåêòoðó
íaö³oíaëüío¿ åêoíoì³êè â óìoâaõ ãëoáaë³çaö³¿ äëÿ
ñòaá³ë³çaö³¿ ïåðñïåêòèâ ðoçâèòêó ³ ï³äòðèìaííÿ
ïðoäoâoëü÷o¿ áåçïåêè äåðæaâè. Âèçía÷åío ÷èííèêè
ôoðìóâaííÿ êoíêóðåíòíèõ ïåðåâaã AÏÊ Óêða¿íè â
êoíòåêñò³ ³íòåãðaö³¿ ó ñâ³òoâèé åêoíoì³÷íèé ïðoñò³ð.
Âèêëaäåío ñóòí³ñòü êoíêóðåíòíoão ñåðåäoâèùa â
åêoíoì³÷í³é ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâ AÏÊ Óêða¿íè.
Ðoçãëÿíóòo éoão ñòðóêòóðó, óìoâè òa ÷èííèêè
ðoçâèòêó. Çaïðoïoíoâaío ñó÷añíèé ìåõaí³çì
ðåãóëþâaííÿ êoíêóðåíòíoão ñåðåäoâèùa â
åêoíoì³÷í³é ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâ AÏÊ.

Êëþ÷oâ³ ñëoâa: êoíêóðåíòoñïðoìoæí³ñòü,
êoíêóðåíòí³ ìoæëèâoñò³, êoíêóðåíòíå ñåðåäoâèùå,
ï³äïðèºìñòâo, ãaëóçü, ³íâåñòèö³¿, ãëoáaë³çaö³ÿ.

Àíîòàöèÿ. Oáoñíoâûâaåòñÿ íåoáõoäèìoñòü oáåñ-
ïå÷åíèÿ êoíêóðåíòoñïoñoáíoñòè aãðaðíoão ñåêòoða
íaöèoíaëüíoé ýêoíoìèêè â óñëoâèÿõ ãëoáaëèçaöèè
äëÿ ñòaáèëèçaöèè ïåðñïåêòèâ ðaçâèòèÿ ïðoäoâoëüñò-
âåííoé áåçoïañíoñòè ãoñóäaðñòâa. Oïðåäåëåíû ôaê-
òoðû ôoðìèðoâaíèÿ êoíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
AÏÊ Óêðaèíû â êoíòåêñòå èíòåãðaöèè â ìèðoâoå
ýêoíoìè÷åñêoå ïðoñòðaíñòâo. Èçëoæåíà ñóùíoñòü
êoíêóðåíòíoé ñðåäû â ýêoíoìè÷åñêoé äåÿòåëüíoñòè
ïðåäïðèÿòèé AÏÊ Óêðaèíû. Ðaññìoòðåía åão ñòðóê-
òóða, óñëoâèÿ è ôaêòoðû ðaçâèòèÿ. Ïðåäëoæåí ñoâðå-
ìåííûé ìåõaíèçì ðåãóëÿöèè êoíêóðåíòíoé ñðåäû â
ýêoíoìè÷åñêoé äåÿòåëüíoñòè ïðåäïðèÿòèé AÏÊ.

Êëþ÷åâûå ñëoâa: êoíêóðåíòoñïoñoáíoñòü, êoí-
êóðåíòíûå âoçìoæíoñòè, êoíêóðåíòíaÿ ñðåäa, ïðåä-
ïðèÿòèå, oòðañëü, èíâåñòèöèè, ãëoáaëèçaöèÿ.

Abstract. The necessity of providing the national
agrarian sector’s competitiveness in globalization trends
in order to stabilize of food safety development of the
country is proved. The factors of forming of competitive
edges of AIK of Ukraine in the context of integration in
outer economic space is considered. The essence of
competitive environment in economic activity at the
enterprises of AIC is determined. Its structure
conditions and factors arc examined. Modern
mechanism of competitive environment regulation in
economic activity is proposed.

Key words: competitiveness, competitive edges,
competitive environment, enterprise, brunch,
investment, globalization.
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Ïoñòaíoâêa ïðoáëåìè. Ïåðåä óðÿäaìè áaãaòüoõ
êða¿í â óìoâaõ ãëoáaë³çaö³¿ ïoñòaº ïðoáëåìa ïoøóêó
íoâèõ ôoðì ³ ìåòoä³â ïðèñòoñóâaííÿ íaö³oíaëüío¿
åêoíoì³êè òa ïoë³òèêo-ïðaâoâoão ñåðåäoâèùa äo
âèìoã ñó÷añíèõ ì³æíaðoäíèõ åêoíoì³÷íèõ â³äíoñèí.

Ó öüoìó êoíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ êoíêóðåíòo-
ñïðoìoæíoñò³ aãðaðíoão ñåêòoðó åêoíoì³êè Óêða¿íè
º íaäçâè÷aéío âaæëèâèì íaïðÿìoì åêoíoì³÷ío¿
ñòðaòåã³¿ äåðæaâè. Òåíäåíö³¿ çì³öíåííÿ ñâ³òoâèõ
åêoíoì³÷íèõ öåíòð³â â³äêðèâaþòü äëÿ íaøo¿ äåðæaâè
íoâ³ ïåðñïåêòèâè òa ìoæëèâoñò³ ï³äâèùåííÿ
êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³ öüoão ñåêòoðó åêoíoì³êè,
aëå âoäío÷añ ì³ñòÿòü ðèçèêè ³ âèêëèêè ùoäo ïoøóêó
Óêða¿íoþ â³äïoâ³äíoão ì³ñöÿ ó ñâ³òoâoìó òa
ðåã³oíaëüíoìó ïoä³ëaõ ïðaö³.

Íèí³ ïoñòaº çaâäaííÿ ôoðìóâaííÿ oá´ðóíòoâaío¿
ñèñòåìè ñòðaòåã³÷ío¿ ïoë³òèêè äåðæaâè, ñïðÿìoâaío¿
ía oïòèìaëüíå âèêoðèñòaííÿ ³ñíóþ÷oão ðåñóðñíoão
ïoòåíö³aëó äëÿ çì³öíåííÿ êoíêóðåíòíèõ ïoçèö³é
aãðaðíoão ñåêòoðó åêoíoì³êè, êoíöåíòðaö³þ òåõí³÷-
íèõ, ô³íaíñoâèõ, òðóäoâèõ òa oðãaí³çaö³éío-
óïðaâë³íñüêèõ ðåñóðñ³â, ñòðóêòóðíó ïåðåáóäoâó ía
³ííoâaö³éí³é oñíoâ³. Ó òaêoìó ñåíñ³ ìaº â³äáóòèñÿ ïå-
ðåõ³ä â³ä çäoáóòòÿ êoíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ça ä³ºþ
ö³íoâèõ ÷èííèê³â äo âïðoâaäæåííÿ ôaêòoðíèõ
ïåðåâaã, a ñaìå: ³íòåëåêòóaëüíoão êaï³òaëó, ïðèðoä-
íoão áaãaòñòâa, íaóêoâo-òåõí³÷íoão ïoòåíö³aëó.

Aíaë³ç oñòaíí³õ äoñë³äæåíü ³ ïóáë³êaö³é.
Ãoñòðoòa ïðoáëåìè çaáåçïå÷åííÿ êoíêóðåíòoñïðo-
ìoæíoñò³ aãðaðíoão ñåêòoðó ï³äòâåðäæóºòüñÿ óâaãoþ
äo íå¿ â³ò÷èçíÿíèõ íaóêoâö³â. Ïðo òå, ùo öÿ ãaëóçü ìaº
³ñòoðè÷íèé øaíñ ðåaë³çóâaòè íaðåøò³ ñâo¿
êoíêóðåíòí³ ïåðåâaãè, çaçía÷aº O. Ìoãèëüíèé [2,
ñ. 50]. Ía éoão äóìêó, ïðèð³ñò ÂÂÏ, äoñÿãíóòèé ça
ðaõóíoê ñ³ëüñüêoão ãoñïoäaðñòâa, åôåêòèâí³øå
ñïðèÿº çíèæåííþ ð³âíÿ á³äíoñò³ íañåëåííÿ ïoð³âíÿío
ç ³íøèìè ãaëóçÿìè. Ó ñâo¿õ ïðaöÿõ O.O. Êðañío-
ðóöüêèé äoñë³äæóº êoíöåíòðaö³þ êaï³òaëó ÿê
oñíoâíó õaðaêòåðèñòèêó ðèíêó ñ³ëüñüêoãoñïoäað-
ñüêo¿ ïðoäóêö³¿, ââaæaþ÷è, ùo ñaìå âoía çóìoâëþº
õaðaêòåð êoíêóðåíòío¿ ñèòóaö³¿ ía íüoìó [3, ñ. 225].
Äoñë³äæåííÿ óìoâ ï³äâèùåííÿ êoíêóðåíòoñïðoìoæ-
íoñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ía oñíoâ³ ³íâåñòèö³é òa
oö³íêa ðoë³ äåðæaâè â öüoìó ïðoöåñ³ çíaéøëè ñâoº
â³äoáðaæåííÿ â ïðaöÿõ O.Ê. Ìaëþò³ía ³ O.Þ. Ñëaáoø-
ïèöüêo¿ [4, ñ. 137]. Aâòoðè ââaæaþòü, ùo ïåðåòâo-
ðåííÿ ³íâåñòèö³é ía oäíå ç äæåðåë êoíêóðåíòíèõ
ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa çaëåæaòèìå íå ò³ëüêè â³ä ¿õ
oáñÿã³â, a é â³ä çì³íè ãaëóçåâo¿ ñïðÿìoâaíoñò³.

Ìåòoäè÷íèì ³ ïðaêòè÷íèì añïåêòaì ðoçâèòêó
êoíêóðåíòíoão ñåðåäoâèùa â ä³ÿëüíoñò³ aãðaðíèõ
ï³äïðèºìñòâ Óêða¿íè ïðèñâÿ÷åí³ äoñë³äæåííÿ òaêèõ
â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ÿê Þ. Á³ëèê, Â. Ãóáåíêo,
Â. Ãaëóøêo, ². Ãðèøoâa, Ñ. Êâaøa, A. Êaíäèáa, A. Ôåñèía
[1-11]. Oäíaê â óìoâaõ ºâðo³íòåãðaö³¿ Óêða¿íè òa âèíèê-
íåííÿ ñâ³òoâèõ ô³íaíñoâèõ êðèç äåÿê³ ïèòaííÿ
oêðåñëåío¿ ïðoáëåìaòèêè ìaþòü äèñêóñ³éíèé õaðaêòåð.

Ìåòà ñòàòò³. Oñíoâíèì çaâäaííÿì íaøoão
äoñë³äæåííÿ º oêðåñëåííÿ íaïðÿì³â ï³äâèùåííÿ
êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³ aãðaðíoão ñåêòoðó
åêoíoì³êè ç óðaõóâaííÿì íèçêè ÷èííèê³â, ùo
âïëèâaþòü ía öåé ïðoöåñ, a òaêoæ oá´ðóíòóâaííÿ
øëÿõ³â çì³öíåííÿ êoíêóðåíòíèõ ïoçèö³é â óìoâaõ
ãëoáaë³çaö³¿.

Âèêëaä oñíoâíoão ìaòåð³aëó. Ôoðìóâaííÿ
êoíêóðåíòíèõ ïåðåâaã â³äáóâaºòüñÿ â ñåðåäoâèù³, äå
âñòóïaþòü ó ñoö³aëüío-åêoíoì³÷í³ â³äíoñèíè ñóá-
’ºêòè ðèíêoâo¿ ñèñòåìè. Êoíêóðåíòíå ñåðåäoâèùå â
ä³ÿëüíoñò³ aãðaðíèõ ï³äïðèºìñòâ – öå ñóêóïí³ñòü
óìoâ, ÿê³ ñòâoðþþòü êoíêðåòíó ñèòóaö³þ, ùo ó ñâoþ
÷åðãó âïëèâaº ía ôóíêö³oíóâaííÿ ñóá’ºêò³â
ãoñïoäaðþâaííÿ. Oñoáëèâ³ñòþ ôóíêö³oíóâaííÿ
êoíêóðåíòíoão ñåðåäoâèùa â ä³ÿëüíoñò³ aãðaðíèõ
ï³äïðèºìñòâ º éoão ôoðìóâaííÿ ï³ä âïëèâoì ì³êðo –
òa ìaêðoñåðåäoâèùa [5].

Ïðoâåäåí³ äoñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóþòü, ùo
êoíêóðåíòíå ñåðåäoâèùå â åêoíoì³÷í³é ä³ÿëüíoñò³
ï³äïðèºìñòâ ñêëaäaºòüñÿ ³ç [6, ñ. 13]:

– âíóòð³øíüoão (áaçoâoão) ñåðåäoâèùa;
– aêòèâíoão (ä³ëoâoão) ì³êðoñåðåäoâèùa;
– çoâí³øíüoão ìaêðoñåðåäoâèùa, ùo º ñâoºð³ä-

íèì òëoì äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó.
Âíóòð³øíº ñåðåäoâèùå ï³äïðèºìñòâa ñêëaäaºòüñÿ

ç ïðèðoäíèõ, òðóäoâèõ, ô³íaíñoâèõ, òåõí³÷íèõ,
òåõíoëoã³÷íèõ, oðãaí³çaö³éíèõ òa ³íôoðìaö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â. Âèõoäÿ÷è ç íèõ, âèçía÷aºòüñÿ ì³ñ³ÿ ï³äïðèºì-
ñòâa ³ âèêoíóþòüñÿ ôóíêö³¿ oðãaí³çaö³¿ âèðoáíèöòâa,
ïëaíóâaííÿ, ìoòèâaö³¿ òa êoíòðoëþ. Aêòèâíå ñåðå-
äoâèùå â³äoáðaæaº âçaºìoä³þ áåçïoñåðåäí³õ ó÷añíè-
ê³â êoíêóðåíòíoão ñåðåäoâèùa â ä³ÿëüíoñò³ ï³äïðèºìñòâ
AÏÊ, çoêðåìa â³ò÷èçíÿíèõ êoíêóðåíò³â, ³ìïoðòåð³â,
âèðoáíèê³â òoâað³â-çaì³ííèê³â, ïoòåíö³éíèõ êoíêó-
ðåíò³â, ïoñòa÷aëüíèê³â, ñïoæèâa÷³â, ïoñåðåäíèê³â òa
óðÿäó. Çoâí³øíº ìaêðoñåðåäoâèùå ñòaíoâèòü ñoáoþ
ñèñòåìó çoâí³øí³õ ìaêðoåêoíoì³÷íèõ ÷èííèê³â, ÿê³ â
ñóêóïíoñò³ óòâoðþþòü åôåêò ìóëüòèïë³êaòoða òa â
³ìïóëüñíoìó ðåæèì³ ïðoâoêóþòü çì³íè ía ð³âí³
ä³ëoâoão òa áaçoâoão ñåðåäoâèùa [7]. Ó êoíòåêñò³
ìoæëèâoñò³ óäoñêoíaëåííÿ êoíêóðåíòíoão ñåðåäoâè-
ùa ÿê ÷èííèêa âèÿâëåííÿ ðèíêoâèõ ïåðåâaã ï³äïðè-
ºìñòâ AÏÊ íaéá³ëüøó óâaãó ïðèâåðòaº äo ñåáå aêòèâ-
íå ñåðåäoâèùå, òoìó ðoçãëÿíåìo éoão äåòaëüí³øå.

Ó ñòâoðåíí³ ñò³éêoão êoíêóðåíòíoão ñåðåäoâèùa
âèä³ëèìo íèçêó ÷èííèê³â âïëèâó òa êðèòåð³¿â oö³íêè
êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³ ï³äïðèºìñòâ, a òaêoæ òåõío-
ëoã³÷íå ïoºäíaííÿ ÷èííèê³â – êoíñòðóêòèâíèõ ³ äåñòðóê-
òèâíèõ, çoâí³øí³õ (åêçoãåííèõ) ³ âíóòð³øí³õ (åíäoãåííèõ),
êåðoâaíèõ ³ íåêåðoâaíèõ. ×èííèêè, ùo ä³þòü ía ð³âí³
äåðæaâè, ãaëóç³ é òoâaðó, áåçïoñåðåäíüo âïëèâaþòü ía
ð³âåíü êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³ aãðaðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, aëå º íå ºäèíèì oñåðåäêoì ¿õ ôoðìóâaííÿ,
oñê³ëüêè âaæëèâå çía÷åííÿ ó öüoìó ïðoöåñ³ ìaþòü é ³íø³
÷èííèêè, a òaêoæ ðèíêoâ³ ñèëè, ïoòðåáè ñïoæèâa÷³â
ïðoäóêö³¿ òa ìoæëèâoñò³ ñaìèõ âèðoáíèê³â (äèâ. ðèñ 1.).
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Ñüoãoäí³ ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäoâèùå ³ êoíêóðåí-
òoñïðoìoæí³ñòü ñ³ëüñüêoãoñïoäaðñüêèõ òoâaðoâè-
ðoáíèê³â â Óêða¿í³ åêñïåðòè oö³íþþòü âêðaé íèçüêo,
ùo º íañë³äêoì åêoío-ì³÷ío¿ ïoë³òèêè ïåð³oäó ðå-
ôoðìóâaíü. Ìaþ÷è ö³íí³ ðåñóðñè, ìè íå çóì³ëè çáå-
ðåãòè òa çá³ëüøèòè ñâo¿ êoíêóðåíòí³ ïåðåâaãè.
Óêða¿ía ìaº çía÷ío íèæ÷èé ðåéòèíã ça ³íäåêñoì
ãëoáaëüío¿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³ (²ÃÊ) ïoð³â-
íÿío ç êða¿íaìè ªÑ [8]. Ça oñòaíí³é ð³ê âoía âòðaòèëa
11 ïoçèö³é, ç 73 äo 84, oòðèìaâøè ïoêaçíèê 4,05 áaëè ç³
7 ìoæëèâèõ.

Âèõoäÿ÷è ç³ ñóòòºâo¿ âòðaòè ïoçèö³é ó ðåéòèíãó,
âaðòo ðoçãëÿíóòè äèíaì³êó ïoêaçíèê³â, ÿê³ oòðè-
ìóâaëa Óêða¿ía ç 2006 ðoêó – ïåðøoão ðoêó ïðoâå-
äåííÿ òaêèõ äoñë³äæåíü. Äëÿ ïoð³âíÿííÿ oáåðåìo
íaéö³êaâ³ø³ äëÿ íañ êða¿íè, a ñaìå: Ðoñ³þ – íaéá³ëü-
øoão òoðãoâåëüíoão ïaðòíåða, Ê³ïð – íaéá³ëüøoão
³íâåñòoða, òa êða¿íó, â ÿêó ïðÿìóþòü ïoíaä 80% ³íâåñ-
òèö³é óêða¿íñüêèõ êoìïaí³é, Ãðóç³þ – âäaëèé ïðèêëaä
ïðoâåäåííÿ ðåôoðì ó êoëèøí³é ðåñïóáë³ö³ ÑÑÑÐ,
Åñòoí³þ – ÷ëåía ªÑ, òaêoæ êoëèøíþ äåðæaâó Ñoþçó
òa Êèòaé – íaéá³ëüø äèíaì³÷íèé ðèíoê ñâ³òó [8].

Ía ñó÷añíoìó åòaï³ åêoíoì³÷ía ñèòóaö³ÿ â
aãðoïðoìèñëoâoìó êoìïëåêñ³ Óêða¿íè óñêëaäíåía
íèçêoþ ïðoáëåì, ñïðèÿòè âèð³øåííþ ÿêèõ ìoæå
ò³ëüêè ïoãëèáëåííÿ éoão ³íòåãðaö³¿ â ñèñòåìó
ñâ³òoãoñïoäaðñüêèõ çâ’ÿçê³â. Ça óìoâè, ùo ía åêñïoðò
oñòaíí³ìè ðoêaìè ïðèïaäaº ìaéæå äâ³ òðåòèíè ÂÂÏ
Óêða¿íè, ðåñòðóêòóðèçaö³ÿ åêñïoðòó º âaæëèâèì êðè-
òåð³ºì ðoçâèòêó åêoíoì³êè ³ êoíêóðåíòíèõ ïåðåâaã
äåðæaâè ó ñâ³òoâoìó ïoä³ë³ ïðaö³. Âaæëèâèì
ïoêaçíèêoì ³íòåãðaö³¿ Óêða¿íè â ãëoáaëüíó åêoíoì³êó
º ñòðóêòóða â³ò÷èçíÿíoão åêñïoðòó, 13,8% ÿêoão
ñòaíoâëÿòü ñ³ëüñüêoãoñïoäaðñüê³ ïðoäóêòè, 11,4% –
ïaëèâo ³ ïðoäóêö³ÿ ã³ðíè÷o-âèäoáóâío¿ ïðoìèñ-
ëoâoñò³, 73,6% -ïðoäóêö³ÿ ïåðåðoáío¿ ïðoìèñëoâoñò³
[9, ñ. 148].

Â óìoâaõ ñâ³òoâo¿ aãðaðío¿ êðèçè Óêða¿ía ìoæå
çá³ëüøèòè ñâoþ ïðèñóòí³ñòü ía ãëoáaëüíoìó ðèíêó ÿê
âèðoáíèê ïðoäóêò³â õað÷óâaííÿ.

Aëå áåç â³äïoâ³äíèõ çì³í ó ñèñòåì³ äåðæaâíoão
óïðaâë³ííÿ aãðaðíèì ñåêòoðoì åêoíoì³êè, âïðo-
âaäæåííÿ ïðoãðåñèâíèõ òåõíoëoã³é, âäoñêoíaëåííÿ
ñåëåêö³éío¿ òa ïëåì³íío¿ ñïðaâè, äoñòóïó äo êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèðoáíèê³â ñ³ëüñüêoãoñïo-
äaðñüêo¿ ïðoäóêö³¿ äoñÿãòè óñï³õó íåìoæëèâo [10,
ñ. 120].

Ó Êoíöåïö³¿ íaóêoâo-òåõí³÷íoão ðoçâèòêó ãaëóçåé
aãðoïðoìèñëoâoão âèðoáíèöòâa ía ïåð³oä äo 2015 ð.
âêaçaío ía âaæëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ ðoë³ íaóêoâo-
òåõíoëoã³÷íèõ ÷èííèê³â ó ïoäoëaíí³ êðèçoâèõ ÿâèù,
çaáåçïå÷åíí³ ¿õ åêoíoì³÷íoão çðoñòaííÿ, òåõí³÷íoão
ïåðåoñíaùåííÿ ³ ñòðóêòóðío¿ ïåðåáóäoâè âèðoá-
íèöòâa äëÿ íaðoùóâaííÿ oáñÿãó êoíêóðåíòoñïðo-
ìoæíèõ òoâað³â, a òaêoæ çì³öíåííÿ åêñïoðòíoão
ïoòåíö³aëó òa çìåíøåííÿ çaëåæíoñò³ åêoíoì³êè
Óêða¿íè â³ä ³ìïoðòó [11, ñ. 46].

Â Óêða¿í³ êoíêóðåíòí³ ïåðåâaãè ï³äïðèºìñòâ AÏÊ
ïðoäoâæóþòü ïåðåáóâaòè ía ñòaä³¿ ôoðìóâaííÿ. Öå
çóìoâëåío ïåðåäóñ³ì òèìè íåãaòèâíèìè òåíäåíö³ÿ-
ìè, ÿê³ ïðèòaìaíí³ â³ò÷èçíÿí³é åêoíoì³ö³ oñòaííüoão
äåñÿòèë³òòÿ. Oñíoâí³ ïèòaííÿ, ÿê³ íåoáõ³äío âèð³øèòè
â êoíòåêñò³ óäoñêoíaëåííÿ êoíêóðåíòíèõ ìoæëè-
âoñòåé ï³äïðèºìñòâ AÏÊ, ò³ñío ïoâ’ÿçaí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ
ñóá’ºêò³â aêòèâíoão ñåðåäoâèùa. Äo íèõ ñë³ä â³äíåñòè
óäoñêoíaëåííÿ ðoáoòè â³ò÷èçíÿíèõ êoíêóðåíò³â,
ïoñòa÷aëüíèê³â, ïoñåðåäíèê³â òa ³ìïoðòåð³â,
ïoë³ïøåííÿ ñèòóaö³¿ äëÿ ñïoæèâa÷³â.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíoñò³ êoíêóðåíòíoão
ñåðåäoâèùa ïoâ’ÿçaíå ç óäoñêoíaëåííÿì ôóíêö³é
êoíêóðåíòío¿ ïoë³òèêè â aãðaðí³é ñôåð³. Ç ïoçèö³¿
ñüoãoäåííÿ, äåìoíoïoë³çaö³ÿ aãðaðíoão êoìïëåêñó
Óêða¿íè ðoçãëÿäaºòüñÿ ÿê ñâoºð³äía oðãaí³çaö³éía
aíòè³ííoâaö³ÿ. Á³ëüø³ñòü ðoçâèíóòèõ êða¿í ñâ³òó
âáa÷aº ðoçâèòoê åêoíoì³êè ó ñòâoðåíí³ òåðèòo-
ð³aëüío-âèðoáíè÷èõ ñèñòåì ìaëèõ ³ ñåðåäí³õ
ï³äïðèºìñòâ, òoáòo êëañòåð³â. ¿õ âèíèêíåííÿ äaº çìoãó
ñòâoðþâaòè íoâ³ ìoæëèâoñò³ äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó òa
aêòèâ³çaö³¿ ³ííoâaö³éío¿ ä³ÿëüíoñò³. Òoìó
aíòèìoíoïoëüía ïoë³òèêa íaøo¿ äåðæaâè ïoâèíía íå
ïåðåøêoäæaòè ñòâoðåííþ âåëèêèõ â³ò÷èçíÿíèõ
aãðoïðoìèñëoâèõ ï³äïðèºìñòâ, a êoíòðoëþâaòè ¿õíþ
ö³íoâó ïoë³òèêó. Ó öüoìó êoíòåêñò³ êoíòðoëü íaä
³ìïoðòíèìè íaäõoäæåííÿìè aãðoïðoäoâoëü÷èõ
òoâað³â òaêoæ ìaº áóòè ïoºäíaíèé ³ç ïoäoëaííÿì
ìoíoïoëüíèõ çëoâæèâaíü ó ö³íoóòâoðåíí³ ç áoêó
³íoçåìö³â. Äoäaòêoâèì aðãóìåíòoì ía êoðèñòü
êoíöåíòðaö³¿ âèðoáíèöòâa â aãðaðí³é ñôåð³ Óêða¿íè

Ðèñ.1. Ñèñòåìa äæåðåëa ôoðìóâaííÿ êoíêóðåíòíèõ
ïåðåâaã aãðoï³äïðèºìñòâ.

Äæåðåëo: ðoçðoáëåío aâòoðoì.
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âèñòóïaº äåô³öèò ô³íaíñoâèõ íaäõoäæåíü, ÿêèé º
íañë³äêoì ñâ³òoâo¿ ô³íaíñoâo¿ òa ïoâ’ÿçaío¿ ç íåþ
åêoíoì³÷ío¿ êðèçè.

Ó êoíòåêñò³ ºâðo³íòåãðaö³¿ Óêða¿íè ìåõaí³çì
äåðæaâío¿ ï³äòðèìêè aãðaðío¿ ñôåðè òaêoæ ïoòðåáóº
çía÷íoão ðåôoðìóâaííÿ. Ï³äòðèìêa äåðæaâè ïoâèí-
ía oòoòoæíþâaòèñÿ íå ç³ çðoñòaííÿì äåðæaâíèõ ñóá-
ñèä³é ñ³ëüñüêoãoñïoäaðñüêèì âèðoáíèêaì, a ç³
ñòâoðåííÿì ãaðaíòoâaíèõ äåðæaâoþ óìoâ äëÿ ¿õíüoão
ðoçâèòêó òa ð³âíoïðaâíèõ êoíêóðåíòíèõ óìoâ ía
âíóòð³øíüoìó ³ çoâí³øíüoìó ðèíêaõ. Âåêòoð ³íñòèòó-
ö³éíèõ ïåðåòâoðåíü ïoâèíåí áóòè ñïðÿìoâaíèé ía
óñóíåííÿ ³ãíoðóâaííÿ ïðaâ âëañíoñò³ ía ìaéío ³
âoëoä³ííÿ çåìëåþ, çíèùåííÿ ò³íüoâoão ðèíêó êóï³âë³-
ïðoäaæó çåìë³, íåäoïóùåííÿ ïåðåïðoäaæó êoðïoða-
òèâíèõ ïðaâ ³ âèíèêíåííÿ ðåéäåðñòâa, óíèêíåííÿ
çaãðoç äëÿ â³ò÷èçíÿíoão aãðaðíoão ðèíêó ç áoêó
çaðóá³æíèõ ïaðòíåð³â.

Íaéäîö³ëüí³øèì ³ åôåêòèâíèì äëÿ âèð³øåííÿ
ïðîáëåìè ôîðìóâaííÿ ³ ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa º âèêîðèñòaííÿ ñó÷añíèõ êîí-
öåïö³é ìåíåäæìåíòó, ÿê³ âèêîðèñòaþòü âçaºìîä³þ
ïðîöåñíîãî, ñèñòåìíîãî é ñèòóaö³éíîãî ï³äõîä³â.
Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä âèçía÷aº ôîðìóâaííÿ ³ ðîçâèòîê
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa ó âèãëÿä³ ñåð³¿
ïîñë³äîâíèõ, áåçïåðåðâíèõ, âçaºìîïîâ’ÿçaíèõ ä³é,
ñïðÿìîâaíèõ ía äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâa. Â³í
ìîæå áóòè â³äðåêîìåíäîâaíèé ÿê âçaºìîçâ’ÿçîê ì³æ
ôóíêö³ÿìè ï³äïðèºìñòâa, ñïîëó÷íèìè ïðîöåñaìè é
êåð³âíèöòâîì ïåðñîíaëîì ÿê îñîáëèâèì âèäîì
óïðaâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîíÿòòÿ “ñèñòåìí³ñòü”
õaðaêòåðèçóº âïîðÿäêîâaí³ñòü ñèñòåìè óïðaâë³ííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâa, ¿¿ ö³ëüîâó
îð³ºíòaö³þ, a êîìïëåêñí³ñòü ï³äêðåñëþº âçaºìîä³þ ³
âçaºìîîáóìîâëåí³ñòü åëåìåíò³â. Ç ïîãëÿäó ñèñòåìíî-
ãî ï³äõîäó, êîíêóðåíòí³ ïåðåâaãè ï³äïðèºìñòâa ìî-
æóòü áóòè ïðåäñòaâëåí³ ó âèãëÿä³ âëañòèâîñò³
ñîö³aëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Âîíè âïëèâaþòü ía
ïðîöåñ aäaïòaö³¿ äî âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùa
ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ aáî ðîçâèòêó ïåðåâaã
ï³äïðèºìñòâa [5].

Ñèòóaö³éíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâaííÿ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa ïðèïóñêaº îáë³ê ðåaêö³¿ ía ð³çí³
ñèòóaö³¿, ùî â³äáóâaþòüñÿ ça ìåæaìè ä³¿ ï³äïðèºìñòâa
é óñåðåäèí³ íüîãî. Ñèòóaö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü îáñòaâèí,
ùî çä³éñíþþòü âïëèâ ía îá’ºêò ä³¿. Ó âèçía÷åíí³
ñèòóaö³¿ âèð³øaëüíó ðîëü â³ä³ãðaº çá³ð ³íôîðìaö³¿ òa ¿¿
aíaë³ç. Aäåêâaòí³ñòü îö³íîê ñèòóaö³¿ âèçía÷aº
ïðaâèëüí³ñòü ôîðìóâaííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã
ï³äïðèºìñòâa. Òîìó ìåíåäæåðè ïîâèíí³ ïîñò³éíî
âèçía÷aòè ñèòóaö³þ, ùî ñêëaëañÿ, ³ óõâaëþâaòè
óïðaâë³íñüê³ ð³øåííÿ çaëåæíî â³ä íå¿. Óðaõîâóþ÷è ö³
ï³äõîäè äî ìåíåäæìåíòó, ìîæía âèä³ëèòè îñíîâí³
óìîâè ôîðìóâaííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ï³ä-
ïðèºìñòâa:

– ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ÿêèé ïîëÿãaº â òîìó, ùî êîæíå
åêîíîì³÷íå ÿâèùå ðîçãëÿäaºòüñÿ é îö³íþºòüñÿ ó

âçaºìîä³¿ ç ³íøèìè ÿâèùaìè, ïðè öüîìó âñÿ
ðåøòa åëåìåíò³â îá’ºêòa é ïðîöåñ³â çaëåæía â³ä
òîãî, ùî â³äáóâaºòüñÿ â íüîìó, ç îáë³êîì ÿê
âíóòð³øí³õ, òaê ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â;

– êîìïëåêñíå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè, ÿêå
ïðèïóñêaº, ïåðø ça âñå, äîñÿãíåííÿ ïðîïîð-
ö³éíîñò³ é çáaëaíñîâaíîñò³ âèðîáíè÷èõ ðå-
ñóðñ³â ÿê ça îáñÿãîì, òaê ³ ça ÷añîì ¿õ
âèêîðèñòaííÿ ía îñíîâ³ ãëèáîêîãî aíaë³çó
îðãaí³çaö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, òåõí³÷íèõ ³
ñîö³aëüíèõ óìîâ ³ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâa;

– ðîçãëÿä êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ÿê ö³ëåñïðÿìî-
âaíî¿ ñèñòåìè, ùî ìaº ê³ëüêa ö³ëåé; ïîñòaíîâêa
ê³ëüêîõ ö³ëåé ía âåðõíüîìó ð³âí³ ïîÿñíþºòüñÿ
ïðaãíåííÿì ï³äïðèºìñòâa äî ïîñò³éíîãî ðîç-
âèòêó âèðîáíèöòâa, ô³íaíñ³â, çáóòó;

– ìîäåëþâaííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè óïðaâë³ííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâa ç óðaõó-
âaííÿì òîãî, ùî çì³ía îäíîãî åëåìåíòa îáî-
â’ÿçêîâî òîðêíåòüñÿ é ³íøèõ åëåìåíò³â, ïîâ’ÿça-
íèõ ç íèì áåçïîñåðåäíüî aáî ÷åðåç ³íø³ åëåìåíòè.

²íñòðóìåíòað³é ì³ñòèòü ñïîñîáè ôîðìóâaííÿ ³
ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa.
Â óìîâaõ ì³æôóíêö³îíaëüíèõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ
çâ’ÿçê³â, ùî óñêëaäíèëèñÿ, ïîñòaþòü ïèòaííÿ ç
ôîðìóâaííÿ îðãaí³çaö³éíîãî ìåõaí³çìó ôîðìóâaííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa [6].

Ìåõaí³çì óïðaâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâa, ìaº çaáåçïå÷èòè åôåêòèâíó êîìïëåêñ-
íó ï³äòðèìêó é ðîçâèòîê êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã
ï³äïðèºìñòâa, áóòè aäåêâaòíèì ñó÷añíèì âèìîãaì,
óðaõîâóâaòè äèíaì³êó êîí’þíêòóðè ðèíêó, ´ðóíòó-
âaòèñÿ ía ïðèíöèïaõ aäaïòèâíîñò³ òa ñòâîðþâaòè
ìîæëèâîñò³ äëÿ ãíó÷êîãî ³ øâèäêîãî óõâaëåííÿ
óïðaâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Îðãaí³çaö³éíèé ìåõaí³çì óïðaâë³ííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâa ç ÷³òêî ïîñòaâëåíîþ
ìåòîþ ôóíêö³îíóâaííÿ ïîâèíåí ì³ñòèòè êîìïëåêñ
ïîñò³éíî ä³þ÷èõ ³ííîâaö³éíèõ, ³íâåñòèö³éíèõ, ìaðêå-
òèíãîâèõ, ìaòåð³aëüíèõ, îðãaí³çaö³éíî-óïðaâë³í-
ñüêèõ, ñîö³aëüíèõ, êaäðîâèõ çaõîä³â, ñïðÿìîâaíèõ ía
âñòaíîâëåííÿ, çaáåçïå÷åííÿ é ï³äòðèìêó ïîòð³áíîãî
ð³âíÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa [4, 5, 6].

Ï³äõ³ä äî ôîðìóâaííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã
ï³äïðèºìñòâa ïåðåäáa÷aº: âèêîðèñòaííÿ çaãaëüíèõ
ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â é ïðèíöèï³â äî ïðîöåñó
ôîðìóâaííÿ ³ óïðaâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâa; îá´ðóíòîâóâaííÿ âèêîðèñòaííÿ ³íñò-
ðóìåíòað³þ ôîðìóâaííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã
ï³äïðèºìñòâ; êîíêóðåíòí³ ïåðåâaãè ï³äïðèºìñòâa ÿê
âçaºìîä³þ ñóêóïíîñò³ ¿¿ åëåìåíò³â, êîæíèé ç ÿêèõ
õaðaêòåðèçóº ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâa, ìaº âíóòð³ø-
íþ ñòðóêòóðó é îñîáëèâîñò³; âèêîðèñòaííÿ çaãaëüíèõ
³ ñïåö³aëüíèõ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó, ñåðåä ÿêèõ âèä³-
ëÿºòüñÿ ôóíêö³ÿ ä³aãíîñòèêè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâa-
ãîðãaí³çîâóâaòè ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëü ía âñ³õ åòaïaõ
âèðîáíèöòâa é æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâa. Äëÿ
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öüîãî äîö³ëüíî äîñë³äèòè ÷èííèêè âïëèâó ía åôåê-
òèâí³ñòü ñêëaäîâèõ åëåìåíò³â êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã
ï³äïðèºìñòâa, ìåõaí³çìè âïëèâó öèõ ÷èííèê³â, ³ ðîçðî-
áèòè ñèñòåìó îö³íêè âèì³ðþâaííÿ ðåçóëüòaò³â ¿õ âïëèâó.

Âïðîâaäæåííÿ ï³äõîäó äîñÿãaºòüñÿ ía îñíîâ³ ñòâî-
ðåííÿ îðãaí³çaö³éíîãî ìåõaí³çìó óïðaâë³ííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, ä³ÿ ÿêîãî ñïðÿìî-
âaía ía ñòðaòåã³÷íèé ðîçâèòîê aãðîïðîìèñëîâ³
ï³äïðèºìñòâa é äîñÿãíåííÿ éîãî ö³ëåé. Êîìïëåêñía
ñèñòåìa ôîðìóâaííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã
ï³äïðèºìñòâa º ñêëaäíîþ, äèíaì³÷íîþ, â³äêðèòîþ
ñèñòåìîþ, îñê³ëüêè: ïî-ïåðøå, ïðîöåñ ôîðìóâaííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ñêëaäaºòüñÿ ç äîñèòü âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ åòaï³â; ïî-äðóãå, çä³éñíåííÿ âñ³õ åòaï³â
ôîðìóâaííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã â³äáóâaºòüñÿ â
ðåçóëüòaò³ ¿õ ò³ñíîãî âçaºìîçâ’ÿçêó, ÿêèé â³äîáðaæaº
ðåaë³çaö³þ ïðèíöèïó çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó; ïî-òðåòº,
öåé ïðîöåñ õaðaêòåðèçóºòüñÿ íaÿâí³ñòþ ÷èñëåííèõ
çâ’ÿçê³â ³ç åëåìåíòaìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùa.

Áåðó÷è ça îñíîâó îäí³é ç îçíaê ñèñòåì – ñïîñòå-
ðåæóâaí³ñòü, ìîæía ðåãóëþâaòè é óïðaâëÿòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ça âõ³äíèìè ³ âèõ³äíèìè ïîòî-
êaìè, ñóòòºâî íå âíèêaþ÷è â çì³ñò ïðîöåñ³â, ùî
â³äáóâaþòüñÿ óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâa, a ñôîðìóâaòè
íåîáõ³äíó ðîáîòó åëåìåíò³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùa
ç ïîäaëüøîþ ïåðåâ³ðêîþ aäåêâaòíîñò³ ðåçóëüòaò³â ¿¿
ä³ÿëüíîñò³ ñó÷añíèì âèìîãaì ðèíêó é ñóñï³ëüñòâa ÷å-
ðåç ïðèçìó âïëèâó é êîìïåíñaòîðíèõ ìîæëèâîñòåé
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa. Aëå òaêèé ï³äõ³ä
âèêëþ÷aº ìîæëèâ³ñòü âïëèâó ía áaãaòî ïðîöåñ³â, ùî
â³äáóâaþòüñÿ âñåðåäèí³ ñèñòåìè. Óÿâëÿºòüñÿ ìîæëè-
âèì, ùî â ñó÷añíèõ óìîâaõ çaáåçïå÷èòè âèñîêèé
ð³âåíü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa ìîæía
ò³ëüêè òîä³, ÿêùî ìaêñèìaëüíî ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ïðî-
äóêö³¿, ¿¿ åêîëîã³÷í³ñòü ³ áåçïå÷í³ñòü, ïðîíèêaòè â ïðî-
öåñ âèðîáíèöòâa é ðåaë³çaö³¿ ïðîäóêö³¿, ñïåö³aë³çóâaòè
ñèñòåìó óïðaâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, îðãaí³çîâóâaòè
ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëü ía âñ³õ åòaïaõ âèðîáíèöòâa é
æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâa. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî
äîñë³äèòè ÷èííèêè âïëèâó ía åôåêòèâí³ñòü ñêëaäîâèõ
åëåìåíò³â êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa, ìåõa-
í³çìè âïëèâó öèõ ÷èííèê³â, ³ ðîçðîáèòè ñèñòåìó îö³íêè
âèì³ðþâaííÿ ðåçóëüòaò³â ¿õ âïëèâó.

Äî aíaë³çó ÷èííèê³â, ùî âèçía÷aþòü ³ñíóâaííÿ ³
ðîçâèòîê òîãî aáî ³íøîãî ñóá’ºêòó, ó÷åí³ çâåðòaþòüñÿ
ïîñò³éíî, ³ öå íå º íîâèì, aëå ÷añò³øå ça âñå ÷èííèêè
ðîçãëÿäaþòüñÿ ÿê ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ïîä³¿. ×èì
äåòaëüí³øå ðîçãëÿäaþòüñÿ ÷èííèêè, òèì á³ëüø ä³ºâèé
³íñòðóìåíò ä³¿ îäåðæóº ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâa.
Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çaâäaíü ïðè ôîðìóâaíí³ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa ía áaç³ îðãaí³çaö³éíèõ
çóñèëü º âèÿâëåííÿ, ñèñòåìaòèçaö³ÿ ³ êëañèô³êaö³ÿ
âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â, ùî âèçía÷aþòü êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâaãè ï³äïðèºìñòâa; ðîçðîáêa ìåòîäèêè
âèì³ðþâaííÿ ê³ëüê³ñíèõ õaðaêòåðèñòèê ä³¿ öèõ ÷èí-
íèê³â ³ ôîðìóâaííÿ ía ö³é îñíîâ³ ìåòîäîëîã³÷íî¿ áaçè
ôîðìóâaííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâaã ï³äïðèºìñòâa.

Âèñíoâêè. Äëÿ ðoçâèòêó çoâí³øíüoòoðãoâåëüíèõ
ïåðñïåêòèâ AÏÊ Óêða¿íè ñë³ä ïðoäoâæèòè
äoñë³äæåííÿ ìåõaí³çì³â äåðæaâíoão óïðaâë³ííÿ ùoäo
âïðoâaäæåííÿ ºâðoïåéñüêo¿ ìoäåë³ çaáåçïå÷åííÿ
ÿêoñò³ òa áåçïåêè ïðoäoâoëüñòâa, çaâåðøåííÿ
ï³äãoòoâêè ãaðìoí³çoâaíèõ äo ì³æíaðoäíèõ âèìoã
ãaëóçåâèõ ñòaíäaðò³â ïðoäoâoëü÷o¿ ïðoäóêö³¿,
ñòâoðåííÿ ìåðåæ³ ëaáoðaòoð³é ³ç êoíòðoëþ ÿêoñò³
õað÷oâèõ ïðoäóêò³â. Ó ïoäaëüøèõ äoñë³äæåííÿõ
íåoáõ³äío ïðèä³ëèòè óâaãó âäoñêoíaëåííþ çåìåëüíèõ
â³äíoñèí òa ðaö³oíaë³çaö³¿ çåìëåêoðèñòóâaííÿ ça
çðaçêoì ðoçâèíóòèõ êða¿í ªÑ, ðoçðoáö³ ìåõaí³çì³â
ïoë³ïøåííÿ äåðæaâío¿ oõoðoíè çåìåëü, ïoñèëåííþ
çaõèñòó ïðaâ âëañíoñò³ ñåëÿí ía çåìëþ. Ó íaéáëèæ÷³é
ïåðñïåêòèâ³ íåoáõ³äío ðoçðoáèòè aëãoðèòì çì³öíåí-
íÿ ³íâåñòèö³éío¿ òa ³ííoâaö³éío¿ ñêëaäoâo¿ ðoçâèòêó
aãðaðíoão ñåêòoðó åêoíoì³êè Óêða¿íè.
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