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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ íàäàíî òåîðåòè÷íå îá´ðóíòó-

âàííÿ ïåðåäóìîâ ñòàíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, âèçíà÷åíî éîãî îñîáëèâîñò³ íà â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ. Àâòîðîì ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî íàéâàæ-
ëèâ³øîþ ïåðåäóìîâîþ òðàíñôîðìàö³¿ óïðàâë³ííÿ
ñòàëè ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ âèìàãàëè
ïðèíöèïîâî íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ. Â ñòàòò³
âèçíà÷åíà ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü ï³äõîä³â äî òëóìà÷åí-
íÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Öå íàäàëî ìîæ-
ëèâ³ñòü øëÿõîì ¿õ óçàãàëüíåííÿ âèçíà÷èòè òàê³ õàðàê-
òåðí³ îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ÿê:
îð³ºíòàö³ÿ íà âðàõóâàííÿ ìîæëèâîñòåé çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà;
ñïåöèô³÷íà âëàñíà ìåòîäîëîã³ÿ; ñêëàäíå ³íôîðìàö³é-
íå çàáåçïå÷åííÿ; âèñîê³ âèìîãè äî ïðîôåñ³éíèõ
ÿêîñòåé óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó; àêöåíò íà
ïðîãíîñòè÷í³é ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò, ñòðà-
òåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå äàíî òåîðåòè÷åñêîå îáîñíî-
âàíèå ïðåäïîñûëîê ñòàíîâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà, îïðåäåëåíû åãî îñîáåííîñòè íà îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Àâòîðîì óòâåðæäàåòñÿ,
÷òî âàæíåéøåé ïðåäïîñûëêîé òðàíñôîðìàöèè óï-
ðàâëåíèÿ ñòàëè ðûíî÷íûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ,
êîòîðûå òðåáîâàëè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ïîäõîäîâ.
Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ðàçíîíàïðàâëåííîñòü ïîäõîäîâ
ê òîëêîâàíèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Ýòî
ïîçâîëèëî ïóòåì èõ îáîáùåíèÿ îïðåäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà, à èìåííî: îðèåíòàöèÿ íà ó÷åò âîçìîæ-
íîñòåé âíåøíåé ñðåäû è âíóòðåííèé ïîòåíöèàë
ïðåäïðèÿòèÿ; ñïåöèôè÷åñêàÿ ñîáñòâåííàÿ ìåòîäî-
ëîãèÿ; ñëîæíîå èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå; âû-
ñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíûì êà÷åñòâàì
óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà; àêöåíò íà ïðîãíîñòè-
÷åñêîé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò,
ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë.
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Abstract. The paper provided a theoretical
justification of the prerequisites of becoming strategic
management, its features defined by domestic
enterprises. The author argues that the most important
prerequisite for the transformation of sustainable market
economy that required a fundamentally new approach to
management. The article defined the different directions
of interpretations of strategic management. This made it
possible to determine by their generalizations such
features strategic management as: focus on
consideration of capacity of the environment and the
inner potential of the company; own specific
methodology; complex information security; high
demands on the professional skills of managerial staff;
emphasis on predictive function control.

Keywords: strategic management, strategic
management, strategic potential.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Ñó-
÷àñíèé ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº íîâèõ
ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Âèá³ð
ö³ëåé ³ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ôîðìóâàííÿ
êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íîâîãî
òèïó ïåðåäáà÷àº îíîâëåííÿ çàñàä ñòðàòåã³÷íîãî ðîç-
âèòêó â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ ³íòåãðàö³éíèõ
òåíäåíö³é. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îñòàíí³õ õàðàêòåðíîþ
ðèñîþ åêîíîì³êè ïî÷àòêó XXI ñò. ïîñòàº îá’-
ºêòèâí³ñòü ïðîöåñó àêòóàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåä-
æìåíòó, îñê³ëüêè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâî ò³ëüêè çà
óìîâ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Íîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ çíà÷íî ï³äâèùèëè
³íòåðåñ äî ïðîáëåì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ïî-
â’ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
ôóíêö³îíóâàòè â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà òà ãíó÷êî ïðèñòîñîâóâàòèñü äî éîãî
çì³í. Öå îáóìîâèëî ñòàíîâëåííÿ òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ÿê ìîëîäî¿ íàóêè, ùî ïðîäîâæóº àêòèâíî
ðîçâèâàòèñü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ÿê ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóâàëèñü â
ïðàöÿõ çàêîðäîííèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: ². Àíñîô-
ôà, À. Áàíäóð³íà, Î. Â³õàíñüêîãî, Õ. Â³ññºìà, Ó. Ê³íãà,
Ä. Êë³ëàíäà, Ã. Ì³íöáåðãà, Á. Êàðëîôôà, Äæ. Åâàíñà,
Ì. Ïîðòåðà, Äæ. Ñàçåðëåíäà, Ã. Õàìåëà, Ç. Øåðøíüî-
âî¿ òà ³í. Âîäíî÷àñ ³ñíóº ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü íàóêîâèõ
ïîãëÿä³â íà ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó òà íåäîñòàòíüî ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³
éîãî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³. Êð³ì òîãî, íèç-
êà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ àñïåêò³â
ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè, ùî âðàõîâóþòü ñïåöèô³êó óêðà¿-
íñüêî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè, çàëèøèëèñÿ ïîçà óâàãîþ
äîñë³äíèê³â. Ñàìå òîìó ñüîãîäí³ îñîáëèâî àêòóàëü-
íîþ º ôîðìóâàííÿ òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷-

íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêà, áóäó÷è, êîìï-
ëåêñíîþ, ç îäíîãî áîêó, ç ³íøîãî – ì³ñòèòèìå ìå-
õàí³çì êîðèãóâàííÿ âïëèâó íåïåðåäáà÷óâàíèõ çì³í
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ñòàòò³. Ç îãëÿäó íà âèùå-
íàâåäåí³ âèñíîâêè ùîäî ïåðñïåêòèâíîñò³ çàïðîâàä-
æåííÿ íîâ³òí³õ ï³äõîä³â, à ñàìå áàãàòîàñïåêòíîãî
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ïðîáëåìè ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ, ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷íå îá-
´ðóíòóâàííÿ ïåðåäóìîâ ñòàíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó ÿê îêðåìîãî ñàìîñò³éíîãî íàïðÿìó
óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åííÿ éîãî îñîáëèâîñòåé íà
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.
Öå îáóìîâëåíî òèìè îáñòàâèíàìè, ùî ñüîãîäí³
íàéá³ëüø àêòóàëüíèìè ÿê ó òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó, òàê
³ â ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ º âèçíà÷åííÿ âïëèâó ãëî-
áàëüíèõ çì³í â åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ íà îðãàí³-
çàö³¿, ¿õ ñòðóêòóðè, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, îðãàí³-
çàö³éí³ êóëüòóðè òà ïåðåäóñ³ì íà ôîðìóâàííÿ
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Êð³ì òîãî, îäíèì ³ç
çàâäàíü àâòîð âèçíà÷àº äîñë³äæåííÿ òà êðèòè÷íó
îö³íêó íàóêîâèõ ïîçèö³é ùîäî çì³ñòîâíîãî òðàêòó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà óòî÷íåííÿ éîãî
ñóòíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Â³ò÷èçíÿ-
íèì ï³äïðèºìñòâàì îñîáëèâî ñêëàäíî ïðèñòîñóâà-
òèñü äî íîâèõ óìîâ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íåäîñòàòíüî
ðîçâèíóòèìè ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè â Óêðà¿í³, îð³º-
íòàö³ºþ íà ïîòî÷íèé, à íå íà ïåðñïåêòèâíèé ñòàí
ï³äïðèºìñòâà, ñêëàäí³ñòþ äîâãîñòðîêîâîãî òà ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, íåäîñêîíàë³ñòþ ìåòîä³â âðàõó-
âàííÿ âïëèâó îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà. Â óìîâàõ íå-
âèçíà÷åíîñò³ ³ ì³íëèâîñò³ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà
ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì òàêîæ çàçíàº ãëèáîêèõ çì³í, ùî âèìàãàº çàñòî-
ñóâàííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ êîíöåïòóàëüíèõ ³ ìåòîäî-
ëîã³÷íèõ ïîëîæåíü, óäîñêîíàëåíîãî ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ òà â³äïîâ³äíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. Â ðåçóëü-
òàò³ åâîëþö³¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ òà íåîáõ³äíîñò³ àäàï-
òàö³¿ çàêîðäîííèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äî
çîâí³øí³õ çì³í ç’ÿâèâñÿ ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò ÿê
îêðåìà ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíº ºäèíå çàãàëüíî-
ïðèéíÿòå ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ. ²ñíóº áàãàòî íàéð³ç-
íîìàí³òí³øèõ âèçíà÷åíü ³ õàðàêòåðèñòèê [1, ñ.9].
Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè º äâà ï³äõîäè: 1) óïðàâë³ííÿ ÿê
óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ùî âèõîäèòü ç ïîçèö³¿, ³íòå-
ðåñ³â, ö³ëåé òà çàäà÷ êåðóþ÷îãî ïî â³äíîøåííþ äî êå-
ðîâàíîãî. Óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïðåäñòàâëÿº ñî-
áîþ â³äíîøåííÿ ñóá’ºêòà äî îá’ºêòó óïðàâë³ííÿ, ÿêèé
êîíêðåòíî çàäàíèé; 2) óïðàâë³ííÿ ÿê ïðîöåñ, çì³ñò
ÿêîãî ìîæíà ç’ÿñóâàòè çà äîïîìîãîþ õàðàêòåðèñòèê
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ïðè öüîìó äîñë³äæóþòüñÿ îñîá-
ëèâîñò³ ïðîöåñó, ïîñë³äîâí³ñòü éîãî åòàï³â ³ ò.ä. Ïðè
òàêîìó ï³äõîä³ óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ íåçàëåæíî
â³ä õàðàêòåðèñòèê îá’ºêòà òà ñóá’ºêòà.
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Ñïåöèô³êà äâîõ çì³ñò³â ïîíÿòòÿ „óïðàâë³ííÿ”
íàéÿñêðàâ³øå ïðîÿâëÿºòüñÿ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ.
Êîëè óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ, ïðèéíÿòòÿ
ð³øåííÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ëèøå âèá³ð îäíîãî ç
ìîæëèâèõ âàð³àíò³â, ³ òèì ñàìèì çìåíøóºòüñÿ íåâèç-
íà÷åí³ñòü ñèñòåìè. Êîæåí ç âàð³àíò³â º îïòèìàëüíèì
çà ñâî¿ì êðèòåð³ºì. Ïðè ðîçãëÿä³ óïðàâë³ííÿ ÿê óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ ðîçðîáëÿº
êðèòåð³¿ äëÿ îö³íêè òà ìåòó. Òîìó óïðàâë³ííÿ ÿê
ä³ÿëüí³ñòü ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ çíà÷íî øèðøå ïîíÿòòÿ,
í³æ óïðàâë³ííÿ ÿê ïðîöåñ, îñê³ëüêè âêëþ÷àº â ñåáå
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ
ïðèéìàííÿ, îáðîáêó òà ïåðåäà÷ó ³íôîðìàö³¿ [1, ñ.14].

Â îñíîâó ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó
ïîêëàäåíà òåçà ïðî ï³äïðèºìñòâî ÿê â³äêðèòó ñèñòå-
ìó, ÿêà ï³äëÿãàº ïîñò³éíîìó âïëèâó ç áîêó çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, ùî ïîòðåáóº í³âåëþâàííÿ éîãî çàãðîç
òà âèêîðèñòàííÿ ñèëüíèõ ñòîð³í. Äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â
âðàõóâàííÿ òàêîãî âïëèâó ³ îáóìîâèëî ïîÿâó ñòðàòåã-
³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ÿê ñàìîñò³éíîãî íàïðÿìó íàóêî-
âîãî äîñë³äæåííÿ. Åòàïè ñòàíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó òà õàðàêòåðèñòèêà éîãî îñîáëèâîñòåé
íà âèä³ëåíèõ åòàïàõ ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1.

Àâòîðîì âèä³ëåíî íàñòóïí³ ïåðåäóìîâè âèíèê-
íåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó:

Òàáëèöÿ 1.
Åòàïè ñòàíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ÿê ñàìîñò³éíîãî íàïðÿìó íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ*

*Ñêëàäåíî íà ï³äñòàâ³ [4; 5; 6]

1) íååôåêòèâí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ,
ùî áàçóþòüñÿ âèêëþ÷íî íà óïðàâë³íí³ âíóòð³øí³ì
ñåðåäîâèùåì ï³äïðèºìñòâà;

2) íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ùî âèìàãàº íîâî-
ãî ³íñòðóìåíòàð³þ äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, â
òîìó ÷èñë³ ìåòîä³â ðîáîòè ç âåëèêèìè îáñÿãàìè
íåñòðóêòóðîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿;

3) çñóâ àêöåíòó ç àíàë³çó òà êîíòðîëþ ìèíóëîãî
íà àíàë³ç òà êîíòðîëü ìàéáóòíüîãî;

4) ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³ä-
í³ñòü àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî çì³í çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà;

5) çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ, ùî âèçíà÷àº
ïîòðåáó ï³äïðèºìñòâ ó äîâãîñòðîêîâ³é ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó éîãî ä³ÿëüíîñò³;

6) óñêëàäíåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ùî âèìàãàº
¿õíüî¿ âíóòð³øíüî¿ êîîðäèíàö³¿.

Âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó âèìàãàþòü óòî÷íåííÿ éîãî òåîðåòè÷íèõ îñ-
íîâ, çîêðåìà äîñë³äæåííÿ äåô³í³ö³¿ «ñòðàòåã³÷íèé
ìåíåäæìåíò». Â îñíîâó ö³º¿ äåô³í³ö³¿ ïîêëàäåíî ïî-
íÿòòÿ ñòðàòåã³¿, ÿêå º îäíèì ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþä-
æåíèõ â òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ. Â íàóêîâ³é
ë³òåðàòóð³ ðîçð³çíÿþòü äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî ïîíÿòòÿ
ñòðàòåã³¿:
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1) ñòðàòåã³ÿ ÿê ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ, íàá³ð ïðàâèë
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü [7];

2) ñòðàòåã³ÿ ÿê ïëàí óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì,
îð³ºíòîâàíèé íà ìàéáóòíº [8];

3) ñòðàòåã³ÿ ÿê ïåâíèé ïîðÿäîê ä³é, îð³ºíòîâàíèõ
íà äîñÿãíåííÿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà [9].

Çîêðåìà, Ìàìîíîâ Ê. À. ï³ä ñòðàòåã³ºþ ðîçóì³º
«êîìïëåêñíó óïðàâë³íñüêó ìîäåëü», ñïðÿìîâàíó íà
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüîìó â óìîâàõ íå-
âèçíà÷åíîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà [10, c. 7]. Àëå àâ-
òîðîì íå óòî÷íåíî çì³ñò çàïðîïîíîâàíî¿ êîìïëåêñ-
íî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ìîäåë³. Òóëåíêîâ Ì. Â. ñòâåðäæóº,
ùî ñòðàòåã³ÿ – âñòàíîâëåíà íà äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä
ñóêóïí³ñòü íîðì, îð³ºíòèð³â, íàïðÿì³â, ñôåð, ñïî-
ñîá³â ³ ïðàâèë ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåçïå÷óþòü çðîñòàííÿ
òà âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿, ÿê³
çì³öíþþòü ïîçèö³¿ íà ðèíêó, ï³äâèùóþòü çäàòí³ñòü äî
âèæèâàííÿ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ [11]. Ââàæàºìî, íîð-
ìè, îð³ºíòèðè òà ñïîñîáè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
ïåðåðàõîâàí³ ó âèçíà÷åíí³, ïîòðåáóþòü óòî÷íåííÿ.

Îö³íêà òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ»
äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåîäíîçíà÷í³ñòü ¿¿
òðàêòóâàííÿ. Ïîãëÿäè íàóêîâö³â çá³ãàþòüñÿ â òîìó, ùî
öå äîâãîñòðîêîâèé ïëàí ä³é, ñïðÿìîâàíèé íà ïîêðà-
ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Ââàæàºìî, ùî íàéäîö³ëüí³øå ïðè òðàêòóâàíí³ ñòðàòåã³¿
çàñòîñîâóâàòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä, ùî äîçâîëÿº îá’-
ºäíàòè ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ï³ä ñòðàòå-
ã³ºþ áóäåìî ðîçóì³òè: ñèñòåìó ö³ëåé, çàâäàíü ï³äïðèº-
ìñòâà òà îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, ùî
âðàõîâóº çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ çàãðîçè ñåðåäîâèùà ³
äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè ïåâíå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ.

Ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü ï³äõîä³â äî òëóìà÷åííÿ ñòðà-
òåã³¿ âèçíà÷àº ³ íåîäíîçíà÷í³ñòü òðàêòóâàííÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Íàéá³ëüø ïîâíå éîãî âèçíà÷åííÿ
ïðåäñòàâëåíî Ç. Ì. Øåðøíüîâîþ: öå ðåàë³çàö³ÿ êîí-
öåïö³¿, â ÿê³é ïîºäíóþòüñÿ ö³ëüîâèé, ñèñòåìíèé, ñèòó-
àö³éíèé òà ³íòåãðàëüíèé ï³äõîäè äî ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ùî äàº çìîãó âñòàíîâëþâàòè ö³ë³ ðîç-
âèòêó, ïîð³âíþâàòè ¿õ ç íàÿâíèìè ìîæëèâîñòÿìè
ï³äïðèºìñòâà òà ïðèâîäèòè ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç îñòàí-
í³ìè, ðîçðîáëÿþ÷è òà ðåàë³çóþ÷è ñèñòåìó ñòðàòåã³é
(«ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð») [6, ñ.25-26]. ²íø³ íàóêîâö³ –
Â. Ì. Ïîðîõíÿ, Ò. Î. Áåççåìåëüíà, Ò. À. Êðàâ÷åíêî
âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ÿê òàêå, ùî ñïè-
ðàºòüñÿ íà ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, îð³ºíòóº âèðîáíè÷ó
ä³ÿëüí³ñòü íà çàïèòè ñïîæèâà÷³â, ãíó÷êî ðåàãóº ³ ïðî-
âîäèòü ñâîº÷àñí³ çì³íè â îðãàí³çàö³¿, ùî â³äïîâ³äàþòü
âèêëèêó ç áîêó îòî÷åííÿ ³ äîçâîëÿº äîáèâàòèñü êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã, ùî â ñóêóïíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü
îðãàí³çàö³¿ âèæèòè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, äî-
ñÿãàþ÷è ïðè öüîìó ñâî¿õ ö³ëåé [5]. Êîáóøêî ². Ì. òà
Ñêëÿð ². Ä. âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ÿê áà-
ãàòîïëàíîâèé, ôîðìàëüíî-ïîâåä³íêîâèé óïðàâë³íñü-
êèé ïðîöåñ, ÿêèé äîïîìàãàº ôîðìóâàòè òà âèêîíóâà-
òè åôåêòèâí³ ñòðàòåã³¿, ùî ñïðèÿþòü áàëàíñóâàííþ
â³äíîñèí ì³æ îðãàí³çàö³ºþ, âêëþ÷àþ÷è ¿¿ îêðåì³ ÷àñ-

òèíè, òà çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, à òàêîæ äîñÿãíåííþ
âèçíà÷åíèõ ö³ëåé [14].

Âñ³ òðàêòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó îá’-
ºäíóþòü òàê³ ñï³ëüí³ åëåìåíòè: íàÿâí³ñòü âïëèâó çîâí-
³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî âèìàãàº ðîçðîáêè â³äïîâ³ä-
íèõ ñòðàòåã³é; ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ ñòðàòåã³é
ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííþ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà; îð³ºíòà-
ö³ÿ ñòðàòåã³é íà òðèâàëèé ÷àñîâèé ³íòåðâàë. Íà íàø
ïîãëÿä, ð³çíå òðàêòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèêëèêàíî íàÿâí³ñòþ
ð³çíîïëàíîâèõ ï³äõîä³â, âçÿòèõ â îñíîâó éîãî òëóìà-
÷åííÿ.

Á³ëüø ãëèáîêå ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó ìîæíà îòðèìàòè øëÿõîì éîãî ïî-
ð³âíÿííÿ ç îïåðàòèâíèì. Öå íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âèä³-
ëèòè õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ÿê ñàìîñò³éíî¿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ (òàáë. 2).

Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä îïåðàòèâíîãî íèçêîþ âèùåçàçíà÷å-
íèõ îçíàê, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè òàê³ éîãî
îñîáëèâîñò³:

1) îð³ºíòàö³ÿ íà îäíî÷àñíå âðàõóâàííÿ ìîæëèâî-
ñòåé çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øíüîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó âèêîðèñòîâóþòü ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà;

2) îïåðóº âëàñíîþ ìåòîäîëîã³ºþ, â ÿê³é ÷àñòî
³íòåãðóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ïðèéîìè òà ñïîñîáè
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü;

3) ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ º ñêëàäíèì ³ íåñòðóêòóðîâàíèì;

4) óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ôîðìóþòüñÿ, â îñíîâíî-
ìó, âèùèì åøåëîíîì óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó,
âèìîãè äî ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ÿêîãî º âèñîêèìè;

5) åôåêò â³ä ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè â ìàéáóòíüîìó, ùî íàäàº ìîæ-
ëèâ³ñòü çîñåðåäèòèñü íà ïðîãíîñòè÷í³é ôóíêö³¿
óïðàâë³ííÿ.

Â ë³òåðàòóð³ äîñèòü ÷àñòî îòîòîæíþþòüñÿ äîâãîñ-
òðîêîâå òà ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ. Îäíàê ö³ ïîíÿòòÿ º
ð³çíèìè. ßê ïðàâèëî, äîâãîñòðîêîâå óïðàâë³ííÿ ïî-
â’ÿçóþòü ç³ ñòàá³ëüíèì ñåðåäîâèùåì, ùî íàäàº ìîæ-
ëèâ³ñòü åêñòðàïîëþâàòè îòðèìàí³ äàí³ íà ìàéáóòíº.
Îäíàê â óìîâàõ äèíàì³çìó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ º íåäîö³ëüíèì. Ïðè äîâãî-
ñòðîêîâîìó óïðàâë³íí³ ãîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ º ðåíòàáåëüí³ñòü òà ïðèáóò-
êîâ³ñòü. Äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìåòîþ º
âèêîðèñòàííÿ ñèëüíèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà, êîìïåí-
ñàö³ÿ ñëàáêîñòåé, âðàõóâàííÿ ïåðåâàã òà çàãðîç,
îáóìîâëåíèõ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.

Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ âïðîâàäæåííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ÿê íîâîãî íàïðÿìó óïðàâë³í-
íÿ ïîâ’ÿçàíî ç íèçêîþ íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì.

Ïî-ïåðøå, íåäîñòàòí³ñòü äîñâ³äó ó êåð³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâ ïðè ôîðìóâàíí³ ö³ëåé òà çàâäàíü äîâãî-
ñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.
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Òàáëèöÿ 2.
Â³äì³ííîñò³ îïåðàòèâíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó

* óçàãàëüíåíî çà äàíèìè [6; 4; 5]

Ïî-äðóãå, ñêëàäí³ñòü ïðè âðàõóâàíí³ ôàêòîð³â
âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Öå ÷àñòêîâî ïîÿñ-
íþºòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòþ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â
ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Ïî-òðåòº, äåô³öèò ôàõ³âö³â â ãàëóç³ ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ òà ìåíåäæìåíòó.

Ïî-÷åòâåðòå, ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü ï³äõîä³â äî ñòðà-
òåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó äëÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³-
çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ òà ð³çíèõ
ñôåð ä³ÿëüíîñò³. Ñòàíäàðòèçàö³ÿ ï³äõîä³â òà ìåòîäèê äî

óïðàâë³ííÿ º ìàéæå íåìîæëèâîþ, îñê³ëüêè çíà÷íà
ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ
êîæíèì êîíêðåòíî âèçíà÷åíèì ï³äïðèºìñòâîì.

Ïî-ï’ÿòå, ñêëàäí³ñòü ðîáîòè ç âåëèêèìè ìàñèâàìè
³íôîðìàö³¿, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü òà âèá³ð àëüòåðíàòèâ ïðè ôîðìóâàíí³
ñòðàòåã³¿.

Âèð³øåííÿ âèçíà÷åíèõ âèùå ïðîáëåì ñïðèÿòèìå
óäîñêîíàëåííþ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðè-
ºìñòâ øëÿõîì ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â
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¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº
ñôîðìóëþâàòè íàñòóïí³ âèñíîâêè. Ïî-ïåðøå, ñòðàòå-
ã³÷íèé ìåíåäæìåíò âèíèê â ðåçóëüòàò³ íåîáõ³äíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïëàíóâàíí³, îñê³ëüêè
ï³äïðèºìñòâà íå ìîãëè âæå îáìåæóâàòèñü âèêëþ÷íî
îïåðàòèâíèì ïëàíóâàííÿì òà ôóíêö³îíàëüíèì ìå-
íåäæìåíòîì. Äëÿ ïîòðåá ðîçâèòêó òà âèæèâàííÿ â
ñó÷àñíîìó ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³ ï³äïðèºìñòâàì íå-
îáõ³äíî âðàõîâóâàòè âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïî-äðóãå, õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè ñòðàòåã³÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó, âèä³ëåíèìè â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó
³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî éîãî òðàêòóâàííÿ, – º: îð³ºíòàö³ÿ
íà âðàõóâàííÿ ìîæëèâîñòåé çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà òà âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà; ñïåöèô³÷-
íà âëàñíà ìåòîäîëîã³ÿ; ñêëàäíå ³íôîðìàö³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ; âèñîê³ âèìîãè äî ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó; àêöåíò íà ïðîãíîñòè÷í³é
ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ.

Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü º
îö³íêà ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ.
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