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Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Àíîòàö³ÿ. Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî âèñâ³òëåííþ îñíîâ-

íèõ ïðèíöèï³â îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
(ðåã³îíó), ïåðåðàõîâàíî ï³äõîäè ùîäî îö³íêè ð³âíÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Íàâåäåíî ïîðÿäîê ïðîâå-
äåííÿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè, âèçíà÷åíî ï’ÿòü ñòðàòåã³é
³ííîâàö³éíîãî ðåã³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãó òà äîêëàäíî
ðîçãëÿíóòî ¿õ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ðåã³î-
íàëüíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ìåòîäè åêñïåð-
òíîãî îö³íþâàííÿ, ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè.

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îñâåùåíèþ îñíîâ-
íûõ ïðèíöèïîâ îöåíêè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
(ðåãèîíà), ïåðå÷èñëåíû ïîäõîäû ê îöåíêå óðîâíÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðèâåäåí ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ
ýêñïåðòíîé îöåíêè, îïðåäåëåíû ïÿòü ñòðàòåãèé èííî-
âàöèîííîãî ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà è ïîäðîáíî
ðàññìîòðåíû èõ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ðåãè-
îíàëüíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ìåòî-
äû ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ, èííîâàöèîííî-èíâåñòè-
öèîííûå ïðîöåññû.

Abstract. This paper focuses on the basic principles
of evaluation of the regional socio-economic system
(region), these approaches to assess the level of
competitiveness. Shows the procedure for peer review,
identified five strategies for innovative regional
marketing and examined in detail, their advantages and
disadvantages.

Keywords: competitiveness and regional socio-
economic system, the method of expert evaluation,
innovation and investment processes.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè ñîö³àëüíîãî
òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ìàþòü ò³ñíó çàëåæí³ñòü â³ä
ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ³íøèõ ïðî-
öåñ³â, ÿê³ ïðîò³êàþòü â Óêðà¿í³. Ïðè ôîðìóâàíí³
ìåòîäèêè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³î-
íàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó)
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñèñòåìíèé ï³äõ³ä çà ÿêîãî ôóíêö-
³îíàëüí³ âçàºìîçâ’ÿçêè ñóá’ºêò³â äîñë³äæóþòüñÿ ÿê
ï³äñèñòåìè âçàºìîä³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóê-
òóðè Óêðà¿íè â ö³ëîìó, òà ¿¿ ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì – ó çàëåæíîñò³ â³ä ïð³îðèòåò³â
ðîçâèòêó.

Êîæí³é ñèñòåì³ ïðèòàìàííèé ïåâíèé ð³âåíü
îðãàí³çàö³¿, ÿêèé çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ ñèñòå-
ìè òà õàðàêòåðó âçàºìîçâ’ÿçê³â ó í³é. îäíàê êîìïëåêñ-
íå äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêå á ïîºäíóâàëî
â ñîá³ äîñë³äæåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ, ïðèíöèï³â òà
óìîâ óïðàâë³ííÿ öèìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ
íå ïðîâîäèëîñü. Äàí³ îáñòàâèíè áåçóìîâíî é îêðåñ-
ëþþòü òåìó òà çàâäàííÿ ìàéáóòíüîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âèçíà-
÷åííÿì íàïðÿìó ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ñèñòåìè òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó
çàéìàþòüñÿ íàóêîâö³ áàãàòüîõ êðà¿í, çîêðåìà òàê³ ÿê
Áóòêî Ì. Ï., Êóðàêîâ Ë. Ï., Ôàòõóòäèíîâ Ð. À.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ óìîâ, ïðèí-
öèï³â òà ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèì ðîç-
âèòêîì õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ, õàðàêòåðèñòèêà
ï³äõîä³â ùîäî îö³íêè ð³âíÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Íà ôîðìóâàííÿ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ âàãîìèé
âïëèâ ìàþòü êîìïëåêñíèé òåîðåòè÷íèé àíàë³ç
ï³äõîä³â ùîäî îö³íêè ð³âíÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íà äàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ ìåòî-
äèêè îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³î-
íàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó) äî-
ö³ëüíî çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ íèçêè ïðèíöèï³â, ùî
íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü äîñë³äæóâàòè ðåã³îí ÿê åêîíîì³÷-
íî-àêòèâíó îäèíèöþ äåðæàâè.

Äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè (ðåã³îíó), íà íàøó äóìêó, âàðòî â³äíåñòè òàê³
ïðèíöèïè:

1. Ñèñòåìí³ñòü – äîö³ëüí³ñòü íàäàííÿ õàðàêòåðèñ-
òèê êîíêóðåíòíèì ïåðåâàãàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè ðåã³îíó ÿê ñèñòåìíî¿ ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â,
ùî º âçàºìîçàëåæíèìè: ïðèâàòíèõ òà íåêîìåðö³éíèõ
óñòàíîâ; îðãàí³â âëàäè ðåã³îíàëüíîãî òà äåðæàâíîãî
ð³âíÿ ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òîùî.

2. Kîìïëåêñí³ñòü – îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíó â ðåã³îí³, â³äáóâàºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì
âñ³õ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â.

3. Òðèâàë³ñòü – ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ ìàþòü âðà-
õîâóâàòè ïðèíöèïè ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ðåã³îíàëü-
íî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ³ âèçíà÷àòè ¿¿ ìàéáóòí³
ñòðàòåã³÷í³ ïîëîæåííÿ.

4. Ñïðÿæåí³ñòü – äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè (ðåã³îíó) ÿê ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ïðîöåñó ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, âðàõîâóþ÷è
ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³.

5. Áåçïåðåðâíà ì³íëèâ³ñòü – îö³íêà ³ çàáåçïå÷åííÿ
íàëåæíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³î-
íàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó), âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ëèøå íà îáìåæåíîìó ïðîì³æêó
÷àñó.

6. Êîíòð³íòó¿òèâíà ïîâåä³íêà ñêëàäíèõ ñèñòåì
Ôîððåñòåðà – çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ êîíêó-
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ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó) – â³äáóâàºòüñÿ äî òîãî ìîìåí-
òó, ïîêè ïîâí³ñòþ íå â³äáóäåòüñÿ óçãîäæåííÿ ç ³äåÿìè
àâòîðà.

7. Ñò³éêà íåð³âíîâàãà – âðàõóâàííÿ â ïðîöåñ³ ôîð-
ìóâàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³î-
íó) ð³âíÿ äèíàì³÷íèõ çì³í îêðåìèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

8. Äîñòàòí³ñòü (ç âðàõóâàííÿì çàêîíó äîñòàòíüî¿
ï³äñòàâè, ÿêèé áóâ ñôîðìóëüîâàíèé Ëåéáí³öåì: «Äî-
ñòàòíÿ ï³äñòàâà – öå ïîëîæåííÿ (àáî ñóêóïí³ñòü ïîëî-
æåíü), ùî º ñâ³äîìî ³ñòèííèì ³ ç ÿêîãî ëîã³÷íî âèïëè-
âàº îá´ðóíòîâàíå ïîëîæåííÿ [1, Ñ.134]).

9. Â³äïîâ³äí³ñòü – çóìîâëåíà çàñòîñóâàííÿì ïðèí-
öèïó äîñòàòíîñò³ ³ äîçâîëÿº âñòàíîâëþâàòè çàêî-
íîì³ðí³ñòü çì³í äîñòàòí³õ ïîêàçíèê³â â ö³ëîìó äëÿ
âñ³º¿ ñèñòåìè ðåã³îíó.

Äëÿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ íàñòóïí³ ï³äõîäè [2, Ñ.34]: ôàêòîðíèé
(àíàë³ç çì³í ïîçèö³é ðåã³îíó, äåðæàâè, íà ðèíêàõ
ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ, çàëåæíî â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó, ùî îö³íþþòü ðåàëüíèì çàñòîñóâàííÿì
ôàêòîð³â çðîñòàííÿ åêîíîì³êè);

– ðåñóðñíèé (òåõíîëîã³¿, íàÿâí³ñòü êàï³òàëó äëÿ
âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ³íâåñòóâàííÿ,
ê³ëüê³ñòü ³ êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â, íàÿâí³ñòü ïðèðîäíîãî ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó òà åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íå ðîçì³ùåííÿ);

– ðåéòèíãîâèé (³íòåãðîâàíà îö³íêà åêîíîì³÷íî-
ãî ñòàíó çà â³äïîâ³äíîþ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â).

Îñòàíí³ì ÷àñîì âñå ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ (åêñ-
ïåðòí³ ìåòîäè – ìåòîäè ðîçðîáêè ïðîãíîç³â, ùî ïå-
ðåäáà÷àþòü ôîðìóâàííÿ êîëåêòèâíî¿ äóìêè ãðóïè
ôàõ³âö³â ó âèçíà÷åí³é ñôåð³ [3, Ñ.420]). ̄ õ âèêîðèñòîâó-
þòü ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ çàäà÷ îö³íêè ³ âèáîðó îá’ºêò³â
ð³çíîìàí³òíîãî ïðèçíà÷åííÿ, â ïðîöåñ³ àíàë³çó ³ ïðîã-
íîçóâàííÿ ñèòóàö³é ñêëàäíîãî õàðàêòåðó, ùî ì³ñòÿòü
çíà÷íó ê³ëüê³ñòü âàæëèâèõ ÷èííèê³â. Ïðîâåäåííÿ åêñ-
ïåðòíèõ äîñë³äæåíü ìàº çà îñíîâó âèêîðèñòàííÿ
íîâèõ ìåòîä³â ïðèêëàäíî¿ ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè.

Ìåòîäè åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ – º ìåòîäàìè
îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç åêñïåðòàìè-ôàõ³âöÿìè ³ îïðàöþ-
âàííÿ äóìîê åêñïåðò³â, ùî ìàþòü ê³ëüê³ñíèé ³/àáî
ÿê³ñíèé âèðàç äëÿ ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ.

Ðîçïîâñþäæåíîþ º äóìêà, ùî ð³øåííÿ ìîæå áóòè
óõâàëåíå ëèøå çà óìîâè óçãîäæåíîñò³ åêñïåðòíèõ äó-
ìîê, òîìó ç ãðóïè åêñïåðò³â âèêëþ÷àþòü òèõ, ÷è¿
ì³ðêóâàííÿ ð³çíÿòüñÿ â³ä äóìêè á³ëüøîñò³ – «äîãìà
ïîãîäæåíîñò³».

Ï³äõ³ä «êâàë³ìåòð³¿» (ãàëóçü íàóêè, ïðåäìåò ÿêî¿
ñòàíîâëÿòü ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè îö³íþâàííÿ ÿêîñò³, ÿê³ çà-
ñòîñîâóþòüñÿ ç ìåòîþ îá´ðóíòîâàíîñò³ ð³øåíü, ùî
óõâàëåí³ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ³ ñòàí-
äàðòèçàö³¿” [4, Ñ.113]) ìàº çà îñíîâó «äîãìó îäíîâèì-

³ðíîñò³», çã³äíî ç ÿêîþ îá’ºêò äîñë³äæåííÿ çàâæäè
ìîæå áóòè îö³íåíèé îäíèì ÷èñëîì.

Îòæå, äàíèé ï³äõ³ä ìàº äàòè êîìïëåêñíó îö³íêó
ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, îö³íêó
ñóêóïíî¿ ä³¿ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â íà
êîíêóðåíòíå ïîëîæåííÿ ðåã³îíó.

Îö³íêà ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëü-
íî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó) íà îñ-
íîâ³ «êâàë³ìåòðè÷íîãî» àíàë³çó éîãî êîíêóðåíòíèõ
ïîçèö³é äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ð³âåíü «óáóäîâàíîñò³»
ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè â ðèíêîâèé
ïðîñò³ð, ùî ôîðìóºòüñÿ ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè òàê ³ â
îêðåìîìó ðåã³îí³, àñîö³àö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì àáî â áóäü-ÿê³é ³íø³é ðåã³î-
íàëüí³é ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³.

Âèùåâèêëàäåíà ìåòîäèêà îö³íêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè (ðåã³îíó) ÿâëÿº ñîáîþ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³î-
íàëüíó ÷àñòèíó ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³.

Ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ìàº çàìêíóòèé öèêë ³ ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åòàï³â:

1. Äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ ³ ìåõàí³çì³â
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó) äëÿ âèçíà-
÷åííÿ îñíîâíèõ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ ìîìåíò³â.

2. Ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî çä³éñíåííÿ îö³í-
êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó) íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â
ñèñòåìíîñò³, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³÷í³ óìîâè òåðèòî-
ð³àëüíîãî ôîðìóâàííÿ.

3. Ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó).

4. Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ó íàïðÿìêó ðîçâèòêó
ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ôîðì³ áàãàòîð³âíåâîãî ï³äõîäó.

5. Ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ³ ïðîïî-
çèö³é ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó).

Îòæå, óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ðåã³-
îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó)
ìàº íà ìåò³ îö³íêó ð³âíÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â³äïî-
â³äíî äî íàâåäåíî¿ ìåòîäèêè òà âèÿâëåííÿ ï³ä ÷àñ àíà-
ë³çó ìîæëèâî¿ ä³¿, ÿê íà íåãàòèâí³ ôàêòîðè äëÿ ¿õ óñó-
íåííÿ, òàê ³ íà ïîçèòèâí³ – äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòó
ñèíåðã³¿.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó â³äáóâàºòüñÿ âè-
ÿâëåííÿ íàéá³ëüø ³ñòîòíî¿ (ñòðóêòóðíî¿) àñèìåòð³¿
ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³î-
íàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ³ â³äáóâàºòüñÿ ôîðìó-
âàííÿ ïðîïîçèö³¿ íà ð³âí³ äåðæàâíî¿ âëàäè òà ðåêî-
ìåíäàö³¿ íà ð³âí³ ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè
(ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè).

×åðåç â³äñóòí³ñòü ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè
ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó ïðîïîíóºìî
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ïðîâåñòè ³íòåãðàëüíó îö³íêó ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³-
çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ
ñèñòåìîþ ðåã³îíó, ùî ìàº çà îñíîâó ñèíòåç ³íòåãðàëü-
íèõ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, åôåê-
òèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó, êîíêóðåíòíèõ
ïðåâàã òà áåçïîñåðåäíüî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðå-
ã³îíó). ²íòåãðàëüíó îö³íêó ìîæå îäåðæàòè íà îñíîâ³
ñèíòåçó òðüîõ ñèñòåì ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â.

Äëÿ ñèíòåçóâàííÿ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñü-
êî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó, êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà áåçïî-
ñåðåäíüî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîïîíóº-
ìî ñêîðèñòàòèñÿ íåïàðàìåòðè÷íèìè ìåòîäàìè
ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó. Îñíîâíà ïåðåâàãà âèêîðèñòàí-
íÿ íåïàðàìåòðè÷íèõ ìåòîä³â ïîëÿãàº ó çíèæåíí³ ðîç-
ì³ðíîñò³ ìàòðèöü âèõ³äíèõ äàíèõ øëÿõîì çâóæåííÿ
³íôîðìàö³¿ íà âõîä³.

Ñó÷àñíèì òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâå-
ñòèö³éíèõ ñòðàòåã³é ïðèòàìàíí³ íåãàòèâí³ îçíàêè, òàê ÿê
ðåàãóâàííÿ íà ïðîáëåìó ïî÷èíàºòüñÿ ï³ñëÿ ¿¿ âèíèêíåí-
íÿ òà íåîáõ³äíîñò³ íåãàéíèõ ä³é. Ðåàãóâàííÿ íà ñèòóàö³þ,
ÿêà â³äáóëàñÿ ìàº äåñòðóêòèâíèé õàðàêòåð ³ çíèæóº
ð³âåíü ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³. ², íàâïàêè, ä³¿
çã³äíî ïðîãíîçíèõ íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíèõ ñöåíàð³¿â, çà-
áåçïå÷óº ðåã³îíàëüí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³
âèïåðåäæóâàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Óçàãàëüíþþ÷è äàí³ ùîäî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîöåñ³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, íàìè âèçíà÷åíî
ï’ÿòü ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðåã³îíàëüíîãî ìàðêå-
òèíãó (²ÐÌ), ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ìèíóëèì, ñüîãîäåííÿì òà
ìàéáóòí³ì. Äîö³ëüíèì º äîêëàäíèé ðîçãëÿä ¿õ ïåðåâà-
ãè òà íåäîë³ê³â.

Ïåðøà ñòðàòåã³ÿ – ñòðàòåã³ÿ ðîçä³ëüíèõ ïðèðîñò³â
(ÑÐÏ). Ó ðåã³îíàëüí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³
ìàº ì³ñöå ïîêðàùåííÿ ðîáîòè â³äðàçó ó ê³ëüêîõ ñïðÿ-
ìóâàííÿõ – âñ³ çóñèëëÿ ìàþòü ñïðÿìóâàííÿ íà óñó-
íåííÿ íåäîë³ê³â ó ôóíêö³îíóâàíí³ îêðåìèõ åëåìåíò³â
ðåã³îíó. Çàñòîñîâóþ÷è ÑÐÏ, ìåíåäæåðè õî÷óòü âäîñ-
êîíàëèòè òå, ùî º íå â³äïîâ³äíèì åôåêòèâíî ôóíêö³î-
íóþ÷îìó ìåõàí³çìó â á³ëüø³é ì³ð³ øëÿõîì óçãîäæåí-
íÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ðåã³îíàëüíèõ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ â ìåæàõ îäí³º¿ ñêëàäîâî¿. Ó ðàìêàõ
ÑÐÏ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî çíàéòè êîìïðîì³ñ, ñòðà-
òåã³¿ îõîïëþþòü âñ³ ñêëàäîâ³ ðåã³îíó.

Äî ïåðåâàã ÑÐÏ ìîæíà â³äíåñòè: ³äåíòèô³êàö³ÿ îê-
ðåìèõ íåäîë³ê³â ó ôóíêö³îíóâàíí³ åëåìåíò³â òà
ñóá’ºêò³â ðåã³îíó; ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ âèêîíàííÿ
ïåâíèõ îïåðàö³é; çíèæåííÿ ð³âíÿ âèòðàò (ïðîòå íå îä-
íî÷àñíî ç ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ÿêîñò³); íèçüêà ðèçèêî-
âàí³ñòü, îñê³ëüêè â³äáóâàþòüñÿ íåçíà÷í³ çì³íè òà ó ðàç³
ïîìèëêè, â³äñóòíÿ çíà÷íà çáèòêîâ³ñòü.

Äî íåäîë³ê³â ÑÐÏ ìîæíà â³äíåñòè òàê³ âèïàäêè:
ïîêðàùåííÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ ëèøå çàäëÿ ñàìîãî
ïîêðàùåííÿ; âäîñêîíàëåííÿ ïåâíèõ îïåðàö³é ìîæå
çóìîâèòè ïîã³ðøåííÿ âñ³º¿ ñèòóàö³¿; âäîñêîíàëþþ÷è
ïåâí³ îïåðàö³¿, ìåíåäæåðè çäàòí³ çàáóòè ïðî ³íø³;

íåìîæëèâèì º ïîºäíàííÿ íèçüêîãî ð³âíÿ âèòðàò ç âè-
ñîêèì ð³âíåì ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò.

Ïåâí³ íåäîë³êè ö³º¿ ñòðàòåã³¿ óñóâàº ñòðàòåã³ÿ ðîç-
ä³ëüíèõ ðåçóëüòàò³â (ÑÐÐ), ùî ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ë
ñåðéîçíî¿ ïðîáëåìè íà îêðåì³ åëåìåíòè, ì³í³ì³çàö³þ
³ äîñë³äæåííÿ ñêëàäîâèõ. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí òîãî, ùî
ìàº ì³ñöå, º ïð³îðèòåò ö³ëåé îñîáèñòîãî õàðàêòåðó
ïîð³âíÿíî ç ö³ëÿìè ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòå-
ìè àáî éîãî ñóá’ºêòà ³ íèçüêèé ð³âåíü âçàºìîçâ’ÿçê³â
ðåçóëüòàò³â. Îñíîâíèé êîìïðîì³ñ, ùî âèìàãàº âèð³-
øåííÿ, – âèçíà÷åííÿ âàæëèâîñò³ êîìïîíåíò³â òà
ôóíêö³é ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè.

Ïåðåâàãàìè ÑÐÐ º: äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é ó âçàº-
ìîçâ’ÿçêó ì³æ íèìè; âäîñêîíàëåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ñèñòåìè àáî ôóíêö³é.

Íåäîë³êàìè ÑÐÐ ìîæóòü ñòàòè: ïîñèëåííÿ ð³âíÿ
ðîçðèâó â ñåðåäèí³ ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòå-
ìè ÷åðåç âäîñêîíàëåííÿ îäíèõ íàïðÿì³â òà íå çâàæàí-
íÿ íà ³íø³; ï³äâèùåííÿ ðèçèêîâàíîñò³. Çðîñòàº ð³âåíü
ö³íè ïîìèëêè. Íåâ³ðíî îáðàíå ñïðÿìóâàííÿ âäîñêî-
íàëåííÿ ðîáîòè ìîæå çóìîâèòè ñåðéîçí³ íåãàòèâí³
íàñë³äêè.

Ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè çó-
ìîâëþºòüñÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü ñêëàäîâèõ âçàºìîïîâ’ÿçàíà ³ ì³ñòèòü
âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ ôàêòîðè âïëèâó. Ðåçóëüòàòè
ô³êñóþòüñÿ â òåïåð³øíüîìó ÷àñ³.

ÑÇÐ ïåðåâàãó íàäàº çîâí³øí³ì, äîñÿãíóòèì ðåã³î-
íàëüíîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ ðåçóëü-
òàò³â â³äíîñíî âíóòð³øí³õ, îñê³ëüêè âîíè ñòîñóþòüñÿ
ðîçâèòêó åëåìåíò³â êîíêðåòíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ñèñòåìè. Ãîëîâíèì îð³ºíòèðîì º ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó ì³æðåã³îíàëüíîãî
õàðàêòåðó ³ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ö³ëüîâî¿ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³. Îð³ºíòóâàííÿ íà ³íòåðåñè ðèíê³â ì³æðåã³î-
íàëüíîãî ð³âíÿ çóìîâëþº ì³í³ì³çàö³þ ïîìèëîê.
Íàéá³ëüø òèïîâèì íàñë³äêîì, ÿêîãî ïðàãíå ìàéæå
êîæíà ðåã³îíàëüíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, –
îõîïëåííÿ ïî-ìîæëèâîñò³ á³ëüøî¿ ÷àñòêè ðèíêó
ì³æðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ. Îäíàê, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
îïåðàòèâí³ ñèòóàòèâí³ ï³äõîäè ùîäî çàõîïëåííÿ ðèí-
êó øêîäÿòü ñòðàòåã³÷íèì ïëàíàì.

Îñíîâíèé êîìïðîì³ñ, ÿêèé ïîòð³áíî âèð³øèòè, –
âèçíà÷åííÿ ïåðåâàæíî¿ îð³ºíòàö³¿: óñåðåäèíó ðåã³î-
íàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè àáî ççîâí³ – íà ì³æðå-
ã³îíàëüíèé ðèíîê, íà ñïîæèâà÷à. Ïîðÿä ³ç öèì, íå
ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíà óâàãà ïîïåðåäíüîìó êîìïðî-
ì³ñó, îñê³ëüêè òàê ÿê âðàõîâóºòüñÿ çàãàëüíî äîñÿãíóòèé
ðåçóëüòàò íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ñòàº ëåãøå çä³éñíè-
òè îö³íêó âíåñêó êîæíîãî åëåìåíòà àáî ôóíêö³¿ äî
çàãàëüíîãî ðåçóëüòàòó.

²ñòèííà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ´ðóíòóºòüñÿ íà
óí³êàëüí³é â³äì³ííîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿
ñèñòåìè â³ä ðåã³îí³â-êîíêóðåíò³â.

Ïåðåâàãàìè ÑÇÐ º: îêðåìà ðåçóëüòàòèâí³ñòü êîì-
ïîíåíò³â òà ñóá’ºêò³â ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿
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ñèñòåìè îá’ºäíàíà çîâí³øí³ì ðåçóëüòàòîì â ö³ëîìó;
çàãàëüíà ðåçóëüòàòèâí³ñòü äîçâîëÿº îö³íèòè âíåñîê ó ¿¿
äîñÿãíåííÿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ñèñòåìè; ç ëåãê³ñòþ âèð³øóþòüñÿ ïèòàííÿ
ùîäî ïð³îðèòåòíîñò³ êîìïîíåíò³â àáî ôóíêö³é ðåã³î-
íàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè.

Íåäîë³êàìè ÑÇÐ ìîæóòü ñòàòè íàñòóïí³ ñèòó-
àö³¿: íåçðîçóì³ëî, ³ç ÷èì ïîð³âíþâàòè îòðèìàíèé
ðåçóëüòàò, ÿê éîãî îö³íèòè; îð³ºíòàö³ÿ ðåã³îíàëü-
íî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè íà ºäèíèé ðåçóëüòàò
ìîæå ïðèçâåñòè äî âòðàòè â³ä÷óòòÿ ðåàëüíîñò³ òà
ðîáîòè ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè çàðà-
äè ñàìî¿ ñåáå. Öå çóìîâëþº íåìèíó÷èé êðàõ,
âäîñêîíàëåííÿ ðåçóëüòàòó â ö³ëîìó ³ îïåðàö³éíî¿
åôåêòèâíîñò³ øëÿõîì êîï³þâàííÿ çóìîâèòü ðîç-
ìèòòÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ñèñòåìè. Âîíà ñòàº ñõîæîþ íà ³íø³ ðåã³î-
íàëüí³ ñèñòåìè.

ßê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó ðåçóëüòàò³â ñïðîìîæíà çà-
áåçïå÷èòè ñòðàòåã³ÿ çà ö³ëÿìè (ÑÇÖ), ÿêà º ïîâ’ÿçóþ-
÷èì åëåìåíòîì ì³æ òåïåð³øí³ì ³ ìàéáóòí³ì. Ó êîìï-
ëåêñíîìó ïëàí³ ðåã³îíàëüíîþ ãîñïîäàðñüêîþ
ñèñòåìîþ çä³éñíþºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî äå-
ðåâà ö³ëåé, ùî ïîâ’ÿçóº âñ³ êîìïîíåíòè ðåã³îíó ³ äîç-
âîëÿº âèçíà÷èòè îêðåì³ ö³ë³ ñàìîñò³éíèõ ñêëàäîâèõ ³
ôóíêö³é. Ñòðàòåã³ÿ ìîæå ñòàòè íåäîñÿæíîþ ÷åðåç
â³äîñîáëåí³ñòü îêðåìèõ ö³ëåé â³ä ïëàíó ðîçâèòêó
ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Îñíîâíèì êîìïðîì³ñîì º ïð³îðèòåòí³ñòü ö³ëåé
ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè. Âîíè çóìîâëþ-
þòüñÿ ö³ëÿìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü äëÿ ñåáå îêðåì³ ¿¿ êîì-
ïîíåíòè.

Ïåðåâàãàìè ÑÇÖ º: ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ìåòè ³ ñïðÿ-
ìóâàííÿ, ó ÿêîìó ñë³ä ðóõàòèñÿ; çâ’ÿçîê ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ö³ëåé; ³ñíóâàííÿ ñèñòåìè ö³ëåé,
ÿêà äàº çìîãó âèçíà÷èòè, ÿê³ ïðîì³æí³ ö³ë³ ìàþòü áóòè
äîñÿãíóò³ çàäëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ö³ë³.

Íåäîë³êàìè ÑÇÖ ìîæóòü áóòè íàñòóïí³ ñèòóàö³¿:
íåâ³ðíî âèçíà÷åí³ ö³ë³, çàíèæåíèé ð³âåíü ö³ëåé çóìî-
âèòü âòðàòó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, çàâèùåíèé – äî
çíèæåííÿ ð³âíÿ âìîòèâîâàíîñò³ ëþäåé; ï³ä ÷àñ äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ çíà÷í³ çì³íè ó çîâí³ø-
íüîìó ñåðåäîâèù³ àáî â ñåðåäèí³ ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ñèñòåìè ³ êîëèøí³ ö³ë³ íå áóäóòü
àêòóàëüíèìè.

Äëÿ ö³ëåé âèçíà÷åííÿ ìåòè äîö³ëüíî ñïî÷àòêó âèç-
íà÷èòè ìàéáóòí³ îð³ºíòèðè, à ïîò³ì âèçíà÷àòè êîíê-
ðåòí³ ö³ë³, ùî äîçâîëÿº ñêîðèñòàòèñÿ ñòðàòåã³ºþ çà
ìîäåëÿìè (ÑÇÌ). Ôîðìóëþºòüñÿ îñíîâíà ñòðàòåã³÷-
íà óñï³øíà ³äåÿ íà îñíîâ³ îö³íêè çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà, òà ðîçðîáëÿºòüñÿ ðåã³îíàëüíà ìîäåëü äëÿ íîâî¿
ñèòóàö³¿. ÑÇÌ º íàéá³ëüø ðèçèêîâàíîþ ç âñ³õ ï’ÿòè
ìîäåëåé, ïðîòå çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ âàãîìèõ ðå-
çóëüòàò³â ó êîíêóðåíòíîìó çìàãàíí³, çä³éñíèòè çíà÷-
íèé ïðîðèâ. Ãîëîâíèì º ïîáóäîâà ìîäåë³ ìàéáóòíüî-
ãî ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ìîäåë³
ìàéáóòíüîãî ðèíêó. Âàðòî ÷³òêî ñôîðìóëþâàòè ïðî-

ïîçèö³þ ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ìàéáóò-
íüîìó ðèíêó. Êîíöåíòðàö³ÿ (äèâåðñèô³êàö³ÿ) ÿâëÿº
ñîáîþ áàçîâèé êîìïðîì³ñ.

Ïîòðåáóº òàêîæ óçãîäæåííÿ ñèñòåìà ê³ëüêîõ çàï-
ðîïîíîâàíèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ, ïðè öüîìó äîñë³ä-
æóâàíà ñòðàòåã³ÿ ïðèïóñêàº âèêîðèñòàííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíèõ òà ñïåöèô³÷íèõ ðèíêîâèõ ïîçèö³é, ùî á³ëüø³é
ì³ð³ àêòèâ³çóº íàÿâíèé ³ ïîòåíö³éíèé ö³ëüîâèé ñïî-
æèâ÷èé ðèíîê.

Ïåðåâàãàìè ÑÇÌ º òàêå: äîçâîëÿº îïðàöþâàòè
ìàéáóòíº, ñòâîðèòè éîãî ìîäåëü; ñâ³ä÷èòü ïðî áàãà-
òîâàð³àíòí³ñòü ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ïîä³é.

Íåäîë³êàìè ÑÇÌ º: íàéá³ëüøèé ð³âåíü ðèçèêîâà-
íîñò³ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ñòðàòåã³ÿìè; ìîæå ìàòè
ì³ñöå çíà÷íà â³ä³ðâàí³ñòü â³ä ðåàëüíîñò³ çà óìîâ ïîìè-
ëîê ó ïðîãíîçàõ.

Çàçíà÷åí³ ñòðàòåã³¿ (ÑÐÏ, ÑÐÐ ³ ÑÇÐ) ïåðåäáà÷àþòü
çàñòîñóâàííÿ òàêòè÷íèõ ³ííîâàö³¿ òà íàäàþòü çìîãó
ò³ëüêè óäîñêîíàëèòè ïåâíîþ ì³ðîþ ðîçâèòîê ðåã³î-
íàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè. Ñòðàòåã³¿ çà ìîäåëÿìè
òà çà ö³ëÿìè äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè ÿâí³ êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè. Âîíè íàäàþòü çìîãó íàäàòè óí³êàëüíîñò³ ðåã³î-
íàëüí³é ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³ – çàéíÿòè âèã³äíå ñòðà-
òåã³÷íå ïîëîæåííÿ íà ðèíêó ì³æðåã³îíàëüíîãî
õàðàêòåðó, â çíà÷í³é ì³ð³ çì³öíèâøè ¿¿ ïîçèö³þ ðåã³î-
íàëüíîãî ð³âíÿ òà ï³äâèùèâøè ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Ñàìå ó â³ò÷èçíÿíèõ ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóñï³ëüíèõ
â³äíîñèí ìîæå â³äáóâàòèñÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³ ðåà-
ë³çàö³¿ âèçíà÷åíèõ çàäà÷. Ó ïîêàçíèêàõ ðåã³îíàëüíî¿
ñòàòèñòèêè â³äîáðàæàþòüñÿ â³äíîñí³ ³ àáñîëþòí³ ïî-
êàçíèêè ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ¿õ äè-
íàì³êà òà ì³ñöå ó ñèñòåì³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,
ïðîòå âîíà íå çàáåçïå÷óº ïðÿìî¿ â³äïîâ³ä³ ùîäî ð³âíÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó).

Âèñíîâêè. Äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â îö³í-
êè ôóíêö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó òà ìåõàí³çì³â ôîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó) ïîêàçàëî, ùî
âîíè íå äîçâîëÿþòü êîìïëåêñíî âèð³øóâàòè ïðî-
áëåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ö³ëîìó, òîáòî, ÿê
ôóíêö³îíàëüíî-ñòðóêòóðíî¿ ñèñòåìè äåðæàâè. Ìå-
òîäèêó çä³éñíåííÿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòíîçäàò-
íîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
(ðåã³îíó) äîö³ëüíî ôîðìóâàòè íà îñíîâ³ ñèñòåìè
ïðèíöèï³â, ÿê³ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü äîñë³äæóâàòè
ðåã³îíàëüíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ÿê åêî-
íîì³÷íî-àêòèâíèé åëåìåíò äåðæàâè: êîíñòðóêòèâ-
íî¿ ïîâåä³íêè ñêëàäíèõ ñèñòåì, êîìïëåêñíîñò³, ñèñ-
òåìíîñò³, â³äïîâ³äíîñò³, òðèâàëîñò³, ñïðÿæåíîñò³,
áåçïåðåðâíî¿ ì³íëèâîñò³, äîñòàòíîñò³, ñò³éêî¿ íå
ð³âíîâàãè.

Îòæå, ïðè ðîçðîáö³ ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-
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åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíó) çàñòîñîâàíî ñèñòåì-
íèé ï³äõ³ä, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ôóíêö³îíàëüí³ âçàº-
ìîçâ’ÿçêè ñóá’ºêò³â äåðæàâè ñë³ä ðîçãëÿäàòè, ÿê âçàº-
ìîä³þ ï³äñèñòåì çàãàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿
ñòðóêòóðíî¿ ïîáóäîâè äåðæàâè, ðåã³îíàëüíèõ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, àñîö³àö³é ðåã³îí³â – â çà-
ëåæíîñò³ â³ä ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó. Ìåòîäèêà
çä³éñíåííÿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ðåã³î-
íó) ÿâëÿº ñîáîþ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíó ÷àñòè-
íó ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
(ðåã³îíó), ïðè ÿêîìó ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ º çàìêíóòèì öèêëîì.
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