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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ïîáóäîâàíî, ðîçêðèòî òà îá-
´ðóíòîâàíî ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó ñõåìó ïîòåíö³éíî-
ôàêòîðíèõ îá’ºêò³â àíàë³çó â ìåæàõ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè
ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ, ùî áàçóºòüñÿ íà ³äåíòèô³-
êàö³¿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ð³çíî¿ ïðèðîäè,
âèçíà÷åíèõ ç óðàõóâàííÿì: åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó
ï³äïðèºìñòâà; ñòàä³é åêñïëóàòàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî îá-
ëàäíàííÿ; îáëàñò³ ³ñíóâàííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ
ðåçåðâ³â â êîíòåêñò³ ïðîâàäæåííÿ ðåêîíñòðóêö³¿ òà
ä³àãíîñòèêè, ìîäåðí³çàö³¿ òà ñàíàö³¿, îíîâëåííÿ, ðå-
ìîíòó, ³íæèí³ðèíãó, ðå³íæèí³ðèíãó ³ êðîñ³íæèí³ðèí-
ãó âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ ³ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçà-
ö³ºþ ï³äïðèºìñòâ, ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïîñòðîåíà, ðàñêðûòà è îáîñíî-
âàíà ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ïîòåíöèàëüíî-ôàê-
òîðíûõ îáúåêòîâ àíàëèçà â ðàìêàõ ñîâðåìåííîé ñèñòå-
ìû ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòàòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèåé, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà
èäåíòèôèêàöèè âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ ðàçíîé
ïðèðîäû, îïðåäåëåííûõ ñ ó÷¸òîì: ýòàïîâ æèçíåííîãî
öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ; ñòàäèé ýêñïëóàòàöèè òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ; îáëàñòè ñóùåñòâîâàíèÿ âíåøíèõ è
âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ â êîíòåêñòå îñóùåñòâëåíèÿ ðåêîí-
ñòðóêöèè è äèàãíîñòèêè, ìîäåðíèçàöèè è ñàíàöèè, îá-
íîâëåíèÿ, ðåìîíòà, èíæèíèðèíãà, ðåèíæèíèðèíãà è
êðîññèíæèíèðèíãà ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ è
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà ðåçóëü-
òàòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðåñòðóêòó-
ðèçàöèåé ïðåäïðèÿòèé, ñòðóêòóðíûå ñäâèãè.

Abstract. In the article the flow diagram chart of
potentially-factor objects of analysis within the limits of
the modern system of monitoring of effectiveness of
strategic management is exposed and reasonable
restructuring, that is based on authentications of
external and internal backlogs of different nature, certain
with taking into account: the stages of life cycle of
enterprise; stages of exploitation of technological
equipment; to the area of existence of external and
internal backlogs in the context of realization of
reconstruction and diagnostics, modernization,

updating, repair, engineering, cross-country race
engineering of industrial and economic and
technological processes.

Keywords: system of monitoring of effectiveness of
strategic management restructuring of enterprises,
structural changes.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Îá’-
ºêòèâíî ñë³ä âèçíàòè, ùî ö³ëåñïðÿìîâàí³ ïðîöåñè
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæó-
þòüñÿ ð³çíîìàñøòàáíèìè äåñòðóêòèâíèìè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèìè òà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèìè òðàíñ-
ôîðìàö³ÿìè, ÿê³ çóìîâëþþòü ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ çì³íè
â åêîíîì³÷í³é àðõ³òåêòîí³ö³ òà ³ííîâàö³éíî-³íôîð-
ìàö³éí³é äèíàì³ö³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ùî
ôóíêö³îíóº â óìîâàõ ðåñóðñíèõ îáìåæåíü. Îäíàê,
ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè íå â³äáóâà-
þòüñÿ ó íàïðÿì³ çàãàëüíîñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ³ííîâà-
ö³éíîãî çðîñòàííÿ, îñê³ëüêè ìàþòü, çäåá³ëüøîãî,
ðîçáàëàíñîâàíèé õàðàêòåð, ùî ³ ïðèçâîäèòü äî äèñï-
ðîïîðö³éíîñò³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, ó ö³ëîìó, òà âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåì, çîêðåìà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. ¥ðóíòîâíèé äîðîáîê ùîäî ôîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â óìî-
âàõ íåñòàá³ëüíîãî ñåðåäîâèùà òà åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çä³éñíåíî â³ò÷èçíÿ-
íèìè íàóêîâöÿìè: Î. Ì. Àëèìîâèì, Á. Ì. Äàíèëèøè-
íèì, Â. Â. Ìèêèòåíêî, Î. ². Òèì÷åíêî, Â. Þ. Õóäîëåé,
À. ². ×óõíî, Ë. Ã. ×åðíþê, Î. Ñ. Øíèïêî, Ñ. Ì. Øêàðëå-
òîì òà ³íøèìè. Ïðîòå, íàðàç³, ïîòðåáóþòü ïîäàëüøî-
ãî âèâ÷åííÿ é ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàííÿ ùîäî ðîçðîáêè
áàçîâèõ ³ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü âèêîðèñòàííÿ
ìîí³òîðèíãîâîãî àíàë³çó çàìêíåíèõ ïîòîê³â ³íôîð-
ìàö³¿ òà êåðóþ÷èõ âïëèâ³â ïðè çàïðîâàäæåíí³ óäîñêî-
íàëåíî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñò-
ðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ â ðåã³îíàõ (ÑÑÓÐÏÐ).

 Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ – º ôîðìóâàííÿ é
äîá³ð ïð³îðèòåòíèõ îá’ºêò³â çàäëÿ çàïðîâàäæåííÿ
óäîñêîíàëåíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ
ï³äïðèºìñòâ â ðåã³îíàõ äåðæàâè, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ
åòàï³â ³äåíòèô³êàö³¿ íàÿâíèõ (âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ)
ðåçåðâ³â âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ¿õíüîãî
çàëó÷åííÿ äî ö³ëåîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ñòðóê-
òóðíî-äèíàì³÷íèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè â óìîâàõ
ðåñóðñíèõ îáìåæåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ï³äòâåðäè-
ìî, ùî ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ â
ðåã³îíàõ íà ñüîãîäí³ ñòàëà ä³ºâèì ïðèêëàäíèì ñòðàòå-
ã³÷íèì ³íñòðóìåíòàð³ºì çà ðàõóíîê ÷³òêî¿ âèçíà÷å-
íîñò³ âèì³ð³â òà ðîçáóäîâàíî¿ ìåðåæ³ òî÷îê ñïîñòåðå-
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æåíü, äå çä³éñíþþòüñÿ: à) îáðîáêà, àíàë³ç ³ ñèñòåìàòè-
çàö³ÿ äàíèõ ó öåíòðàëüíîìó ñåðâåð³, ÿêèé îäåðæóº
³íôîðìàö³þ ó ïåâíîìó ïîðÿäêó; á) íàóêîâî-ïðè-
êëàäí³ äîñë³äæåííÿ, ïð³îðèòåòí³ñòü ÿêèõ áóäóºòüñÿ íà
ðåçóëüòàòàõ âèêîíàíèõ ñïîñòåðåæåíü. Ïðè öüîìó,
ãîëîâíîþ ïðàêòè÷íîþ ïåðåâàãîþ ñôîðìîâàíî¿ ñèñ-
òåìè ìîí³òîðèíãó – º ìîæëèâ³ñòü îäåðæóâàòè ïîñò-
³éíî ïîíîâëþâàëüíó ³íôîðìàö³þ ùîäî: 1) ä³ºâîñò³
ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ, íàðîùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â ðåã³îí³;
2) ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñòîâóâàíîãî ñòðàòåã³÷íîãî
³íñòðóìåíòàð³þ òà îðèã³íàëüíî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ, çàïðîâàäæåííÿ
ÿêî¿ ó ïðàêòèêó äîçâîëèòü íå ëèøå óõâàëþâàòè îïåðà-
òèâí³ ð³øåííÿ, à é âèçíà÷àòè íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿
ì³æãàëóçåâî¿ ³ ì³æðåã³îíàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ³ç ñóì³æíè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ãàëóçÿìè.

Ó îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó, çà ðåçóëüòàòàìè ¿¿ âïðî-
âàäæåííÿ, ³ìîâ³ðíèì ñòàº ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ äëÿ îá´ðóíòîâàíîãî ôîðìó-
âàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ùî
íîñèòü óïåðåäæóþ÷èé õàðàêòåð â êîíòåêñò³ çàñòîñó-
âàííÿ äåòåðì³íàíò ³íòåãðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ
ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ â ðåã³îí³. Äëÿ ïîâ’ÿ-
çóâàííÿ óñ³õ ñïîñòåðåæåíü ó ºäèíå ïîëå ³äåíòèô³êàö³¿
âèì³ð³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ó
ïåðøó ÷åðãó, àâòîðîì âèä³ëåíî îá’ºêòè ìîí³òîðèíãó
òà ñôîðìîâàíî ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó ñèñòåìó,
îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ åëåìåíò³â ÿêî¿ áóäå áàçà
äàíèõ, ùî ïðàöþº ó ïåðìàíåíòíîìó ðåæèì³ çà ïðèí-
öèïîì «Real-Time». Ñóêóïí³ñòü îá’ºêò³â ìîí³òîðèíãó –
öå êåðîâàí³ çà ºäèíîþ ïðîãðàìîþ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ïðîöåñè ùîäî ðåôîð-
ìóâàííÿ, îíîâëåííÿ, ìîäåðí³çàö³¿, ðåêîíñòðóêö³¿, ñà-

íàö³¿ òîùî, ö³ëåñïðÿìóâàííÿ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ â ðå-
æèì³ ðåãóëþâàííÿ ïîä³ëó/ ïåðåðîçïîä³ëó ìàñøòàá³â
îñâîºííÿ áàçîâèõ ïîòåíö³àë³â ï³äïðèºìñòâà òà íàâàí-
òàæåííÿ íà âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó êåðóþ-
÷èõ âïëèâ³â ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ îïòèì³çîâàíèõ
ãðàô³ê³â ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçà-
ö³ºþ ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê, ïðè ñèñòåìíîìó ï³äõîä³
ìîæíà âèîêðåìèòè ïåðåë³ê ïåâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ
³ åêñïëóàòàö³éíèõ, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ³ ðå-
æèìíèõ îáìåæåíü ðàö³îíàë³çàö³¿ îñâîºííÿ ïðîìèñ-
ëîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ïîòåíö³àë³â
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (òàáë. 1).

Âèêëàäåí³ âèùå îáìåæåííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ
ñôîðìîâàíî¿ àâòîðîì ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âðàõîâóþòü íà-
ñòóïí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ âèìîãè: ï³äïðèºìñòâî
ñïëà÷óº çà íàâàíòàæåííÿ íà ÍÏÑ çà óðàõóâàííÿì
ñâîº¿ íàéá³ëüøî¿ ïîòóæíîñò³ – ïðåäñòàâëåíî ó âèãëÿä³
ôîðìóëè (1):

max maxmax{ , , }ç Ó ÂÐcïë P Ð Ð=        (1)

äå ÇP – çàÿâëåíà (àáî íàÿâíà) ïîòóæí³ñòü ó ïåð³îäè
ìàêñèìóìó íàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè íà

ÍÏÑ; max max,Ó ÂÐ Ð  – óñåðåäíåí³ ïðîì³æêè ÷àñó
ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ àêòèâíî¿ ïîòóæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì, íàïðèêëàä, ìàêñè-
ìàëüíèõ íàâàíòàæåíü ºäèíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè
ðåã³îíó.

Ïðè÷îìó, ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ âèì³ð³â îñòàíí³õ
ïîêàçíèê³â, òî ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ïîâèííà âèêîíó-
âàòèñÿ íàñòóïíà óìîâà (2):

Òàáëèöÿ 1.
Òåõíîëîã³÷í³ òà åêñïëóàòàö³éí³ îáìåæåííÿ ðàö³îíàë³çàö³¿ îñâîºííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ

³ ïîòåíö³àë³â åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè *
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Äæåðåëî * Âèçíà÷åíî òà óçàãàëüíåíî ó òàáëè÷íîìó âèãëÿä³ àâòîðîì, ùî ïðåäñòàâëåíî íàóêîâ³é ñï³ëüíîò³ ó ïîïåðåäí³õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ äîñë³äíèêà [10-14; 18].

ç îáÐcïë P P≤ − Δ                   (2)

äå îáPΔ  – îáìåæåííÿ ùîäî ðåæèìíèõ íàâàíòàæåíü,
ÿê³ ââîäÿòüñÿ åíåðãî- òà åêîëîã³÷íèì íàãëÿäîì (äëÿ
ñòÿãóâàííÿ çá³ëüøåíî¿ ïëàòè çà êîæåí êÂò ïåðåâèùåí-
íÿ ðåãëàìåíòîâàíîãî çíà÷åííÿ ïîòóæíîñò³). Ïðè öüî-
ìó, øòðàôí³ ñàíêö³¿ ââîäÿòüñÿ íà âåñü ïåð³îä ìàêñè-

ìóìó ðåæèìíîãî íàâàíòàæåííÿ îáPΔ  òà
îá÷èñëþþòüñÿ çà ôîðìóëîþ âèãëÿäó (3):

Òîá Òðì ÒâìΔ = Δ − Δ              (3)

äå Òðì ÒâìΔ − Δ   – â³äïîâ³äí³ ïåð³îäè ìàêñèìàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ïåâíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà. Ó òîé æå ÷àñ, ñë³ä âêàçàòè, ùî êîíò-
ðîëüîâàí³ óñåðåäíåí³ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè çíà÷åííÿ
àêòèâíî¿ ïîòóæíîñò³ ìîæíà çíèçèòè çà ðàõóíîê ðåàë³-
çàö³¿ â ìåæàõ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ
çàõîä³â ùîäî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñêèäàííÿ íàâàí-
òàæåííÿ.

Îäíàê, ó öåé ÷àñ, ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì íå çäàòí³ îáìåæóâàòè êîðîòêî÷àñíå ñêèäàííÿ
âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³, îñê³ëüêè ³ñíóº íàäçâè÷àéíî

-   
 
  

  
   
  
 ,  

    ,   
    

  
,   

   
  .   

 , , 
    

  
( ) ,   

’ , ,   
  /  , , 

     .  

  -     
    : )  

  -   ,   
; )    ,     
  -  ; ) 

  , ,   ; 
)        

  ; )    
/   -  ,  , 

       
; )   ,     

,       
        -

  -     
. ,  ,    : 

)        
     ,     

      
; )    / 

        
    (       

        
   ). 

   
    

  
 (   

) 
   
  ’   

 –    
 ( ., . 2)  

 . ,  
 ’  -  

   
  

  
  

-  -   
   

   . 
   
  (  

     
),    

    
  
   

. 

        
       

     (   
     ,  

 ,     
), ,       

     .  
,        

   : 
–   /   
   (  , ,  )  

  (    ) : 
)      ; 
)  ,   , /  
   ; )   ’ ,  

,   -    ; 
–      

         
      

    -   
 /     

; 
–       

    –     / 
’  ,      

      . 



6 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3(25), 2014

íèçüêà ³ìîâ³ðí³ñòü ñïðèéíÿòëèâîñò³ âèðîáíè÷î-åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî ðåãóëþâàííÿ íàâàíòàæåííÿ ïðè
ï³äòðèìàíí³ óñòàëåíèõ òåìï³â ôóíêö³îíóâàííÿ. Òîìó,
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã åíåðãî- ³ åêîëîã³÷íîãî íàãëÿ-
äó çà îïåðàòèâíèìè îáìåæåííÿìè ðåæèì³â ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñë³ä âñå æ òàêè óíèêàòè â³äêëþ÷åííÿ åëåêòðî-
³ âîäîïîñòà÷àííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè (íà ïåð³îä
òðèâàë³ñòþ ÒóìΔ ), ùî ìîæíà ïåðåäáà÷èòè çà óðàõó-
âàííÿ ÷åðãîâîñò³ ïîä³ëó/ ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ì³æ
ä³ëÿíêàìè, öåõàìè àáî æ ï³äïðèºìñòâàìè (ÿê³ âõîäÿòü,
íàïðèêëàä, äî ñêëàäó ïåâíî¿ àñîö³àö³¿ ÷è îá’ºäíàííÿ)
ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àëüíèõ íàêàç³â ÷è çàòâåðäæåííÿ
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ íàä³é-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ñèòóàö³ÿ ñóòòºâî ìîæå çì³íèòèñÿ ó ðàç³ çàïðîâàä-
æåííÿ ó ïðàêòèêó îðèã³íàëüíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó, ç’ÿâëÿºòüñÿ
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè îá’ºêòèâí³: à) ïðîãíîçè ùîäî
âèçíà÷åííÿ ó ê³ëüê³ñíîìó âèãëÿä³ ïåð³îä³â ôîðìóâàí-

íÿ )(max ÂÓÐ  ³, îïåðàòèâíî, ó òåìï³ óñòàëåíîãî

ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè äëÿ ïåâíîãî
ï³äïðèºìñòâà; á) îö³íêè çà ñèñòåìîþ ìîí³òîðèíãó
ïîòî÷í³ çíà÷åííÿ ðåãóëÿòîðíèõ õàðàêòåðèñòèê
ï³äïðèºìñòâà, ä³ëÿíîê ÷è âèðîáíèöòâ çàäëÿ âèçíà÷åí-
íÿ ³ìîâ³ðíèõ ï³ê³â íàðîùåííÿ ïîòóæíîñò³ ïåâíîãî
ï³äïðèºìñòâà / îá’ºäíàííÿ â ðåã³îí³.

Îäíàê, ñë³ä âêàçàòè ³ íà íàñòóïíèé ôàêò: ÿê â³äîìî
ç îá´ðóíòóâàíü, ïðèâåäåíèõ ó äæåðåë³ [19], ÷èñëî ä³þ-
÷èõ ðåãóëüîâàíèõ çà ïîòóæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, âèçíà-
÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ¿õí³õ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ³ çàëåæèòü,
íàñàìïåðåä, â³ä òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ,
íàðîùåííÿ ³ ðàö³îíàë³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó. Òîä³, ïðè âèêîðèñòàíí³ ó ñòðàòåã³÷íîìó
óïðàâë³íí³ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñ-
òåì ³ ñó÷àñíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â êîíòðîëþ ìîæíà ç
âèñîêîþ åôåêòèâí³ñòþ ðåàë³çóâàòè óñ³ ïåðåðàõîâàí³
ðàí³øå ïð³îðèòåòí³ íàïðÿì³ ìîäåðí³çàö³¿, ðåôîðìó-
âàííÿ, îíîâëåííÿ òîùî, ùî, â³äïîâ³äíî, ïîâèííî
â³äîáðàæàòèñÿ çà ðåçóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî òåõí³÷í³ çàñîáè ðåêîìåí-
äóºòüñÿ âèáèðàòè, âèõîäÿ÷è ç ïåðåë³êó é çì³ñòó ïð³î-
ðèòåòíèõ äëÿ ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà âèðîáíè÷î-ãîñ-
ïîäàðñüêèõ çàâäàíü, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî àëãîðèòìó
âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà ðåàëüíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé ó ïëîùèí³ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
åêòíèõ ³ êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ç éîãî âïðîâàäæåííÿ.

Ó ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ â ðåã³îíàõ (ÑÑÓÐÏÐ) àíàë³ç
âèçíà÷åíîãî ïåðåë³êó ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â º íàéâàæ-
ëèâ³øèì åëåìåíòîì, íà ÿêîìó çàìèêàºòüñÿ
âíóòð³øí³é öèêë ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó. Ä³ºâ³ñòü öüîãî
åëåìåíòà çàáåçïå÷óºòüñÿ éîãî îð³ºíòàö³ºþ íà ïîøóê,
îö³íêó é îáë³ê ðåçåðâ³â ³ ìîæëèâîñòåé âèðîáíè÷î-

åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ðåàë³çàö³ÿ öèõ ôóíêö³é ñèñòåìè
ìîí³òîðèíãó ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà ëèøå ó òîìó âè-
ïàäêó, êîëè òðàêòóâàòè ôóíêö³¿ ç àíàë³çó íå ÿê îäíîðà-
çîâèé ïåð³îäè÷íèé ïðîöåñ, à ÿê ïîñò³éíî âèêîíóâàíó
ñèñòåìó ïðîöåäóð ó äèíàì³÷í³é âçàºìîä³¿ ç óñ³ìà åëå-
ìåíòàìè îðèã³íàëüíî¿ ÑÑÓÐÏÐ. Ïðè öüîìó, ÿê â³äîìî,
íå ìîæëèâî â³äìåæóâàòèñÿ ³ â³ä òîãî, ùî ÑÑÓÐÏÐ ïî-
âèííà ïåðåáóâàòè ó ñêëàä³ á³ëüø çàãàëüíî¿ ñõåìè óï-
ðàâë³ííÿ – óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà, ùî
ïîºäíóâàòèìå óñ³ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó îñòàííüîãî.
Ïîðÿä ³ç âèùåíàâåäåíèì, ï³äòâåðäèìî, ùî äåòàë³çàö³ÿ
ïàðàìåòð³â ñòðóêòóðíî-äèíàì³÷íèõ çðóøåíü â ìåæàõ
ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà, äîçâîëèòü óìîæëèâèòè íàðî-
ùåííÿ ðåçåðâ³â çà ðàõóíîê ³í³ö³þâàííÿ êîãí³òèâíî-
³íôîðìàö³éíîãî ïðîöåñó ðóõó çíàíü. Â³äñóòí³ñòü ðå-
çåðâ³â îçíà÷àº âè÷åðïàííÿ äæåðåë ïðîãðåñèâíî¿
òðàíñôîðìàö³¿, òîìó, ìè ¿õ âèçíà÷èëè â ÿêîñò³ ïîòåí-
ö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ
ï³äïðèºìñòâà. Çâ³äñè, ìîæíà âèä³ëèòè ï’ÿòü åòàï³â
¿õíüîãî ñòâîðåííÿ, òðàíñôîðìàö³¿ òà òðàíñëÿö³¿ çà
íàñë³äêàìè çàïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó. À, ñàìå:

1. Îäåðæàòè çàãàëüíèé, ³íòåãðîâàíèé âèì³ðíèê
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà çà ºäèíèì êðèòåð³ºì éîãî
îö³íþâàííÿ;

2. Çàáåçïå÷èòè àíàë³ç äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ðå-
çóëüòàòèâíîñò³;

3. Âñòàíîâèòè çâ’ÿçîê ì³æ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºì-
ñòâà òà éîãî ô³íàíñîâèì ñòàíîì;

4. Âèçíà÷èòè íàéá³ëüø âàæëèâ³ îáëàñò³ ä³þ÷èõ
ðåçåðâ³â;

5. ²íêîðïîðóâàòè âàæåë³ âïðîâàäæåííÿ ðåçóëü-
òàò³â àíàë³çó äî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-
ìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ
ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâî âàæëèâèì º ìîìåíò, ÿêèé ñòîñóºòüñÿ
ïðîöåäóð ³ç ³äåíòèô³êàö³¿ ðåçåðâ³â ð³çíî¿ ïðèðîäè
ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ: áåçñóìí³âíî, â ìåæàõ áóäü-ÿêîãî
ï³äïðèºìñòâà º äîñòàòí³é ìàñøòàá ðåçåðâ³â ³ ìîæëè-
âîñòåé. Ïðè öüîìó, ñåðéîçíèì äîâîäîì ùîäî ³ìîâ³ð-
íîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ º òå, ùî óñ³ âèäè ðåçåðâ³â, ðåàë³çóþòüñÿ
ëèøå â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà. Çâ³äñè, îðèã³íàëüíà
ÑÑÓÐÏÐ ìàº áóòè ïîáóäîâàíà òàêèì ÷èíîì, ùîá, ïî-
ïåðøå, ñòèìóëþâàòè ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ, íàðî-
ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â, ùî ïåðåáóâàþòü ó
êîìïåòåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ; ïî-äðóãå, çàö³êàâëþâàòè
çîâí³øí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ùîäî çàëó÷åííÿ
ðåçåðâ³â ñóì³æíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âèðîáíèöòâ.

Òîìó, âèçíàºìî, ùî àíàë³ç ìàñøòàá³â ðîçâèíå-
íîñò³ ðåçåðâ³â ð³çíî¿ ïðèðîäè, ùî õàðàêòåðèçóº
ÑÑÓÐÏÐ,  ïîâèíåí áóòè îð³ºíòîâàíèì ÿê íà âèÿâëåííÿ
ðåçåðâ³â, òàê ³ íà âèçíà÷åííÿ òèõ îáëàñòåé ³ñíóâàííÿ
ðåçåðâ³â, ó ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ, ³ìîâ³ðíî, áóäóòü çàö³êàâ-
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ëåí³ çîâí³øí³ äî ï³äïðèºìñòâà ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ
(çàñâ³ä÷åíî é äîâåäåíî ó [17]). Çàäëÿ âèä³ëåííÿ â ìå-
æàõ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó îá’ºêòó ùîäî ëîêàë³çàö³¿
çóñèëü â êîíòåêñò³ îá’ºêòèâ³çàö³¿ àíàë³çó ðåçåðâ³â, ïî-
ïåðåäíüî ñë³ä çâåðíóòèñÿ äî ñóòíîñò³ òà çì³ñòó ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà
ÿê ö³ëåîð³ºíòîâàíîãî ïðîöåñó, ùî â³äïîâ³äàº, éîãî
æèòòºâîìó öèêëó. Ïðè öüîìó, âèçíàºìî, ùî îñíîâ-
íèé âèñíîâîê, îòðèìàíèé ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ðå-
çåðâ³â, ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ íà ñòàä³¿
åêñïëóàòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ á³ëüøîþ
ì³ðîþ ÿê³ñòþ, í³æ åòàïè çàðîäæåííÿ ³ ñòàá³ë³çàö³¿. Öåé
âèñíîâîê çðîáëåíèé, âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî áàçîâèé
ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çà
íàñë³äêàìè çàïðîâàäæåííÿ ÑÑÓÐÏÐ çàâæäè áóäå
á³ëüøèì, í³æ óñåðåäíåíå éîãî çíà÷åííÿ íà ïîïåðåä-
íüîìó åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Çâ³äñè, ó ïðîãíîçíîìó åòàï³ îñòàííüîãî, ïî-ïåð-
øå, âæå çàêëàäåíî ïðîåêòí³ ð³øåííÿ ³ç ñòðàòåãóâàí-
íÿ; ïî-äðóãå, ÿê³ñòü ðåêîíñòðóéîâàíîãî óñòàòêóâàí-

íÿ ñóòòºâî âïëèâàº íà òåðì³íè âèõîäó âèðîáíè÷î-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ òà íàä³éí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà; ïî-òðåòº, ÿê³ñòü ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿,
îíîâëåííÿ ÷è ðåêîíñòðóêö³¿ êîðèãóºòüñÿ íà âæå
äîñÿãíóò³ ïîêàçíèêè.

Ñë³ä âêàçàòè ³ íà òå, ùî òåõíîëîã³÷í³, ðåæèìí³, îðãàí³-
çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ òà åêñïëóàòàö³éí³ ôàêòîðè ôîðìó-
âàííÿ ³ íàðîùåííÿ ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ íà ä³þ÷îìó ï³äïðèºìñòâ³ áóäåìî ðîçãëÿäàòè
ÿê çîâí³øí³, ó âèãëÿä³ âèçíà÷åíèõ îáìåæåíü (äèâ., òàáë.
1). Ïð³îðèòåòí³ñòü öüîãî ïèòàííÿ ïîëÿãàº ó òîìó, íà-
ñê³ëüêè ïîâíî ðåàë³çóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ñóá’ºêò³â óï-
ðàâë³ííÿ, ÿê³ îï³êóþòüñÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ó ïðîöåñ³
îñâîºííÿ ³ çàëó÷åííÿ ðåçåðâ³â äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³-
ííÿ. Ó öüîìó âèïàäêó, ìîæëèâèì º ïåð³îä â ìåæàõ ÿêîãî
îáîâ’ÿçêîâî ñë³ä âðàõîâóâàòè ïðèâåäåí³ ó òàáë. 1 îáìå-
æåííÿ, óñóíåííÿ ÿêèõ ³ îáóìîâëþþòü/ óìîæëèâëþþòü
ñóòòºâå çðîñòàííÿ ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ³, â³äòàê, ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÑÓÐÏÐ.
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà ôîðìóâàííÿ ³ çàëó÷åííÿ ðåçåðâ³â (äëÿ âèä³ëåííÿ îá’ºêòó àíàë³çó â ñèñòåì³ ìîí³òîðèíãó)
çà åòàïàìè æèòòºâîãî öèêëó ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ
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Î÷åâèäíî, íåîáõ³äíèì º âèçíà÷åííÿ ïîðîãîâèõ
çíà÷åíü ïîêàçíèêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ çà ÷îòèðìà
ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèìè ð³âíÿìè: âèñîêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ â ìåæàõ
[3,9 ³ âèùå]; ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ [2,9 ÷
3,8]; ïåðåõ³äíîãî ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ [1,9 ÷ 2,8];
íèçüêîãî ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ â ðåã³îíàõ [0,5
÷ 1,8]. Çâ³äñè, ï³äòâåðäèìî ïðèâåäåí³ âèùå êâàë³ìåò-
ðè÷í³ âèêëàäêè ³ îá´ðóíòóâàííÿ:

– ñòóï³íü íàáëèæåííÿ äî âåðõíüî¿ ãðàíèö³ ³íòåðâà-
ëó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ó
ïîâí³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ îñâîºííÿ âíóòð³øí³õ
ðåçåðâ³â ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê, ïîêàçíèê-³íäèêàòîð
ðåçóëüòàòèâíîñò³ çà äàíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ âè-
ðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì – öå çàëåæíà çì³ííà
êîíñòèòóòèâíî-êëþ÷îâîãî ðåãðåñîðó â³ä øèðîêîãî
êîëà ñèñòåìíî-óí³âåðñàëüíèõ ôàêòîð³â ³ â³ä ÿêîñò³ òà
ðåçóëüòàòèâíîñò³ îðèã³íàëüíî¿ ÑÑÓÐÏÐ. Òîìó, ðåïðå-
çåíòóºìî ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó ñõåìó ³äåíòèô³êàö³¿ îá’-
ºêòà àíàë³çó, ùî â³äïîâ³äàº çà ñâî¿ìè äåòåðì³íàíòàìè
³íòåãðàö³éíî-àëàðìîâîìó ï³äõîäó äî ïðîöåñ³â ôîð-
ìóâàííÿ/ ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ â ðåã³î-
íàõ (ðèñ. 1). Ïîðÿä ³ç öèì, ï³äòâåðäèìî, ùî ³ñíóâàííÿ
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðåçåðâ³â íà åòàïàõ æèòòºâîãî
öèêëó ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà, «ïðèñêîðåííÿ ðîñòó»
òà «ñòàá³ë³çàö³ÿ» ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ³ áóäü-
ÿêèì ³íøèì âèãëÿäîì.

Ó ïðîïîíîâàí³é äî âèêîðèñòàííÿ ñòðóêòóðíî-
ëîã³÷í³é ñõåì³ âèçíà÷åíî ³ºðàðõ³þ åëåìåíò³â, ùî ðåï-
ðåçåíòóþòü ïðîöåñè ÿê íîðìàëüíî¿, òàê ³ ïîñò- íîð-
ìàëüíî¿ åêñïëóàòàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ,
óñòàòêóâàííÿ ³ îñíàùåííÿ (çîêðåìà, äëÿ òåïëîåíåð-
ãåòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ï³äïðèºìñòâ åíåðãåòè÷íîãî
ìàøèíîáóäóâàííÿ). Ïðè öüîìó, çàëó÷åííÿ
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðåçåðâ³â íà öèõ äâîõ åòàïàõ,
äîçâîëèòü óáåçïå÷èòè ïåâíèé ð³âåíü ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Îñê³ëüêè,
äîö³ëüí³ñòü ïðîâàäæåííÿ áóäü-ÿêîãî íàïðÿìó ðåñò-
ðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà åòàïàõ æèòòºâîãî öèê-
ëó (ÆÖ) «çàðîäæåííÿ» ³ «çàíåïàä» – íå ìàº ñåíñó.
Îäíàê, ó ïðèâåäåí³é ñòðóêòóðíî-ëîã³÷í³é ñõåì³ (ðèñ.
1) ðîçìåæîâàíî ëèøå ïðÿì³ ôóíêö³îíàëüí³ çàëåæ-
íîñò³, ïðîòå, íàäàë³, ¿¿ ïîäàëüøà ðîçáóäîâà ïåðåäáà-
÷àòèìå ìîæëèâ³ñòü ïîãëèáëåííÿ òà äåòàë³çàö³¿ çà
óìîâè íàðîùåííÿ ìîæëèâîñòåé ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ³ áàæàííÿ äîñÿãòè ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòó-
ðèçàö³ºþ ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà â ðåã³îí³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèçíà÷åí³ îá’ºêòè ìîí³òîðèíãó
ðåçåðâ³â çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ðîçãëÿäàëèñÿ â êîí-
òåêñò³ âèð³øåííÿ çàãàëüíîãî çàâäàííÿ – ñòâîðåííÿ
³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íà-
ïðÿì³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Òîìó, òåõí³÷íå âèêîíàííÿ
³ëþñòðàòèâíèõ ïðèêëàä³â ³ ðîçðàõóíê³â äîçâîëèòü âðà-

õóâàòè ³ ³íø³ ìîæëèâîñò³ ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ìåæàõ îðèã³-
íàëüíî¿ ÑÑÓÐÏÐ. Ó ðåçóëüòàò³ á³ëüø äîêëàäíîãî, íà-
äàë³, àíàë³çó ð³çíèõ çà ïðèðîäîþ ðåçåðâ³â ìîæå
âèÿâèòèñÿ äîö³ëüíèì âíåñåííÿ êîðåêòèâ äî îðãàí³çàö-
³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ çàäëÿ ôîðìóâàííÿ îïòè-
ì³çàö³éíîãî êîìïëåêñó îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ çà-
õîä³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ âïðîâàäæåííÿ, ç âðàõóâàííÿì
ïð³îðèòåò³â ùîäî çðîñòàííÿ ñóêóïíî¿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ
âèðîáíèöòâà ³ ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ íàä³éíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â ðåã³îí³.

Âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Òàêèì ÷èíîì, çàäëÿ åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ óäîñêîíà-
ëåíî ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó ñõåìó ïîòåíö³éíî-ôàêòîð-
íèõ îá’ºêò³â äëÿ àíàë³çó â ìåæàõ ñèñòåìè ìîí³òîðèí-
ãó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ, ùî áàçóºòüñÿ íà ³äåíòèô³êàö³¿
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ð³çíî¿ ïðèðîäè, âèç-
íà÷åíèõ ç óðàõóâàííÿì: à) åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó
ï³äïðèºìñòâà; á) ñòàä³é åêñïëóàòàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî
îáëàäíàííÿ; â) îáëàñò³ ³ñíóâàííÿ çîâí³øí³õ ³
âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â â êîíòåêñò³ ïðîâàäæåííÿ ðåêîí-
ñòðóêö³¿ òà ä³àãíîñòèêè, ìîäåðí³çàö³¿ òà ñàíàö³¿,
îíîâëåííÿ, ðåìîíòó, ³íæèí³ðèíãó, ðå³íæèí³ðèíãó ³
êðîñ³íæèí³ðèíãó âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ ³ òåõí³-
êî-òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ïðèâåäåí³ îá´ðóíòóâàííÿ òà íàóêîâî-ïðèêëàäí³
ðîçðîáêè ïåðåäáà÷àþòü çàñòîñóâàííÿ â ìåæàõ
ñôîðìîâàíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó óäîñêîíàëåíî-
ãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðíî-
äèíàì³÷íî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîá-
íè÷î-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó. Ðîçðàõóíîê öèõ
ïîêàçíèê³â ñïèðàºòüñÿ íà îá÷èñëåííÿ çà âàãîì³ñòþ
âïëèâó ï’ÿòè ïàðèòåòíèõ äëÿ íå¿ ïîòåíö³éíî-ôàê-
òîðíèõ äåòåðì³íàíò (åêîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿,
îðãàí³çàö³éíî¿, ñîö³àëüíî¿, ðèíêîâî¿) çàáåçïå÷åííÿ
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðè ³íòåðïðå-
òàö³¿ âèì³ð³â ñòðóêòóðíî¿ ÿêîñò³ çà äåñÿòüìà ñêëàäî-
âèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê³ âîíà íàáóâàº çà
íàñë³äêàìè ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿
ï³äïðèºìñòâ áàçîâèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ùî ôóíêö³îíóþòü â ìåæàõ ðåã³îíó, óáåçïå÷óº, ó
ïîâí³é ì³ð³, âèíèêíåííÿ òàêî¿ îçíàêè ÿê «ñèñ-
òåìí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿» ï³äïðèºìñòâ. Îñòàííº
òðàêòóâàííÿ äîçâîëÿº ðîçâèíóòè âèõ³äí³ ïîëîæåííÿ
òåîð³¿ åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè çà
ðàõóíîê çàëó÷åííÿ äî ïðîöåñ³â ñòðàòåã³÷íîãî óï-
ðàâë³ííÿ ö³ëüîâî¿ äåòåðì³íàíòè – ñèñòåìíîñò³ ðåñò-
ðóêòóðèçàö³¿, ÿêå òðàêòóºòüñÿ àâòîðîì ÿê çàãàëüíà
âëàñòèâ³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðóêòóðíî-
äèíàì³÷íèõ çðóøåíü â ìåæàõ ïåâíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî ñïèðàºòüñÿ íà äîì³íàíòè ³íòåãðàö³éíî-
àëàðìîâî¿ êîíöåïö³¿ â³äïîâ³äíîãî òèïó, âèêîðèñ-
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òàííÿ ÿêèõ äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ù³ëüí³ñòü âçàºìî-
çâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ¿õíüîþ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ, ùî ôîðìó-
þþòü òà ðîçâèâàþòü ïð³îðèòåòí³ äëÿ ïåâíîãî
ï³äïðèºìñòâà âèðîáíè÷î- é îðãàí³çàö³éíî- åêî-
íîì³÷í³, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³, åêîëîãî-, åíåðãî- é
ñîö³àëüíî- åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ³ âçàºìîçàëåæ-
íîñò³. Çàçíà÷åíå óòâîðþº ïåâíó ö³ë³ñí³ñòü, ÷³òêó
âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì ðåãó-
ëÿòîðîì òà çàñîáàìè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ³ ïðîöåñàìè îñâîºííÿ íàÿâíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàõ ðåñóðñíèõ îáìåæåíü.
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