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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî ìåòîäîëîã³÷íèé

ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ îö³íêè çì³í íà
ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³. Ïðîàíàë³çîâàíî îñ-
íîâí³ ãðóïè çì³í, ùî çä³éñíþþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.
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ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì, ñòðàòåã³ÿ çì³í.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îáîñíîâàí ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ èíñòðóìåíòàðèÿ îöåí-
êè èçìåíåíèé íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè. Ïðî-
àíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ãðóïïû èçìåíåíèé,
îñóùåñòâëÿåìûå íà ïðåäïðèÿòèè.
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öèêëà èçìåíåíèé, êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿ-
ìè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿ-
òèåì ,ñòðàòåãèÿ èçìåíåíèé.

Abstract. In the article the methodological approach
to building tools assess changes in an industrial plant.
The basic of the changes implemented in the enterprise.
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concept of change management in the management of
industrial enterprise strategy changes.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³.
Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ â³äîìî äåê³ëüêà îñíîâíèõ âàð³àíò³â
òåîð³¿ (ìîäåë³) îðãàí³çàö³¿, ùî îïèñóþòü ¿¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ çà äîïîìîãîþ ïåâíîãî ÷èñëà ôóíäàìåíòàëüíèõ
ïåðåäóìîâ. Ó êîæíîìó ç íèõ îðãàí³çàö³ÿ ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ï³ä ïåâíèì êóòîì çîðó, ç àêöåíòîì íà ò³ ÷è ³íø³ ¿¿
îñîáëèâîñò³.

Íåîáõ³äí³ñòü ïîñòàíîâêè é âèð³øåííÿ çàâäàíü
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè åêîíîì³÷íèìè
ñèñòåìàìè, äî ÿêèõ íàëåæèòü êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³-
àë ï³äïðèºìñòâà, çóìîâëåíà íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðî-
ãðåñîì, øèðîêèì ñóñï³ëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³, ãîñïî-
äàðñüêèìè çâ’ÿçêàìè ì³æ ãàëóçÿìè åêîíîì³êè,
ñòàíîâëåííÿì êîíêóðåíòíî-ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é,
âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿
ïðîáëåìè.

Âàæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì çì³í íà
ï³äïðèºìñòâ³ ïî÷èíàº óñâ³äîìëþâàòèñü ëèøå çàðàç.
Ïðîáëåìàòèêó æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà äîñë³ä-
æåíî â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ ÿê: Ä. Ë³ïï³ò òà
Â. Øì³äò, ². Àä³çåñ, Ä. Ì³ëëåð òà Ï. Ôð³çåí, Ä. Êàö òà
Ð. Êàíí, Á. Ç. Ì³ëüíåð, Ñ. Êîðÿã³íà, Ã. Øèðîêîâà, Ã. Êîçà-
÷åíêî, Î. Øàöüêà òà ³í.. Â ë³òåðàòóð³ â³äñóòíÿ çàãàëüíà
êîíöåïö³ÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó çì³í
â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì
â ö³ëîìó.

Ìåòà ñòàòò³: îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ îñ-
íîâ ôîðìóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ çä³éñíåííÿ çì³í íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿
ïðîìèñëîâîñò³. Òîìó ïðåäìåò óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³à-
ëîì çì³í ï³äïðèºìñòâà º äîñèòü àêòóàëüíèì äëÿ
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Â³ò÷èçíÿí³ ïðîìèñëîâ³
ï³äïðèºìñòâà çìóøåí³ ³í³ö³þâàòè ïðîöåñ ââåäåííÿ
çì³í äëÿ ïîêðàùåííÿ ðèíêîâîãî ñòàíîâèùà,
çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó àáî äëÿ
âïðîâàäæåííÿ óðÿäîâèõ ñòðàòåã³é. Äîñë³äæåííÿ ïðàê-
òèêè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè
Óêðà¿íè äîâîäèòü, ùî ïðè÷èíàìè îðãàí³çàö³éíèõ çì³í º:
çáåðåæåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, ï³äòðèìêà çáà-
ëàíñîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ áåçïåðåðâíî-
ãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Â åâîëþö³éí³é òåîð³¿ ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ÿâëÿº ñî-
áîþ ïîâåä³íêó îá’ºêò³â â ñåðåäîâèù³, ïîä³áíî¿ äî
á³îëîã³÷íî¿ ïîïóëÿö³¿. Ïîâåä³íêà îðãàí³çàö³¿, â ïåðøó
÷åðãó, âèçíà÷àºòüñÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ì³æ ÷ëåíàìè
ö³º¿ ïîïóëÿö³¿, ó äðóãó ÷åðãó – âíóòð³øí³ìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè îá’ºêòà, äî ÷èñëà ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ ïðàâèëà
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó â³äïîâ³äü íà ò³ ÷è ³íø³ âíóòð³øí³
÷è çîâí³øí³ çáóðåííÿ. Åâîëþö³éíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿,
íà â³äì³íó â³ä êëàñè÷íî¿, âèçíàº, ùî â îðãàí³çàö³ÿõ
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íåìàº ºäèíîãî êðèòåð³þ îïòèìàëüíîñò³ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü. Öåé êðèòåð³é íîñèòü ñóòî ³íäèâ³äóàëüíèé õà-
ðàêòåð, â³äáèâàþ÷è íå ò³ëüêè ³íäèâ³äóàëüí³ ïåðåâàãè,
àëå é ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä (ãåíåçèñ) ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³-
çàö³¿, ¿¿ óñï³õ³â ³ íåâäà÷.

Îñê³ëüêè ³íñòèòóö³éíà ³ åâîëþö³éíà òåîð³¿ îðãàí³-
çàö³¿ íå ñóïåðå÷àòü, à, íàâïàêè, äîïîâíþþòü îäèí
îäíó, ¿õ ïðèéíÿòî îá’ºäíóâàòè â ºäèíó ³íñòèòóö³éíî-
åâîëþö³éíó òåîð³þ îðãàí³çàö³¿. Äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ëåãêî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ùî çíàõîäèòüñÿ îñòàíí³ 10 – 15 ðîê³â ó
ñòàä³¿ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, õàðàêòåðíèé
âèñîêèé òåìï ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü îðãàí³çàö³é.

Âñ³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü íàá³ð âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ ö³ëåé ³ çàãàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè. Âðàõîâó-
þ÷è âèìîãè äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, äî-
ö³ëüíî çàïðîïîíóâàòè íàñòóïí³ ïðèíöèïè, ÿê³ ïîâèíí³
áóòè ïîêëàäåí³ â éîãî îñíîâó, à ñàìå:

1) ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³. Êðèçîâèé ñòàí
ï³äïðèºìñòâà äóæå ð³äêî âèíèêàº ò³ëüêè â îäí³é ñôåð³,
ñàìå òîìó äëÿ íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íåîá-
õ³äíèìè º ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó çì³í;

2) ïðèíöèï ³íäèâ³äóàëüíîñò³. Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³-
ííÿ çì³íàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèííà áóäóâàòèñÿ äëÿ
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ³íäèâ³äóàëüíî, â³äïîâ³äíî äî
îñîáëèâîñòåé éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êðèçî-
âîãî ñòàíó, â ÿêîìó âîíî ïåðåáóâàº;

3) ïðèíöèï çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó. Ïðîöåñ óïðàâë³í-
íÿ çì³íàìè º ñêëàäíèì ÿâèùåì òà ñêëàäàºòüñÿ ç áàãà-
òüîõ åòàï³â, ÿê³ ïåâíîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà. Íàÿâí³ñòü ì³öíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ðåçóëüòà-
òàìè âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â òà âõ³äíèìè
äàíèìè äîçâîëèòü ñóòòºâî ï³äâèùèòè ¿õ åôåêòèâí³ñòü;

4) ïðèíöèï ³íôîðìàö³éíî¿ äîñòàòíîñò³. Äàíèé
ïðîöåñ ðåãëàìåíòóº ñòóï³íü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè (äèâ. ðîçä³ë 4). Íàÿâí³ñòü
äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ï³äïðèºìñòâî
äîçâîëèòü àäåêâàòíî îö³íèòè éîãî ñòàí òà, â³äïîâ³äíî
äî öüîãî, çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ çì³íàìè.

Ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ¿¿
âíóòð³øí³ì ïîòåíö³àëîì, à é ñóêóïí³ñòþ çîâí³øí³õ ôàê-
òîð³â. Íå âñÿêó ïîñë³äîâí³ñòü çì³í ìîæíà íàçâàòè ðîç-
âèòêîì. Îñîáëèâî, ÿêùî â öèõ çì³íàõ íåìîæëèâî óãëå-
ä³òè çàêîíîì³ðí³ñòü, öèêë³÷í³ñòü. Ðàçîì ç òèì, ïðè
äîñë³äæåíí³ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè ôàêòîð ÷àñó ³ «ñòóï³í÷àñò³ñòü» ÿê³ñíèõ çì³í
ó õîä³ ðîçâèòêó, åòàïè æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà.

Âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíîãî çàêîíó ðîçâèòêó, êîæíà
ìàòåð³àëüíà ñèñòåìà  ïðàãíå äîñÿãòè íàéá³ëüøîãî
ñóìàðíîãî ïîòåíö³àëó ïðè ïðîõîäæåíí³ âñ³õ åòàï³â
æèòòºâîãî öèêëó.

Íèí³ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîíöåïö³ÿ æèòòº-
âîãî öèêëó («Organizations life cycles»), çã³äíî ÿêî¿
îðãàí³çàö³¿ íàðîäæóþòüñÿ, äîðîñëþþòü, ñòàð³þòü ³,
çðåøòîþ, âìèðàþòü. Êîíöåïö³ÿ æèòòºâîãî öèêëó äîç-
âîëÿº ïðîàíàë³çóâàòè ìîæëèâ³ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó
îðãàí³çàö³¿, âèä³ëèòè ð³çí³ ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü

ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó ¿¿ ðîçâèòêó, ³ îö³íèòè
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó. Òàêîæ æèòòºâèé öèêë
ï³äïðèºìñòâà ïðîãíîçóº âèíèêíåííÿ êðèòè÷íèõ ñèòó-
àö³é, à çíà÷èòü, äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äãîòóâàòèñÿ äî íèõ
íàëåæíèì ÷èíîì.

Êðèçà ïîðóøóº ð³âíîâàãó òà º íàéá³ëüø íèù³â-
íîþ ³ êðèòè÷íîþ ôàçîþ. ²ñíóº íåìàëî äîñë³äæåíü,
ïðèñâÿ÷åíèõ âèâ÷åííþ çàêîíîì³ðíîñòåé âèíèêíåííÿ
êðèç ó ìåæàõ òåîð³¿ öèêë³÷íîñò³ çì³í ñóêóïíîãî ïîïè-
òó ³ ïðîïîçèö³¿, îáñÿãó âèðîáíèöòâà òà äîõîäó ³, â³äïî-
â³äíî, ñòàíó åêîíîì³êè.

Â äàíèé ÷àñ îäíèì ç îñíîâíèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ
ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïåðñ-
ïåêòèâè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà º éîãî ³ííîâàö-
³éíà àêòèâí³ñòü. Ï³äïðèºìñòâà ïðèéøëè äî ðîçóì³ííÿ
íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà
ðîçãëÿäàºòüñÿ íèìè ÿê ºäèíèé ñïîñ³á ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáëåíèõ òîâàð³â, ï³äòðèì-
êè âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³.
Îñíîâíîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ º çàñòîñóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâàìè ³ííîâàö³é, à òàêîæ öå º îñíîâîþ äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³. Íå-
îáõ³äí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âèñó-
âàº íîâ³ âèìîãè äî çì³ñòó, îðãàí³çàö³¿, ôîðìàì ³ ìåòî-
äàì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ÷åðåç ðåàë³çàö³þ
îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ïðî ÿêèé
éøëà ìîâà ðàí³øå, âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³à-
ëó çì³í íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Ïîòåíö³àë çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³ – öå íå ò³ëüêè íà-
ÿâí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñè ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà, à é çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà åôåêòèâíî ¿õ âèêî-
ðèñòîâóâàòè ç ñèíåðã³éíèì åôåêòîì â ðàìêàõ
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Íåïîâíå òà íåâì³ëå ¿õ çàñòîñóâàííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî
íóëüîâî¿ ïðèáóòêó ³ äî áàíêðóòñòâà. Òîìó ïðàâèëüíå
âèêîðèñòàííÿ, îö³íêà ñêëàäó òà çà íåîáõ³äíîñò³
ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º äîñèòü
âàæëèâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî éîãî åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ.

Â³äì³òèìî, ùî äîñë³äæåííÿ ïîòåíö³àëó çì³í
ï³äïðèºìñòâà ÿê ñêëàäíîãî åêîíîì³êî-ñîö³àëüíîãî
ÿâèùà íåìîæëèâî áåç âèâ÷åííÿ éîãî âíóòð³øíüî¿
áóäîâè. Áàçîâà ñòðóêòóðà ïîòåíö³àëó çì³í ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèºìñòâà íåçàëåæíî â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ äëÿ
âñ³õ âèä³â îäíàêîâà, ³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ âò³ëåííÿ (íàÿâ-
íèé ïîòåíö³àë ³ ïîòåíö³àë ðîçâèòêó), ð³âíÿ âèêîðèñ-
òàííÿ (ðåàë³çîâàíèé ³ íåðåàë³çîâàíèé ïîòåíö³àë) òà
äîö³ëüíîñò³ ³ñíóâàííÿ íåâèêîðèñòàíîãî ïîòåíö³àëó
(ðåçåðâ ³ íàäëèøîê ðåñóðñíîãî ôîíäó).

Ïîòåíö³àë çì³í ï³äïðèºìñòâà (â óçàãàëüíåíîìó
ñåíñ³) – öå ñóêóïí³ñòü «ñòðàòåã³÷íèõ» ðåñóðñ³â, ùî
çíàõîäÿòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ
ìàþòü âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ìîæëèâîñòåé ³ ìåæ
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â òèõ ÷è ³íøèõ óìîâàõ.
Öå ñïðè÷èíåíî òèì, ùî ïîòåíö³àë çì³í º íå ëèøå íå-
îáõ³äíîþ, à é ïîñò³éíî ä³ºâîþ óìîâîþ ôóíêö³îíó-
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âàííÿ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà êðà¿íè.

Â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ
êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà íàáóâàº
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, ùî îáóìîâëåíî íàñë³äêàìè
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà â ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êî-
ïîë³òè÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³, ÿêà ñóïðîâîäæóºòüñÿ
ñòðàòåã³÷íîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ, íåñòàá³ëüí³ñòþ çîâí³-
øíüîãî ñåðåäîâèùà, ï³äâèùåííÿì ³íòåíñèâíîñò³ çì³í
ó âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, óïî-
â³ëüíåííÿì òåìï³â çðîñòàííÿ òà îáìåæåí³ñòþ ðå-
ñóðñ³â. Öå ï³äñèëþº ³íòåðåñ äî êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî
öèêëó òà ¿¿ ³íòåðïðåòàö³¿ â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ çì³íàìè íà ïðîìèñëîâîìó
ï³äïðèºìñòâ³. Â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ, çàëåæíî â³ä ñïå-
öèô³êè îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ, ³ñíóþòü íàñòóïí³ êîí-
öåïö³¿ æèòòºâîãî öèêëó[1]:

– ïåðøèé (ìàêðî-) ð³âåíü– íàäîðãàí³çàö³éíèé
(îá’ºêò äîñë³äæåííÿ – ãàëóçü);

– äðóãèé (ìåçî-)ð³âåíü – îðãàí³çàö³éíèé (îá’ºêò
äîñë³äæåííÿ – ï³äïðèºìñòâî);

– òðåò³é (ì³êðî-) ð³âåíü – âíóòð³øíüîîðãàí³çà-
ö³éíèé (îá’ºêò äîñë³äæåííÿ – òîâàð, áðåíä,
çíàííÿ òîùî).

Ï³ä æèòòºâèì öèêëîì ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî ðî-
çóì³òè ñóêóïí³ñòü ñòàä³é, ùî ñòâîðþþòü òðàºêòîð³þ
ðîçâèòêó ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðîì³æêó   ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà, êîæíà ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ïåâíîþ ñèñòåìîþ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà çàâäàíü,
îñîáëèâîñòÿìè ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ïîòåíö³àëó çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³ òà äîñÿãíóòèìè
ðåçóëüòàòàìè ôóíêö³îíóâàííÿ.

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìàº ñâî¿ ³íäèâ³äóàëüí³ òåìïè
ðîçâèòêó. Çì³íà ôàç æèòòºâîãî öèêëó çàëåæèòü â³ä
íèçêè ôàêòîð³â (çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà,
õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ, ãàëóçåâà ïðèíàëåæí³ñòü). Äëÿ
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà âèîêðåìèòè, íà
íàøó äóìêó, íàñòóïí³ îñíîâí³ ôàçè æèòòºâîãî öèêëó
é ïðèòàìàíí³ ¿ì éìîâ³ðí³ êðèçè (ðèñ. 1)

 

 

  
 

 

  

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ôàçè æèòòºâîãî öèêëó â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ1(Footnotes)

__________________________

1  – àâòîðñüêà ðîçðîáêà æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà

1. Ñòàðòóé. Öÿ ñòàä³ÿ ïî÷èíàºòüñÿ ç ïîÿâè á³çíåñ-
êîíöåïö³¿  ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ íå¿ õàðàêòåðí³ âèçíà÷åí-
íÿ îñíîâíî¿ ìåòè – íàëàãîäèòè âèðîáíèöòâî; îñíîâíå
çàâäàííÿ – çíàéòè ñâîþ ðèíêîâó í³øó; îðãàí³çàö³ÿ
ïðàö³ – íà îñíîâ³ á³çíåñ-ïëàíó çä³éñíþâàòè âèðîá-
íèöòâî òà îòðèìàòè ïðèáóòîê, çàáåçïå÷åííÿ ìîòèâà-
ö³éíèõ ÷èííèê³â äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³. Çàâåð-
øóºòüñÿ ñòàä³ÿ ç ïîÿâîþ íàéïðîñò³øî¿ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè.

2. ²íâåñòóé. Ïîòóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íàáèðàº
îáåðò³â, òèì ñàìèì âèìàãàþ÷è çîâñ³ì íîâî¿, á³ëüø
óñêëàäíåíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, íîâîãî ï³äõî-
äó äî óïðàâë³ííÿ, çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâî-
ãî ìåíåäæìåíòó. ²ñíóþòü äåê³ëüêà ñöåíàð³¿â ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çàëåæíî â³ä éîãî
ñòðàòåã³¿: âèõ³ä òà çàêð³ïëåííÿ íà ïåâíîìó ð³âí³ àáî
ïîäàëüøå ³íòåíñèâíå çðîñòàííÿ é ðîçãîðòàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îäíî÷àñíî ç ðîçâèòêîì
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà íüîãî ïðîäîâæóþòü ä³ÿ-
òè ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Êåð³âíèöòâî
âæå íå â çìîç³ ñàìîñò³éíî çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ,
òîìó ïîñòàº ïèòàííÿ â äîäàòêîâîìó êàäðîâîìó çàáåç-
ïå÷åíí³. Íà íàøó äóìêó, ó òàêîìó âèïàäêó äóæå éìî-
â³ðíèì º íàñòàííÿ êðèçè, ÿêà çà Ãðåéíåðîì ìàº íàçâó
«êðèçà êåð³âíèöòâà», ùî âèíèêàº ó âèïàäêó, êîëè ïðè
íàðîùóâàíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âîíî íå íàðîùóº
êàäðîâèé ñêëàä äëÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà.

3. Çì³íþéñÿ. Ï³äïðèºìñòâî âæå º â³äíîñíî ñòàá-
³ëüíîþ ñèñòåìîþ, ÿêà çàéíÿëà ïåâí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó.
Ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âæå ìàþòü ìåí-
øèé âïëèâ, íà äåÿê³ ç íèõ âîíî âæå ìîæå âïëèâàòè
ñàìîñò³éíî, àëå òàê³ ÷èííèêè, ÿê çì³íà ïîïèòó ñïîæè-
âà÷à, ñåçîíí³ êîëèâàííÿ, äåðæàâíà ïîë³òèêà âñå ùå
ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ. Òîìó ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî
îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà ¿õ çì³íó äëÿ òîãî, ùîá
ï³äòðèìóâàòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü.

4. Ñòàá³ë³çóéñÿ. Ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ âæå äî-
ñÿã âåðõíüî¿ ìåæ³ ñâîãî çðîñòàííÿ. Óñ³ ïîêàçíèêè
ä³ÿëüíîñò³ âæå âèéøëè íà ïåâíèé ð³âåíü ³ ïåðåä
ï³äïðèºìñòâîì ïîñòàº çàâäàííÿ âèáîðó ñòðàòåã³¿ éîãî
ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. ßêùî ñèñòåìà ìåíåäæ-
ìåíòó º ñòàá³ëüíîþ, âîíà äîçâîëèòü ÿêîìîãà äîâøå
ï³äïðèºìñòâó çàëèøàòèñÿ íà äàí³é ñòàä³¿ òà ïðè íà-
ñòàíí³ ñòàð³ííÿ ï³äïðèºìñòâî çìîæå óíèêíóòè éîãî
çàíåïàäó é ë³êâ³äàö³¿. Öÿ ñòàä³ÿ º ñèãíàëîì òîãî, ùî
ï³äïðèºìñòâî âæå íå º ñò³éêèì äî âïëèâó çîâí³øí³õ
ôàêòîð³â, îêð³ì òîãî íà íüîìó ïî÷èíàºòüñÿ äåñòàá³ë³-
çàö³ÿ âíóòð³øíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óñ³ ö³ íåãàòèâí³ çì³íè
ìîæóòü ñïðîâîêóâàòè âòðàòó àâòîíîì³¿ òà ïîäàëüøèé
çàíåïàä ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïîñòàº íå-
îáõ³äí³ñòü íåãàéíîãî îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ: öå,
íàñàìïåðåä, ïðîâåäåííÿ îïòèì³çàö³éíèõ çàõîä³â
æîðñòêîãî õàðàêòåðó.

5. Âèõîäü ç êðèçè. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ìàþòü íåçàäîâ³ëüíå çíà÷åííÿ, öå ñâ³ä÷èòü ïðî
íàñòàííÿ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâ³. Çàçíà÷èìî, ùî â äà-
íîìó âèïàäêó âîíà º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ æèòòºâîãî
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öèêëó áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Çàâ-
äàííÿì óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó º ìàêñèìàëüíå çìåí-
øåííÿ àìïë³òóäè êîëèâàíü ó ìåæàõ öèêëó.

Íà äàíîìó ðèñóíêó ïðåäñòàâëåíà àâòîðñüêà ìî-
äåëü âèçíà÷åííÿ åòàïó æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà.
Ñïðàâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèçíà÷åííÿ âëàñíå åòàïó
çàëåæèòü â³ä ïåâíèõ ïîêàçíèê³â. Â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî,
ÿê³ ïîêàçíèêè ïîêëàäåíî â îñíîâó ôîðìóâàííÿ åòàïó
æèòòºâîãî öèêëó, ìè ³ áóäóºìî ñõåìó. Îêð³ì âèçíà÷å-
íèõ åòàï³â íåîáõ³äíèì º ñèíòåçóâàííÿ äàíèõ ïîêàçíèê³â
òà ïðèâåäåííÿ ¿õ â ºäèíó ñèñòåìó ïîð³âíÿííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºì-
ñòâà â ö³ëîìó â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çâîäèòüñÿ,
á³ëüøîþ ì³ðîþ, äî óïðàâë³ííÿ éîãî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèì ñòðàòåã³÷íèì ïîòåíö³àëîì (äî îö³íêè ³ àíàë³çó

Òàáëèöÿ 1.
Çì³ñòîâíà õàðàêòåðèñòèêà ñòðàòåã³é çä³éñíåííÿ çì³í2 (Footnotes)

__________________________

2 – àâòîðñüêà êëàñèô³êàö³ÿ ñòðàòåã³é çä³éñíåííÿ çì³í

÷èííèê³â, ùî ï³äâèùóþòü àáî çíèæóþòü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, âèáîðó ³ ðåàë³çàö³¿
â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè äëÿ äîñÿãíåííÿ ò³º¿ àáî
³íøî¿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè). Ùîá âèáðàòè â³ðíó ñòðàòå-
ã³þ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, êåð³âíèêîâ³ íåîáõ³ä-
íî, ïåðø çà âñå, çíàòè, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ êîíêó-
ðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ôîðìóº
îñíîâó äëÿ éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Îòæå, ïðàâèëüíèé âèá³ð êîíêðåòíî¿ ñòðàòåã³¿
çä³éñíåííÿ çì³í ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ïî-
ñò³éíî ³ ðàïòîâî çì³íþþòüñÿ â óìîâàõ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, º íàéá³ëüø âàæëèâèì ³ â³äïîâ³äàëüíèì êðîêîì íà
åòàï³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ âëàñíå ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ç ïðîáëåì ñòðàòåã³÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó äîçâîëèâ ñôîðìóâàòè íàñòóïíó
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àâòîðñüêó ìíîæèíó ñòðàòåã³é çä³éñíåííÿ çì³í íà
ï³äïðèºìñòâ³, à ñàìå:

1) Ñòðàòåã³ÿ «çì³íè äåêîðàö³é», ìåòîþ ÿêî¿ º çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíèõ òåìï³â ðîñòó ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (â³äïîâ³äàº ñëàáê³é
êðèç³);

2) Ñòðàòåã³ÿ «upgrate» (push ap), ñïðÿìîâàíà íà
çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü
ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ îïòèì³çàö³¿ éîãî ãðîøîâèõ
ïîòîê³â;

3) Ñòðàòåã³ÿ «push forward», ùî ïåðåäáà÷àº ïðî-
âåäåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ îáëàäíàííÿ, çìåíøåííÿ âèðîá-
íè÷èõ âèòðàò;

4)  Ñòðàòåã³ÿ ñòàá³ë³çàö³¿, íåîáõ³äíà äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ
òà â³äíîâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;

5) Ñòðàòåã³ÿ «change-over», ìåòîþ ÿêî¿ º ïðèçó-
ïèíåííÿ ðîçâèòêó  êðèçîâèõ ÿâèù ³ íåäîïóùåííÿ
ë³êâ³äàö³¿ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà.

Òàêèì ÷èíîì, â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíîãî
ï³äõîäó ïåðåäáà÷àºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ï’ÿòè ñòðàòåã³é
çä³éñíåííÿ çì³í íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ äëÿ
â³äïîâ³äíèõ êâàäðàò³â ìàòðèö³ (ðèñ. 2). Ó òàáë. 1 ïðåä-
ñòàâëåíà õàðàêòåðèñòèêà ðîçðîáëåíèõ ñòðàòåã³é
çä³éñíåííÿ çì³í.

Åòàï ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ òàêîæ âêëþ÷àº â ñåáå êîí-
êðåòèçàö³þ çàõîä³â ùîäî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ç óðàõóâàííÿì ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ (ó ðàç³ ¿¿
çì³íè), ÿêà ïåðåäáà÷àº á³ëüø äåòàëüíå ðîçêðèòòÿ îá-
ðàíèõ ³íñòðóìåíò³â â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ç
ìåòîþ ñïðîùåííÿ ïðîâåäåííÿ åòàïó îö³íêè ìîæëè-
âîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ â ïîäàëüøîìó.

Ñòðàòåã³ÿ çä³éñíåííÿ çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³ ââà-
æàºòüñÿ ðîçðîáëåíîþ, ÿêùî áóëè âèçíà÷åí³ ñòðà-

   
 

   
 

   

 

 
 

  

  

 
 

 
«change-over» 

  

 «push forward» 

 «up grate» (push ap) 

 «  » 

     

     

òåã³÷í³ ö³ë³ òà ïð³îðèòåòè; îáðàíî íàá³ð ³íñòðóìåíò³â
äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ; êîíêðåòèçîâàí³ îñíîâí³ çàõîäè.

Äëÿ òîãî, ùîá ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ
çì³íàìè íåîáõ³äíèì º âèçíà÷åííÿ ñòàä³¿ æèòòºâîãî
öèêëó ï³äïðèºìñòâà.

Ìè ïðîïîíóºìî âèçíà÷àòè ñòàä³þ æèòòºâîãî öèê-
ëó íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ çì³í ïðîìèñëîâîãî
ï³äïðèºìñòâà íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ. 3).

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíà ìàòðèöÿ (äèâ. ðèñ. 2)
äîçâîëÿº âðàõóâàòè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò âçàºìîä³¿
çîâí³øíüîãî é âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà é îáðàòè àäåêâàòíó äî óìîâ, ùî
ñêëàëèñÿ, ñòðàòåã³þ çä³éñíåííÿ çì³í. Çàïðîïîíîâàíà
ñóêóïí³ñòü ñòðàòåã³é ³ ñïîñîá³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñ-
íî õàðàêòåðèçóº îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ é ñïðÿìîâàíà
íà ï³äâèùåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äëÿ îçäîðîâëåí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà òà ä³¿ â óìîâàõ êðèçîâîãî ñòàíó â
êðà¿í³ òà ð³çíèõ ãàëóçÿõ.

Âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Îòæå, âèçíà÷àþ÷è ñòàä³¿ æèòòºâîãî
öèêëó ï³äïðèºìñòâà, âàæëèâî âðàõîâóâàòè ïîâíèé
ñïåêòð ïàðàìåòð³â â³äïîâ³äíî äî ãàëóç³ éîãî ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ ÷èíÿòü ñóòòºâèé âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà, à îòæå, âèçíà÷àþòü ôàçó æèòòºâîãî
öèêëó.

²íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì, ùî àêóìóëþº â ñîá³
äèíàì³êó çì³í ôàêòîð³â ðèçèêó, ãðîøîâèõ ïîòîê³â,

Ðèñ. 2. Ìàòðèöÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ
çì³íàìè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³3 (Footnotes)

__________________________

3 – àâòîðñüêèé ï³äõ³ä
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Ðèñ. 3. Ìîäåëü âèçíà÷åííÿ åòàïó æèòòºâîãî öèêëó
íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ çì³í äëÿ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿

ïðîìèñëîâîñò³
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ÿê³ñíèõ çì³í ó ñèñòåì³ ï³äïðèºìñòâà, ìîæå ñòàòè ïî-
òåíö³àë çì³í ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.
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