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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî îá÷èñëåííÿ âèì³ð³â
íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà çà ðåçóëü-
òàòàìè äîñë³äæåííÿ ïàðàìåòð³â ïðîãíîçíî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-
êîì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåàëüíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè äåðæàâè. Çàïðîïîíîâàíî íàóêîâî-ìåòî-
äè÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ âèõ³äíî¿ áàçè äàíèõ ³ ôîð-
ìàë³çàö³¿ ìîäåëåé ³äåíòèô³êàö³¿, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ
ïîë³ïøóþòü ÿê³ñòü åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³ä-
æåíü òà ï³äâèùóþòü îá’ºêòèâí³ñòü àíàë³çó ðåçóëü-
òàò³â îö³íþâàííÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. Äîâåäå-
íî, ùî íàéâàãîì³øèì ìåòîäîì âðàõóâàííÿ
îáìåæåíü º ìîäåë³, ùî â³äòâîðþþòü ïîêàçíèêè çáà-
ëàíñîâàíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà äîçâîëÿþòü âèä³ëèòè ç îáëàñò³ íåâèç-
íà÷åíîñò³ ò³ âàð³àíòè óìîâ ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ,
ïðè ÿêèõ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ó ö³ëîìó, çäàòíà
âèð³øèòè ïîñòàâëåíå çàâäàííÿ ç äîïóñòèìèì ð³âíåì
åôåêòèâíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åôåêòèâí³ñòü, ïðîåêòîâàíèé
åëåìåíò, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ìîäåëü, ïðèíöèï
çáàëàíñîâàíîñò³.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðîâåäåíû âû÷èñëåíèÿ íåî-
ïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ, êîòîðûå îïðåäåëåíû ïî ðåçóëüòàòàì
èññëåäîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ ïðîãíîçíîé ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè ãîñóäàðñòâà. Ïðåäëîæåíû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå
îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ èñõîäíîé áàçû äàííûõ äëÿ
ôîðìàëèçàöèè îöåíî÷íûõ è ïðîãíîçíûõ ìîäåëåé
èäåíòèôèêàöèè, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïîâûøàþò
êà÷åñòâî ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è
îáúåêòèâíîñòü àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ îöåíèâàíèÿ â óñ-
ëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. Äîêàçàíî, ÷òî íàèáîëåå
çíà÷èìûì ìåòîäîì ó÷åòà îãðàíè÷åíèé ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå ìîäåëåé, âîññîçäàþùèõ îáúåêòèâíûå ïî-
êàçàòåëè ñáàëàíñèðîâàííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà-
öèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòîì,
ïîñòðîåííûé êîìïëåêñ ìîäåëüíûõ ðåøåíèé ïîçâîëÿ-
åò âûäåëèòü èç îáëàñòè íåîïðåäåëåííîñòè òå âàðèàíòû
óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè è èõ
ïðèìåíåíèÿ, ïðè êîòîðûõ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèåì å¸ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, â öåëîì, ñïîñîá-
íà ðåøèòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó ñ äîïóñòèìûì óðîâ-
íåì ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêòèâíîñòü, ïðîåêòèðóå-
ìûé ýëåìåíò, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ìîäåëü, ïðèíöèï
ñáàëàíñèðîâàííîñòè.

Abstract. In this paper, calculations are uncertain
external economic environment functioning as defined
by the results of the study parameters predictive
efficiency of the control system of development of the
strategic potential of the real sector of the economy of
the state. Proposed scientific and methodological basis
for the formation of the source database for the
formalization and evaluation of predictive models for
identification, the use of which improve the quality of
economic and statistical research and objective analysis
of the results of evaluations under conditions of
uncertainty. It is proved that the most significant method
of accounting constraints – is the formation of patterns
that restore balance objective indicators of the national
industry. At the same time, built a complex model
solutions allows you to select from those options
uncertainty of conditions of the industry and their
application for a system to manage the development of
its strategic potential, in general, able to solve the
problem with an acceptable level of efficiency and
effectiveness.

Keywords: efficiency, projected element,
management system, model, the principle balance.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Ñë³ä
âêàçàòè, ùî åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷í³ äîñë³äæåííÿ
âèì³ð³â åôåêòèâíîñò³ ³ìîâ³ðíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ïðîåêòíèõ åëåìåíò³â â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ïîâ’ÿ-
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çàí³ ç: à) â³ääàëåí³ñòþ åòàïó áåçïîñåðåäíüîãî çàñòîñó-
âàííÿ ôîðìàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³; á) îá’-
ºêòèâíîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ ñàìîãî ìîìåíòó ¿¿ âèêîðè-
ñòàííÿ; â) øâèäêîþ çì³íîþ âèìîã ³ õàðàêòåðèñòèê äî
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòâîðþâàíî¿ ñèñ-
òåìè ³ ìàéáóòí³õ óìîâ çàñòîñóâàííÿ. Ïðè öüîìó, íå-
âèçíà÷åí³ñòü óìîâ ïåðøî¿ ãðóïè íàêëàäàº ³ñòîòíèé
â³äáèòîê íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íî-
ãî ³ ìîäåëüíîãî äîñë³äæåííÿ âèì³ð³â åôåêòèâíîñò³
ïðè ïðîåêòóâàíí³ àðõ³òåêòóðè ³, ó íàéìåíø³é ì³ð³,
íàðàç³, º äîñë³äæåíîþ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ ðîçðîáêè, ÿê³ ïðè-
ñâÿ÷åíî óïðàâë³ííþ ðîçâèòêîì ñòðàòåã³÷íîãî
ïîòåíö³àëó (ÑÏ) ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè äåðæà-
âè çàäëÿ äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîãî éîãî ðîçâèòêó â
óìîâàõ íåñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ðåïðå-
çåíòîâàíî ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â:
Î. Ì. Àëèìîâà, Á. Ì. Äàíèëèøèíà, Ë. Â. Äåéíåêî,
Þ. Â. Ê³íäçåðñüêîãî, Â. Â. Ìèêèòåíêî òà ³íøèõ (¿õí³
ìåòîäîëîã³÷í³ íàïðàöþâàííÿ â³äîáðàæåíî ó íàóêî-
âèõ ðîáîòàõ [1–3]). Ïðîòå, â³ääàþ÷è íàëåæíå ïîïå-
ðåäí³ì íàóêîâèì çäîáóòêàì, ñë³ä âêàçàòè íà òå, ùî
âðàõóâàííÿ óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñó-
÷àñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñòðàòåã³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ – º, íàðàç³, ìàëî äîñë³äæå-
íèì. Çàçíà÷åíå âèìàãàº ðîçðîáêè ³ îá´ðóíòóâàííÿ
îïòèì³çàö³éíîãî ñêëàäó ìåòîä³â ³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â
çàäëÿ âðàõóâàííÿ ïåðìàíåíòíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ íå-
ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ó êîíöåïòóàëüíî-
àíàë³òè÷íèõ ìîäåëÿõ ôîðìàë³çàö³¿ ä³¿ ìàêðî- ñòðóêòó-
ðè, ùî óáåçïå÷óº ðåçóëüòàòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîþ, òåõí³êî-òåõ-
íîëîã³÷íîþ, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîþ òà çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ðåàëüíîãî ñåêòîðó
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ñòàòò³. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º
ðîçðîáêà òà îá´ðóíòóâàííÿ ïðèêëàäíîãî ³íñòðóìåí-

òàð³þ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, ðå-
àë³çîâàíîãî é ôîðìàë³çîâàíîãî çà âèêîðèñòàííÿ îðè-
ã³íàëüíî¿ ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ ñòðóêòóðíîãî òèïó,
ùî ïåðåäáà÷àº îá’ºêòèâí³ñòü ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ
âèì³ð³â åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòîâàíèõ åëåìåíò³â â óìî-
âàõ íåâèçíà÷åíîñò³. Ïðè öüîìó, ìîæíà çàñâ³ä÷èòè, ùî
íåâèçíà÷åí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ä³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,
ïðåäñòàâëåíà ó ñõåì³ â³äòâîðåííÿ îïåðàö³¿ â ¿¿ ìåæàõ,
ìîæå áóòè âðàõîâàíà íà îñíîâ³ ìåòîä³â òåîð³¿ éìîâ³ð-
íîñòåé, ãåîìåòðè÷íî¿ åêîíîìåòðèêè òà àíàë³çó êîíô-
ë³êòíèõ ñèòóàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Â³äì³òèìî,
ùî çàëåæíî â³ä ìàñøòàá³â ³ îáñÿãó â³äîìîñòåé ïðî
ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³ä-
æåííÿ âèì³ð³â åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòîâàíèõ åëåìåíò³â
â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ìîæíà âèä³ëèòè ð³çí³ ñèòó-
àö³¿ òà óìîâè ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿
ïàðàìåòð³â ä³ºâîñò³ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëî-
âîñò³ (ÑÓÐÑÏÏ). Òîìó, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçòàøó-
âàòè îñòàíí³ ó ïîðÿäêó çðîñòàííÿ ñòóïåíÿ îá’ºêòèâ³-
çàö³¿ óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³ çàäëÿ âèçíà÷åííÿ
ïîòåíö³éíî-ôóíêö³îíàëüíèõ ïàðàìåòð³â ¿¿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ (òàáë. 1).

Òîä³, çà ðåçóëüòàòàìè ìîäåëþâàííÿ òà åêîíîì³êî-
ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó ìîæíà âèçíàòè, ùî äðóãà ³
òðåòÿ ñèòóàö³¿ ðåïðåçåíòàö³¿ òà âðàõóâàííÿ óìîâ íå-
âèçíà÷åíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³
ñòàíîâëÿòü íàéá³ëüøèé ìåòîäè÷íèé ³íòåðåñ, ÷åòâåð-
òà º äæåðåëîì ïîìèëîê äîñë³äæåííÿ, à ïåðøà – º
íàéá³ëüø òðèâ³àëüíà. Òàêèì ÷èíîì, ïîð³âíÿâøè ñè-
òóàö³¿ ç ³ìîâ³ðí³ñòþ ðèçèêó ³ âèíèêíåííÿ ìàñøòàáíî¿
íåâèçíà÷åíîñò³, ïåðåâàãó, çàçâè÷àé, ìîæíà â³ääàòè
òîìó ìîìåíòó, êîëè ìîæíà óáåçïå÷èòè îá’ºêòèâíèé
ðîçïîä³ë çàãðîç çà óìîâàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàä-
íî¿ ñèñòåìè. Õî÷à, ³ íå âèêëþ÷åíî, ùî ³ ó öüîìó âè-
ïàäêó éìîâ³ðí³ñòü êîðèñò³ áóäå òðîõè ìåíøîþ, í³æ

Òàáëèöÿ 1.
Ñèòóàö³¿ ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàííÿ ³ç ³äåíòèô³êàö³¿ ïîòåíö³éíî-ôóíêö³îíàëüíèõ ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ ó çàëåæíîñò³ â³ä ñòóïåíÿ
íåâèçíà÷åíîñò³ óìîâ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ä³¿ *
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ïåðåäáà÷åíî ìîäåëüíèìè ð³øåííÿìè. Ó ö³é â³äïîâ³-
äíîñò³, çàçíà÷èìî: ìîäåëþâàííÿ ñèòóàö³é, ó ÿêèõ âè-
íèêàº ñóòòºâèé ðèçèê â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè, ³ñòîòíî ìîæóòü
ð³çíèòèñÿ ðåçóëüòàòàìè (ìîäåëüíèìè ð³øåííÿìè) ÿê
ó çâ’ÿçêó ³ç â³äì³íí³ñòþ ñòóïåíþ âèâ÷åíîñò³, òàê ³ çà
ìîæëèâ³ñòþ ôîðìàë³çàö³¿. Òàê, íàïðèêëàä, ÿêùî ìî-
äåëþâàííÿ ð³çíî¿ ïðèðîäè ðèçèêó ôîðìàë³çóºòüñÿ
ìåòîäàìè òåîð³¿ éìîâ³ðíîñòåé, òî ìîæëèâèìè º òðè
òàê³ âàð³àíòè:

– ñèòóàö³ÿ ðåïðåçåíòàö³¿ óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³ –
º ìåíø äîñë³äæåíîþ, à ìîäåë³ â³äòâîðåííÿ ñòó-
ïåíþ ðèçèêó – º óñòàëåíèìè (çîêðåìà, ¿õ ìîæ-
íà çìîäåëþâàòè çà âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â [4]);

– ñèòóàö³ÿ ðåïðåçåíòàö³¿ óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³
âèâ÷åíà äîñèòü ìàëî, à óðàõóâàííÿ âàãîìîñò³
âïëèâó ð³çíî¿ ïðèðîäè ðèçèê³â – ìîæíà â³äòâî-
ðèòè çà âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â çàêîíó ðîçïî-
ä³ëó âåëè÷èíè (ùî º äîñòàòíüî â³äîìèì), îä-
íàê, ó ðàç³, êîëè âèçíà÷åíî ïåðåë³ê ðèçèê³â ³
çàãðîç, à ¿õíÿ ôîðìàë³çàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ íà îñ-
íîâ³ îá’ºêòèâíèõ äàíèõ;

– ñèòóàö³ÿ ðåïðåçåíòàö³¿ óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³ –
º ïåðåäáà÷åíîþ ³ ìîæå áóòè çàäàíà ëèøå çà
ðåçóëüòàòàìè åêñïåðòíèõ îö³íîê (ñóá’ºêòèâíèõ
ñâ³ä÷åíü).

Îòæå, âèì³ðè íåâèçíà÷åíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó ïðîìèñëîâîñò³ ìîæóòü áóòè, ó çàãàëüíîìó âèïàä-
êó, çàäàíèìè íàñòóïíèì ÷èíîì: 1) ìàêñèìàëüíèì
ä³àïàçîíîì ìîæëèâèõ çíà÷åíü ïàðàìåòð³â ÑÓÐÑÏÏ

(ãðàíè÷íèìè çíà÷åííÿìè ); 2) ðîçðà-
õóíêîâèì ä³àïàçîíîì, ÿêèé ìîæå áóòè çàäàíèé â³äïî-
â³äíî äî âèìîã íà ðîçðîáêó êîæíîãî ç ïðîåêòîâàíèõ
äëÿ ÑÓÐÑÏÏ åëåìåíò³â ³ç ñêëàäó ¿¿ àðõ³òåêòóðè

( ); 3) íîì³íàëüíèìè çíà÷åííÿìè ïàðàìåòð³â

íåâèçíà÷åíîñò³ ( ).

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âèð³øåí-
íÿ çàâäàííÿ ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ âèì³ð³â íåâèçíà÷å-
íîñò³ äëÿ ôîðìàë³çàö³¿ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ðîçâèòêîì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó
ïðîìèñëîâîñò³ áóäå ìàòè íàñòóïíèé âèãëÿä çà ôîð-
ìóëîþ (1). Îäíàê, ïðè äîñë³äæåíí³ (îö³íþâàíí³) ïî-
êàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ìîæóòü áóòè óìîâè, êîëè âè-
íèêàþòü ñèòóàö³¿ íåâèçíà÷åíîñò³ äëÿ îêðåìèõ
êîìïîíåíò³â, ùî ðåàë³çóþòü ñâîþ ä³þ â ìåæàõ ïåâíî¿
ñõåìè îïåðàö³¿ «óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì». Òàê, íàïðèê-
ëàä, íåîáõ³äíî â³äòâîðèòè óìîâè ïåðøî¿ òà äðóãî¿ ãðó-
ïè, à òàêîæ ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ â ìå-
æàõ: à) âèçíà÷åíî¿ ñõåìè îïåðàö³¿ «óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì»; á) ïðîöåäóð, ùî â³äòâîðþþòü çì³íó ïà-
ðàìåòð³â ïðîåêòîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-
êîì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³. Â³äòàê,

ìîæíà âèçíàòè, ùî óñ³ ö³ ÷èííèêè ÿâëÿþòü ñîáîþ íå-
âèçíà÷åíîñò³ âèõ³äíèõ äàíèõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñë³ä-
æåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñïðîåêòîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³-
ííÿ. Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó âîíè óìîâíî ìîæóòü áóòè
çâåäåí³ ó òðè ãðóïè ïîòåíö³éíî-ôàêòîðíèõ äåòåðì³-
íàíò äåñòðóêòèâíîãî òèïó.

 (1)

Äî ïåðøî¿ ãðóïè íåâèçíà÷åíîñò³ â³äíîñÿòüñÿ ôàê-
òîðè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç â³äñóòí³ñòþ òî÷íèõ â³äîìîñòåé
ïðî ïàðàìåòðè óìîâ çàñòîñóâàííÿ, ö³ëüîâî¿ îáñòà-
íîâêè ³ â çàãàëüíîìó âèïàäêó – ïðî ïàðàìåòðè ìîæ-
ëèâî¿ ïðîòèä³¿. Â îñíîâíîìó öå õàðàêòåðèñòèêè àêòèâ-
íèõ óìîâ. Çàçíà÷åí³ ôàêòîðè îïèñóþòüñÿ ñèòóàö³ºþ
íåâèçíà÷åíîñò³. Öÿ ãðóïà íåâèçíà÷åíîñò³ º îñîáëèâî
âàæëèâîþ äëÿ äîñë³äæåííÿ ³ âèçíà÷åííÿ âèì³ð³â åôåê-
òèâíîñò³ íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ.

Äî äðóãî¿ ãðóïè ñë³ä â³äíåñòè ò³ íåâèçíà÷åí³ ïàðà-
ìåòðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ îáóìîâëåí³ íåäîñòîâ³-
ðí³ñòþ â³äîìîñòåé ïðî áàçîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ñïðîåê-
òîâàíî¿ ÑÓÐÑÏÏ òà ñêëàäí³ñòü ¿¿ àðõ³òåêòóðè. Ó ö³é ãðóï³
äî ñèòóàö³¿, ùî ãåíåðóº ñóòòºâ³ âèì³ðè  ðèçèêó, çâî-
äèòüñÿ ïðèçíà÷åííÿ äîïóñê³â íà ïàðàìåòðè åëåìåíòà,
à äî ñèòóàö³¿ íåâèçíà÷åíîñò³ – âèêîðèñòàííÿ íîâèõ
â³äêðèòò³â ïðè ñòâîðåíí³ îêðåìèõ åëåìåíò³â ïðîåêòî-
âàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñòðàòåã³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³. Îñíîâîþ êîìïåíñàö³¿ òåõ-
í³÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ ìîæóòü
áóòè òàê³ çàõîäè, ÿê: à) åêñïåðèìåíò ïî îêðåìèõ åëå-
ìåíòàõ àáî çà ñèñòåìîþ â ö³ëîìó (ïåðåâ³ðêà âçàºìîç-
â’ÿçê³â); á) âèä³ëåííÿ ðåçåðâó ðåñóðñó, ÿêèé âèòðà-
÷àºòüñÿ â õîä³ ïðîåêòóâàííÿ é â³äïðàöþâàííÿ;
â) ðåçåðâ ðåñóðñó âèáèðàºòüñÿ çà òèìè ïàðàìåòðàìè ³
óìîâàìè çàáåçïå÷åííÿ, ùî íå â³äòâîðþþòü ìàêñè-
ìàëüíèõ ìîæëèâîñòåé êîìïåíñàö³¿ ïðè îáìåæåíèõ
âèòðàòàõ. Äëÿ ëîêàëüíîãî ð³âíÿ, â ìåæàõ ÿêîãî ïðîâà-
äèòüñÿ äîñë³äæåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ é ðèçèê³â äðóãî¿
ãðóïè, â³äíåñåíî òàêîæ ³ ò³, ùî çóìîâëþþòü, ó ïåðøó
÷åðãó, íåâèçíà÷åí³ñòü âàðòîñò³, çíà÷óùîñò³ òà òåðì³í³â
ñòâîðåííÿ ïðîåêòîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-
êîì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³.

Äî òðåòüî¿ ãðóïè óìîâ, ùî ãåíåðóþòü âèíèê-
íåííÿ ñóòòºâèõ ðèçèê³â – ñë³ä â³äíåñòè íåâèçíà-
÷åí³ñòü ä³é, ùî îïèñàí³ â ñõåì³ îïåðàö³¿, ³ íåâèçíà-
÷åí³ñòü óìîâ, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ ä³ºþ ïðîåêòîâàíî¿
ÑÓÐÑÏÏ. Ö³ íåâèçíà÷åíîñò³ îáóìîâëåí³ âèïàäêîâèì
õàðàêòåðîì çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â, à òàêîæ îïèñóþòü-
ñÿ ñèòóàö³ºþ ðèçèêó ³ ìîæóòü âðàõîâóâàòèñÿ ìåòî-
äàìè òåîð³¿ éìîâ³ðíîñòåé. ²ìîâ³ðí³ñí³ ìåòîäè â äà-
íèé ÷àñ äîñèòü äîáðå ðîçðîáëåí³, îäíàê îñîáëèâî
ñë³ä âèä³ëèòè âèïàäîê ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â óìîâàõ
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ìàëîãî ÷èñëà ïðàêòè÷íèõ ðåàë³çàö³é âèêîðèñòàííÿ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ (íàïðèêëàä, ó ðàç³ ðîçðîáêè óí-
³êàëüíèõ ñèñòåì). Öåé âèïàäîê âèìàãàº äîäàòêîâîãî
àíàë³çó ñò³éêîñò³ ðåêîìåíäàö³é, îö³íêè ãðàíè÷íèõ
ô³íàë³â, äîâ³ð÷èõ éìîâ³ðíîñòåé ³ ò. ä.

Ìåòîäè÷íå ãðóïóâàííÿ ïðåäñòàâëåíèõ âèä³â íåâèç-
íà÷åíîñò³ òà äåñòðóêòèâíèõ ôàêòîð³â çä³éñíåíî àâòî-
ðîì, âèõîäÿ÷è ç³ ñïðÿìîâàíîñò³ òà âàãîìîñò³ äëÿ ðîç-
â’ÿçàííÿ âèçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè ïîñòàâëåíèõ ïåðåä
äîñë³äæåííÿì íàóêîâî-ïðèêëàäíèõ çàâäàíü – ³ öå íå º
îäíîçíà÷íèì. Òàê, íàïðèêëàä, ó ðîáîò³ [4] âèä³ëÿþòüñÿ
ôàêòîðè íåâèçíà÷åíîñò³, ÿê³ îáóìîâëåí³ ñó÷àñíèì ñòà-
íîì íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, âèïàä-
êîâèìè çíà÷åííÿìè ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ åëå-
ìåíò³â ñèñòåì, ³íäèâ³äóàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè ëþäåé
³ ¿õ ïðîÿâîì â ð³çíèõ óìîâàõ, íåïîâíèì çíàííÿì ñòàíó
ñèñòåìè ³ íàì³ð³â êîíêóðóþ÷èõ ñòîð³í, áàãàòîçíà÷í³-
ñòþ êðèòåð³¿â îö³íêè, àïð³îðíî¿ íåçðîçóì³ëîñò³ îö³íîê
ïðîãíîçó, ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ïðîòèä³ºþ. Ïðè öüîìó,
ñë³ä ï³äòâåðäèòè, ùî çà âèêîðèñòàííÿ ïåðåë³êó ìåòîä³â
âèð³øåííÿ çàäà÷ ³äåíòèô³êàö³¿ ïðîåêòíî¿ åôåêòèâíîñò³,
íåîáõ³äíî çàñòîñóâàòè ëèøå ò³ ï³äõîäè, ùî äîçâîëÿòü
â³äîáðàçèòè óñ³ àñïåêòè îáë³êó òà óñóíåííÿ íåâèçíà÷å-
íîñò³. Îñòàíí³ óìîâè õàðàêòåðèçóþòüñÿ òèì, ùî ñàì
ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ, íàðàç³, íå â çìîç³ âïëèâàòè íà ïðî-
öåñè óñóíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³, à ëèøå ìåòîäè÷íî âðà-
õîâóº ¿õ ïðè åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íîìó äîñë³äæåíí³.
Òîìó, é óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ñòîñîâíî ðîçáóäîâè àðõ³-
òåêòóðè ñèñòåìè ïðèéìàþòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç ìîæëèâîñ-
òåé îá’ºêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ ñõåì ³ ïîñë³äîâíîñò³ ïðî-
öåäóð ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ â óñüîìó ä³àïàçîí³ ôàêòîð³â
íåâèçíà÷åíîñò³ (ðèñ. 1).

Çóïèíèìîñÿ íà äåÿêèõ ìåòîäè÷íèõ ïðèéîìàõ, ÿê³
äîçâîëÿþòü çä³éñíèòè âðàõóâàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³.
Òàê, íàïðèêëàä, ìåòîäèêà îö³íêè çà âèêîðèñòàííÿ
ð³âíîçíà÷èìîãî àíàë³çó ́ ðóíòóºòüñÿ íà ïðîöåäóðàõ ³ç
âèîêðåìëåííÿ ïåâíèõ ãðóï õàðàêòåðèñòèê ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç³ ñòóïåíåì ¿õíüîãî âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü
(ç óðàõóâàííÿì äîñòîâ³ðíîñò³ ¿õí³õ çíà÷åíü). Ïðè öüîìó:

– ôàêòîðè íåâèçíà÷åíîñò³, ùî îïîñåðåäêîâàíî
âïëèâàþòü íà âèì³ðè åôåêòèâíîñò³, ìîæóòü áóòè, âçà-
ãàë³, âèêëþ÷åí³ ç ïåðåë³êó îá’ºêò³â äîñë³äæåííÿ;

– ìåòîäè ð³âíîçíà÷èìîãî àíàë³çó ïðèïóñêàþòü
âèçíà÷åííÿ ïðèâàòíèõ ïîõ³äíèõ êðèòåð³ÿ åôåêòèâíîñò³
çà ïàðàìåòðàìè íåâèçíà÷åíîñò³ ç ïîäàëüøèì: à) âèä³-
ëåííÿì òèõ ãðóï ïàðàìåòð³â, ùî îáóìîâëþþòü îäíàêî-
âó âàãîì³ñòü âïëèâó; á) ðàíæóâàííÿì ôàêòîðíèõ ãðóï
ó ïîðÿäêó ïîñëàáëåííÿ ñòóïåíÿ ¿õíüîãî âïëèâó, îñê³ëü-
êè ïðè ïðîâàäæåíí³ åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèõ îö³íîê
åôåêòèâíîñò³, ó ïåðøó ÷åðãó, ñë³ä âðàõîâóâàòè ò³ ïàðà-
ìåòðè, ÿê³ ìàþòü á³ëüø âàãîìèé ñòóï³íü âïëèâó. Îäíàê,
çàçíà÷åíå ìîæå äîçâîëèòè, îäíî÷àñíî:

– îáìåæèòè âàð³àíòè ñòðàòåã³é (ñòðàòåã³÷íîãî íà-
áîðó) çà ðåçóëüòàòàìè ç³ñòàâëåííÿ ñòóïåíþ ¿õíüîãî
âïëèâó íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ
ïðîãðàì (ïðè åë³ì³íóâàíí³ âàãîìîñò³ âïëèâó äåñòðóê-
òèâíèõ ïîòåíö³éíî-ôàêòîðíèõ äåòåðì³íàíò);

– âèêëþ÷èòè ³ç ïåðåë³êó ïðèêëàäíîãî ³íñòðóìåí-
òàð³þ òîé ÷è ³íøèé òèï ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ (àáî
ñïåöèô³÷íó òåõíîëîã³þ), ùî âðàõîâóº ³äåíòè÷í³ ôàê-
òîðè íåâèçíà÷åíîñò³ ïðè éîãî ôîðìàë³çàö³¿/ ðîçðîá-
ëåíí³.

Ïîðÿä ³ç çàçíà÷åíèì, ñë³ä âêàçàòè ³ íà ³ñíóâàííÿ
ñïåöèô³÷íèõ ï³äõîä³â äî âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî ïåðå-
ë³êó ïðèéîì³â îáë³êó é óñóíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ïðè
ðîçðîáö³ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ñòðóêòóðíîãî òèïó.

Òàê, çîêðåìà, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè / âèîêðåìèòè /
ðîçìåæóâàòè ð³âí³ ñêëàäíîñò³ ìîäåëåé, ïðèéíÿòíèõ
äëÿ äîñë³äæåííÿ âèì³ð³â åôåêòèâíîñò³. Çàçíà÷åíå íå-
îáõ³äíî ïðîâîäèòè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îá’ºêòèâíîñò³ òà
çàáåçïå÷åíîñò³ âèõ³äíèìè äàíèìè (³ç óðàõóâàííÿì
ñòóïåíþ ¿õíüî¿ íåâèçíà÷åíîñò³). Ïðè ³ñíóâàíí³ ö³ëîãî
ðÿäó ôàêòîð³â íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèê³â ùîäî îòðè-
ìàííÿ íåîá’ºêòèâíî¿ êîíñòðóêö³¿ ìîäåëüíîãî ð³øåí-
íÿ (òîáòî, ìîäåë³ íå ìîæíà ôîðìàë³çóâàòè çàäëÿ ðå-
àëüíîãî â³äòâîðåííÿ ñòðóêòóðíî-äèíàì³÷íèõ
çðóøåíü àáî ÿêèìîñü ÷èíîì îïòèì³çóâàòè) íåîáõ³ä-
íî ïåðåãëÿíóòè ð³âåíü ñêëàäíîñò³ òàêî¿ ìîäåë³ ³ îö³íè-
òè ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ïðîâàäæåííÿ åêîíîì³êî-
ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ íà ³íøîìó ð³âí³. Òàê,
íàïðèêëàä, ÿêùî õàðàêòåðèñòèêè ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³
ö³ëüîâèõ îá’ºêò³â â ìåæàõ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì-
³êè – º íåâèçíà÷åíèìè, òî îö³íþâàííÿ òà ìîäåëþâàí-
íÿ ñë³ä çä³éñíèòè çà òèïîâèìè ìîäåëüíèìè ð³øåííÿ-
ìè ³ ìîäóëÿìè, äå áóäå âèêîðèñòàíî ³íâàð³àíòíèé
ï³äõ³ä äî ðåïðåçåíòàö³¿ âàãîìîñò³ âïëèâó íà ïðîöåñè
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ôàêòîð³â íåâèçíà÷åíîñò³ òà
äåñòðóêòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê.

Âèçíàºìî, ùî äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ ó ïðîöå-
ñàõ ìîäåëþâàííÿ îêðåìèõ ïðèéîì³â ³äåíòèô³êàö³¿ äî-
ì³íóâàííÿ ìîäåëüíèõ ð³øåíü, ÿê³ çàñíîâàí³ íà âèçíà-
÷åíí³ óìîâ, çà ÿêèìè ñèñòåìà / ìîäåëü/ ñòðóêòóðà
áóäå äîì³íóþ÷îþ (ìàº íàéá³ëüø³ çíà÷åííÿ âèì³ð³â
åôåêòèâíîñò³). Çàçíà÷åíå ïåðåäóº ïîáóäîâ³, õî÷à á ó
êîíöåïòóàëüíî-òåîðåòè÷í³é ïëîùèí³, äîì³íóþ÷î¿ àð-
õ³òåêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñòðàòåã³-
÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ (ÑÓÐÑÏÏ).

Îäíàê, ñë³ä çâàæàòè ³ íà òå, ùî ³ìîâ³ðíèìè º âàð-
³àíòè âèíèêíåííÿ ïîä³é, êîëè äîì³íóþ÷å ð³øåííÿ
íåìîæëèâî áóäå ôîðìàë³çóâàòè. Ó öüîìó âèïàäêó
íåîáõ³äíî îá÷èñëèòè âèòðàòè ðåñóðñ³â, ðåçåðâ³â ³
ìîæëèâîñòåé òà âðàõóâàòè ¿õí³ çíà÷åííÿ çà åêîíîì³÷-
íèì ïàðèòåòîì ìàêñèì³çàö³¿ åôåêòèâíîñò³ ïðè
ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò (àáî çä³éñíèòè ïàðèðóâàííÿ ñèòó-
àö³¿ ³ñíóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³
³íøèìè çàñîáàìè). Ïðè ðîçâ’ÿçàíí³ íàóêîâî-ïðè-
êëàäíèõ çàâäàíü ïðèïóñòèìîþ º, íàâ³òü, ïðè ÷³òêîìó
àëãîðèòì³ ðåàë³çàö³¿ ïðîöåäóð, çàì³íà åòàï³â ìîäå-
ëþâàííÿ (çàäëÿ ïåðåáóäîâè ìîäåëüíèõ ð³øåíü, ùî
ìàþòü âèñîêèé ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñò³), à âèõ³äí³
ïàðàìåòðè ìîäåëåé, ÿê³ çàäàþòüñÿ ó âèãëÿä³ âèõ³äíèõ
äàíèõ – ìîæíà ñóòòºâî ñêîðåãóâàòè çà âèêîðèñòàííÿ
ìåòîä³â êî- ³íòåãðóâàííÿ íà îñíîâ³ ºäèíîãî êðèòåð³þ
îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ä³¿ ÑÓÐÑÏÏ.
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Îñòàíí³ (ïàðàìåòðè) ìîæíà ôîðìàë³çóâàòè çà çàäà-
íèì ä³àïàçîíîì ìîæëèâèõ çíà÷åíü, äëÿ ÿêîãî âèçíà-
÷èòè óñòàëåíå (ñòàëå) ìîäåëüíå ð³øåííÿ. Òàê, ìîæíà
ï³äòâåðäèòè ³ íàñòóïíå: äëÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ðå-
àëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè äåðæàâè, ÿê³ íàðàç³
ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ íåâèçíà÷åíî¿ ïðîòèä³¿ (ïîñ-
ò³éíîãî íàðîùåííÿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ³ â³éñüêî-
âî-åêîíîì³÷íèõ çàãðîç ñòàëîìó ðîçâèòêó), ïðè ³äåí-
òèô³êàö³¿ / äîáîð³ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîãî ñêëàäó
âèõ³äíèõ õàðàêòåðèñòèê (çàñîá³â ³ âàæåë³â âïëèâó) –
ìîæíà âèä³ëèòè åòàï ó ìîäåëþâàíí³, çà ÿêèì ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ ôîðìàë³çàö³ÿ ä³àïàçîíó éìîâ³ðíîñò³ ïî-
äîëàííÿ ïðîòèä³¿ (çàãðîç ³ ðèçèê³â). Òîä³, íà ïðèê³íöå-
âîìó åòàï³ ìîäåëþâàííÿ ìîæíà áóäå á³ëüø äåòàëüíî
îö³íèòè âð³âíîâàæåí³ñòü ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é
ùîäî çàëó÷åííÿ òîãî ÷è ³íøîãî çàñîáó âïëèâó
(âàæåëÿ) äî ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ðåãóëÿòîð³â ÑÓÐÑÏÏ
â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ îäíîãî ç ïð³îðèòåòíèõ ¿¿ çàâäàíü –
³ç àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â ïðîòèä³¿ ðóéíóâàííþ/ äåãðà-
äàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ â óìî-
âàõ ðåñóðñíèõ îáìåæåíü.

Çâ³äñè, ïðèéíÿòí³ñòü ìîæëèâî¿ / ïåâíî¿ òðàºê-
òîð³¿ ðîçáóäîâè ÑÓÐÑÏÏ ïîâèííî áóòè çàñíîâàíà íà
îïèñ³ ºäèíîãî (îïòèìàëüíîãî äëÿ Óêðà¿íè) âåêòîðó
¿¿ ôîðìóâàííÿ (à ó éîãî ìåæàõ ôîðìàë³çàö³¿ â³äïî-
â³äíîãî òèïó ìåõàí³çìó, ïðèêëàäíîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³þ, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ³ ìåòîäè÷íîãî
ï³äõîä³â), çà ÿêèì óïåðåäæóºòüñÿ (â³äòåðì³íóºòüñÿ)
¿¿ äåãðàäàö³ÿ çà íàñë³äêàìè îá’ºêòèâ³çàö³¿ «æèòòºâî-
ãî öèêëó» ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ. Ïðè öüîìó,
ïðîñò³ð çâóæåííÿ âàð³àíò³â ³äåíòèô³êàö³¿ ñêëàäíîñò³
òà àðõ³òåêòóðè ñïðîåêòîâàíî¿ ÑÓÐÑÏÏ ñë³ä ðîçìåæó-
âàòè çà äåê³ëüêîìà ïëîùèíàìè (îáëàñòÿìè) çàãðîç ³
ðèçèê³â, êîæí³é ³ç ÿêèõ â³äïîâ³äàòèìå ïåâíèé ïå-
ðåë³ê îçíàê, ãðóïóâàííÿ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ çà ñòóïå-
íåì ¿õíüîãî âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàí-
íÿ. Çàçíà÷åíîìó ïåðåäóº ðîçðîáêà ³ îá´ðóíòó-
âàííÿ ïðîöåäóð ³ç âèçíà÷åííÿ/ äîáîðó/ ïîáóäîâè
êîìïëåêñó ôóíêö³îíàëüíèõ êðèòåð³¿â (åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ), çà ÿêèìè ìîæíà ³äåíòèô³-
êóâàòè ðÿä íåâèçíà÷åíîñòåé, ùî â³äïîâ³äàòèìóòü
êîæíîìó ç åòàï³â, çà ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-
êîì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåàëüíîãî ñåêòîðó,
âèçíà÷åííÿ îá’ºêòó äîêëàäàííÿ çóñèëü, ôîðìó-
âàííÿ ä³ºâîãî ïåðåë³êó âàæåë³â âïëèâó ç óðàõóâàí-
íÿì íàÿâíèõ ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ðåçåðâ³â,
ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé.

Ïðèêëàäîì ôîðìàë³çàö³¿ ôóíêö³îíàëüíîãî êðèòå-
ð³þ åôåêòèâíîñò³ ÑÓÐÑÏÏ ìîæå áóòè êðèòåð³é Ãóðâ³-
öà [5], äå «çâàæóþòüñÿ» / ðîçìåæîâóþòüñÿ íàéã³ðø³
òà íàéêðàù³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäíî¿ ñèñòå-
ìè. Òàê, íàïðèêëàä:

à) çà âèì³ðàìè åôåêòèâíîñò³ – ðåïðåçåíòóºìî
ôîðìóëó (2):

[ ]vvvv
åô
ðàö WWÃ μμμ γγ max)1(minmax −+=       (2)

äå, γ – ïîêàçíèê, ùî õàðàêòåðèçóº ñï³ââ³äíîøåííÿ
ìîæëèâîñò³ íàéã³ðøèõ ³ íàéêðàùèõ óìîâ, 0 < γ < 1.
Îäíàê, âèçíàºìî, ùî ïðè óìîâ³, êîëè γ = 1 êðèòåð³é
Ãóðâ³öà ìîæå òðàíñôîðìóâàòèñÿ ó êðèòåð³àëüíèé
ïîêàçíèê Âàëüäà [5]. Ïðè öüîìó, ïåðåäáà÷àºòüñÿ éîãî
³äåíòèô³êàö³ÿ ëèøå ó íàéã³ðøèõ óìîâàõ ôóíêö³îíó-
âàííÿ òà ìàñøòàáíîìó íàðîùåíí³ ñòóïåíþ çàãðîç ³
ðèçèê³â;

á) çà âòðàòàìè ïî äîñÿãíåííþ âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ
åôåêòèâíîñò³ (àáî åë³ì³íóâàííÿ ñòóïåíþ ðèçèêó) öå
ìîæíà îá÷èñëèòè çà ôîðìóëîþ âèãëÿäó (3):

[ ]vvvv
âòð
ðàö rrÃ μμμ γγ min)1(maxmin −+=  (3)

äå, ó ðàç³ äîñÿãíåííÿ çíà÷åíü γ = 1, êðèòåð³àëüíèé
ïîêàçíèê ìîæíà òðàíñôîðìóâàòè ó êðèòåð³é Ñåâ³äæà

âòð
ðàöÃ  = Sðàö. Ïðè öüîìó, ìîæíà îá÷èñëþâàòè çíà÷åí-

íÿ γ ³ ìåòîäîì åêñïåðòíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ îö³íîê. Î÷å-
âèäíî, ùî ÷èì íåáåçïå÷í³øîþ º ñèòóàö³ÿ ñòîñîâíî
çàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ, òèì âåëè÷èíà γ ïîâèííà áóòè
íàéá³ëüø íàáëèæåíîþ äî îäèíèö³ – çàçíà÷åíå º ìîæ-
ëèâèì ó ðàç³, êîëè ãàðàíòóºòüñÿ íàéá³ëüøèé ³ç
ì³í³ìàëüíî äîñòóïíèõ âèì³ð³â àáî íàéìåíøèé ³ç ìàê-
ñèìàëüíèõ ðèçèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ³äåíòèô³êàö³ÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ñòàíó
äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíîãî ð³âíþ åôåêòèâíîñò³ çâåäåíà
íàìè äî çàâäàííÿ îö³íþâàííÿ â³äíîñíîãî ïîêàçíèêà –
ó âèãëÿä³ êîåô³ö³ºíòà γ. Ñë³ä âèçíàòè ³ òå, ùî åêîíîì³-
êî-ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ ðîçïîä³ëó ìîæíà
âèêîðèñòîâóâàòè ³ ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè ñèòóàö³þ íå-
âèçíà÷åíîñò³ ìîæíà ïðèçâåñòè äî ñóá’ºêòèâíî¿ îö³í-
êè ð³âíÿ ðèçèêó çàáåçïå÷åííþ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ. Ó öüîìó âèïàäêó âàð³àíòè
ñóá’ºêòèâíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ðîçïîä³ëó âàãîìîñò³ âïëè-
âó äåñòðóêòèâíèõ ôàêòîð³â ìîæóòü áóòè çàäàí³ çà âè-
êîðèñòàííÿ ìåòîäó åêñïåðòíèõ îö³íîê, à ï³äâèùåííÿ
îá’ºêòèâíîñò³ àíàë³çó çàáåçïå÷óºòüñÿ çà íàñë³äêàìè
ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ ó íå-
ñïðèÿòëèâèõ  óìîâàõ ³ç ñïðèÿòëèâèìè ç ïîñòóïîâèì,
íàäàë³, äîáîðîì îïòèìàëüíèõ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ôàêòîð³â óñóíåííÿ çàãðîç ³ ðèçèê³â. Â ïî-
äàëüøîìó ìîæëèâîþ ñòàº ïîáóäîâà ñèñòåìè óçàãàëü-
íåíèõ ïîêàçíèê³â, çàñíîâàíà íà âðàõóâàíí³ â
óçàãàëüíåíîìó ³íòåãðàëüíîìó ïîêàçíèêó íàéá³ëüø
âàãîìèõ ðåãðåñîð³â âïëèâó íà ïðîöåñè çàáåçïå÷åííÿ
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ, ÿê³ áóëè á
ïðèéíÿòíèìè ó çàäàí³é îáëàñò³ íåâèçíà÷åíîñò³.

Ðîçâ’ÿçàííÿ íàóêîâî-ïðèêëàäíîãî çàâäàííÿ ùîäî
³äåíòèô³êàö³¿ ïðîñòîðó / ìàñøòàá³â îáìåæåíü äëÿ
âèçíà÷åííÿ âèì³ð³â íåâèçíà÷åíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ÑÓÐÑÏÏ ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äíå ôîðìóâàííÿ äîäàòêî-
âèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âçàºìîçàëåæíîñòåé ì³æ åëåìåí-
òàìè îñòàííüî¿ (ìåõàí³çìîì, ö³ëüîâèìè ï³ä- ñèñòåìà-
ìè, ïðèêëàäíèì ³íñòðóìåíòàð³ºì òîùî), ùî òàêîæ
ñë³ä ðåïðåçåíòóâàòè ó êîíöåïòóàëüíî-àíàë³òè÷í³é
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(ìàòåìàòè÷í³é) ìîäåë³ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ä³¿. Ïðè öüîìó,
ï³äòâåðäèìî, ùî ïåðåë³ê / ïðîñò³ð îáìåæåíü ìîæíà
íàêëàäàòè ÿê íà óìîâè çàñòîñóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ, òàê ³ íà
àðõ³òåêòóðó / ñêëàäí³ñòü ñèñòåìè, ó ö³ëîìó. Íàïðèê-
ëàä, ó ÿêîñò³ îäíîãî ç òàêîãî òèïó îáìåæåíü (äëÿ óìîâ
ïåðøî¿ ãðóïè) ìîæíà âèçíàòè òàêå ïðèïóùåííÿ:
âàð³àíòè óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ / òðàºêòîð³ÿ ðîçâèòêó
ÑÓÐÑÏÏ çì³íþþòüñÿ ó ÷àñ³ íàéã³ðøèì ÷èíîì (àáî
ñêëàäíà ñèñòåìà íå çäàòíà áóäå àäåêâàòíî ðåàãóâàòè
íà ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ). Öåé âèïàäîê â³äîáðàæàº, òàê
çâàíó, êîíôë³êòíó ñèòóàö³þ, ÿêó ìîæíà ðîçâ’ÿçàòè
ëèøå çà âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ³ç òåîð³¿ ³ãîð [6].

Ïîðÿä ³ç âêàçàíèì, çàñâ³ä÷èìî: ïðè âèçíà÷åííÿ
ïðîñòîðó îáìåæåíü ñë³ä âðàõîâóâàòè ÿê ³ñíóþ÷èé
ïðÿìèé çâ’ÿçîê ì³æ óìîâàìè ôóíêö³îíóâàííÿ òà
ïàðàìåòðàìè ñèñòåìè, òàê ³ çâîðîòíó ¿õíþ ä³þ
(³íâåðñ³þ). Ïðÿìèé çâ’ÿçîê ïðîÿâëÿºòüñÿ â óìîâàõ
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè (âàãîì³ñòü ïðîòèä³¿ äåñò-
ðóêòèâíèõ ôàêòîð³â, à òàêîæ ïðèðîäî-ðåñóðñíå,
ôóíêö³îíàëüíå, ôàêòîðíå ³ ñèñòåìíî-óí³âåðñàëüíå
çàáåçïå÷åííÿ), ùî âèçíà÷àþòü ñêëàäí³ñòü ³ ìàñøòà-
áè ÑÓÐÑÏÏ. Çâîðîòí³é çâ’ÿçîê â³äîáðàæàº âàãîì³ñòü
âïëèâó ïàðàìåòð³â ñèñòåìè íà õàðàêòåðèñòèêè é îá-
ìåæåííÿ (óìîâè ïåðøî¿ ãðóïè), ÿê³ àêòèâíî òðàíñ-
ôîðìóþòüñÿ ó ðàç³ çì³íè òîãî ÷è ³íøîãî ñòðóêòóð-
íî-äèíàì³÷íîãî âèì³ðó ÑÓÐÑÏÏ. Çâ³äñè, âàæëèâå
ì³ñöå ïðè âèçíà÷åíí³ ïàðàìåòð³â íåâèçíà÷åíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè â³äâîäèòüñÿ ôîðìóâàííþ
îáìåæåíü, ùî ðåïðåçåíòóþòü çàãàëüíó ñõåìó ¿¿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ä³¿. Îäèí ³ç ìåòîä³â, ÿêèé
óáåçïå÷óº îá’ºêòèâíå ôîðìóâàííÿ îáìåæåíü, çàñ-
íîâàíèé íà âèêîðèñòàíí³ ïðèíöèïó çáàëàíñîâàíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåì (â³äïîâ³äíî, çà éîãî âè-
êîðèñòàííÿ çä³éñíþºòüñÿ äîá³ð âàð³àíò³â íàéá³ëüø
ðàö³îíàëüíèõ ïàðàìåòð³â êîæíîãî ñêëàäîâîãî åëå-
ìåíòà, âèõîäÿ÷è ç äîïóñòèìîãî ð³âíÿ ðåàë³çàö³¿
ôóíêö³é ÑÓÐÑÏÏ, âèçíà÷åíîãî íà ïåðâ³ñíîìó åòàï³ ¿¿
ðîçáóäîâè ÷è ôîðìóâàííÿ).

Óñóíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ÑÓÐÑÏÏ ïîâ’ÿçàíî ³ç çìåíøåííÿì âàãîìîñò³ ¿¿ âïëèâó
çà ðàõóíîê êîìïåíñàö³¿ ìîæëèâèõ âòðàò ³ â³äõèëåíü â³ä
ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â, à òàêîæ ïðèéíÿòòÿ îïòèì³çàö³é-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ðîçðîáëåííÿ ³ îá-
´ðóíòóâàííÿ ïåðåë³êó ¿¿ ñïåöèô³÷íèõ ôóíêö³é. Òàêèì
÷èíîì, íàäàë³, íåîáõ³äíî çä³éñíèòè óòî÷íåííÿ îñíîâ-
íèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ïðèéîì³â óñóíåííÿ /
åë³ì³íóâàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ïðè ïàðàëåëüí³é ðîç-
ðîáö³ äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì (êîæåí
³ç ÿêèõ, ó ñâîºìó îáìåæåíîìó ä³àïàçîí³ óìîâ, áóäå
äîïóñòèìèì ïðè íèçüê³é âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿). Íàäàë³, ó
ì³ðó óòî÷íåííÿ âàãîìîñò³ âïëèâó äåñòðóêòèâíèõ ôàê-
òîð³â, ÷àñòèíà âàð³àíò³â ïîñòóïîâî â³äñ³ºòüñÿ ³ ëèøå
äåÿê³ áóäóòü äîâåäåí³ äî îñòàòî÷íî¿ ðîçðîáêè.

Îäíàê, ñë³ä âêàçàòè, ùî â³äïîâ³äíèé ï³äõ³ä äî ðîç-
ðîáêè âàð³àíò³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íå çàâæäè ìàº
ñâ³é ñåíñ. Äëÿ îäíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ – òèïîâèì º ðîçðîáêà ëèøå îäíîãî âàð³àíòó –

«îïòèìàëüíîãî», à äëÿ ³íøèõ – ñë³ä ïåðåäáà÷èòè â
ìåæàõ ñôîðìîâàíî¿ àðõ³òåêòóðè ÑÓÐÑÏÏ ìîæëèâ³ñòü
ðåçåðâíîãî åëåìåíòó (àëüòåðíàòèâíîãî âàð³àíòó).
Âàð³àö³ÿ ïàðàìåòð³â ³ ñêëàäíîñò³ ÑÓÐÑÏÏ ïðè óòî÷íåíí³
íåâèçíà÷åíîñò³ ïðèïóñêàº ðåàë³çàö³þ êîìïåíñàö³é-
íèõ ìîæëèâîñòåé ³ âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâíèõ åëå-
ìåíò³â. Êîìïåíñàö³éí³ ï³äñèñòåìè (ñèñòåìè ïàðàìåò-
ðè÷íî¿ êîìïåíñàö³¿) – öå òàê³ êîìïîíåíòè ñèñòåìè, â
ìåæàõ ÿêèõ ñïåö³àëüíî ïåðåäáà÷åíà ñïåöèô³÷íà ôóí-
êö³ÿ, ÿêà óáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ïåâíî¿ çì³íè õàðàêòå-
ðèñòèê (çà ðåçóëüòàòàìè óòî÷íåííÿ âèì³ð³â íåâèçíà-
÷åíîñò³ íà êîæíîìó ç åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó
ÑÓÐÑÏÏ). Ó ïåâíîìó ñåíñ³, êîìïåíñàö³éí³ åëåìåíòè
ìîæíà â³äíåñòè äî êëàñó àäàïòèâíèõ ï³äñèñòåì, ÿê³:
à) çäàòí³ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî âèïàäêîâèõ çì³í ó
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ;
á) ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ³ ÿê îêðåìèé âèïàäîê ôîðìà-
ë³çàö³¿ â ìåæàõ ÑÓÐÑÏÏ áàãàòîö³ëüîâèõ ï³äñèñòåì, ïðè-
çíà÷åíèõ äëÿ âèð³øåííÿ äåê³ëüêîõ ñïåöèô³÷íèõ
çàâäàíü; â) çì³íþþòü ñâî¿ ôóíêö³¿ é ñêëàä ³íñòðóìåí-
òàð³þ â çàëåæíîñò³ â³ä íàáóòèõ óìîâ (çîâí³øí³õ ÷è
âíóòð³øí³õ); ã) âèð³øóþòü ïðèâàòí³/ ñïåöèô³÷í³  çàâ-
äàííÿ (³ ó öüîìó ñåíñ³ º áàãàòîö³ëüîâèìè), ÿê³ ñòîñó-
þòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ÑÓÐÑÏÏ ó ö³ëîìó.

Äîäàòêîâèé ïîãëèáëåíèé àíàë³ç ôàêòîð³â íåâèçíà-
÷åíîñò³ ìàº òàêîæ íàäçâè÷àéíó âàãó çàäëÿ ôîðìóâàí-
íÿ îïòèì³çàö³éíîãî ñêëàäó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
ùîäî ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Â³í ïåðåä-
áà÷àº çá³ð, ïî ìîæëèâîñò³, â³äñóòí³õ ó ïåðâèíí³é åêî-
íîì³êî-ñòàòèñòè÷í³é áàç³ âèõ³äíèõ äàíèõ òà ¿õíþ îá-
ðîáêó (îñîáëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ìåòîäàì îáðîáêè
îáìåæåíî¿ ³íôîðìàö³¿, åêñïåðòíèõ îö³íîê ³ äèñòðèáó-
òèâíî-ëàãîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ). Ó êîíòåêñò³ çàçíà÷å-
íîãî, îäíèì ³ç ï³äõîä³â äî ðîçâ’ÿçàííÿ öüîãî çàâäàííÿ
– º âèçíà÷åííÿ îáìåæåíü íà îñíîâ³ äîäàòêîâèõ âçàº-
ìîçâ’ÿçê³â, ùî â³äîáðàæàþòüñÿ ó íîâîñòâîðåí³é êîí-
öåïòóàëüíî-àíàë³òè÷í³é ìîäåë³ ðåàë³çàö³¿ ä³¿ ÑÓÐÑÏÏ ç
óðàõóâàííÿì ìåòîä³â ôîðìàë³çàö³¿ ìàòåìàòè÷íî¿ ìî-
äåë³ îïåðàö³¿. Ðîçãëÿíåìî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ÑÓÐÑÏÏ òà óìîâàìè, ÿê³ ðåïðåçåíòóþòü
ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ ÷åðåç ºäèíèé
êðèòåð³é éîãî îö³íþâàííÿ. Îñê³ëüêè, ÷èñëîâ³ çíà÷åí-
íÿ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ â³äíîñíèìè
÷èñëàìè, òî ¿õ ìîæíà â³äîáðàçèòè ³ çà ðàõóíîê ôîðìà-
ë³çàö³¿ õàðàêòåðèñòèê ôóíêö³îíóâàííÿ òà óìîâ ¿¿ çàñ-
òîñóâàííÿ.

Ó öüîìó ðàç³, õàðàêòåðèñòèêè óìîâ ïåðøî¿ ãðóïè
îáìåæåíü ìîæóòü áóòè ñâîãî ðîäó ðåàêö³ºþ íà çì³íó
ïàðàìåòð³â ÑÓÐÑÏÏ. Ïðèéíÿò³ íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ
õàðàêòåðèñòèêè ïðîòèä³¿, ÿê³ âèçíà÷åí³, âèõîäÿ÷è ç
óñüîãî ìîæëèâîãî ïåðåë³êó âàð³àíò³â ðîçâèòêó ïîä³é,
º óìîâíèìè, îñê³ëüêè íàäàë³ áóäå ðåàë³çîâàíî ºäèíèé
âàð³àíò, ÿêîìó ³ áóäóòü â³äïîâ³äàòè ö³ëêîì êîíêðåòí³
óìîâè çàñòîñóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ. Ó òîé æå ÷àñ, äëÿ ìîäå-
ëþâàííÿ âèì³ð³â åôåêòèâíîñò³ õàðàêòåðèñòèêè öèõ
óìîâ çàñòîñóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ ïîâèíí³ áóòè çàäàí³ âæå
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íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ ³ êðàùå, íà ïåðåäïðîåêòíîìó
åòàï³ – çàäëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ïåðåäïðîåêòíî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ [7]. Ïðè öüîìó, ÷èì
ìåíøå íà ïåðåäïðîåêòíîìó åòàï³ áóäå âðàõîâàíî
ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ, òèì îá’ºêòèâí³øèì áóäå ðåçóëü-
òàò ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ.

Äëÿ âèð³øåííÿ ïðèêëàäíèõ çàäà÷ ³ íàóêîâî-ïðè-
êëàäíèõ çàâäàíü íà åòàï³ ôîðìàë³çàö³¿ ïðîåêòíî¿
åôåêòèâíîñò³ ÑÓÐÑÏÏ îáìåæóâàëüí³ óìîâè ïåðøî¿
ãðóïè ñë³ä âèçíà÷àòè çà ðåçóëüòàòàìè ïðîãíîçóâàí-
íÿ: à) íàñë³äê³â âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðîòèä³¿/ åë³ì³-
íàö³¿ çàãðîç ³ ðèçèê³â; á) õàðàêòåðó ìîæëèâî¿ ðåàêö³¿
íà ñòâîðåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ÑÓÐÑÏÏ.
Îäíèì ³ç ìîìåíò³â, ùî óáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ îá’-
ºêòèâíîñò³ – º âðàõóâàííÿ óìîâ çàñòîñóâàííÿ
ÑÓÐÑÏÏ íà ïðåäïðîåêòíîìó åòàï³ ¿¿ ìîäåëþâàííÿ (çà
âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèñòèê çà
ïðèíöèïîì çáàëàíñîâàíîñò³, ùî âðàõîâóº âçàºìî-
çâ’ÿçîê õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìè ³ óìîâ). Ïðè çàäàíèõ
óìîâàõ, âàãîìîñò³ âïëèâó ïàðàìåòð³â ÑÓÐÑÏÏ, â ìå-
æàõ ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³, â³äïîâ³äàòèìå ïåâíå
ê³ëüê³ñíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³. Öå îçíà-
÷àòèìå: ÿêùî çàô³êñóâàòè çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà åôåê-
òèâíîñò³, òî çàäàíèì çíà÷åííÿì ïàðàìåòð³â ÑÓÐÑÏÏ
ìîæíà ïîñòàâèòè ó â³äïîâ³äí³ñòü ïåâí³ çíà÷åííÿ ïà-
ðàìåòð³â óìîâ – òîáòî äëÿ âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ åôåê-
òèâíîñò³ ÑÓÐÑÏÏ âñòàíîâèòè ðîçðàõóíêîâèé ä³àïàçîí
óìîâ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî âèçíà÷àþòüñÿ õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ñàìî¿ ñèñòåìè. Òîä³, ìîæíà ïåðåäáà÷èòè,
ùî ðÿä õàðàêòåðèñòèê çà ³íøèì åëåìåíòàìè òà ï³äñè-
ñòåìàìè ÑÓÐÑÏÏ – òàêîæ áóäóòü ÷³òêî âèçíà÷åíèìè ³
óñòàëåíèìè.

Âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó äà-
íîìó íàïðÿì³. Ïåâíèì ÷èíîì ï³äñóìîâóþ÷è âèùå
âèêëàäåí³ òðàêòóâàííÿ ³ ìîäåëüí³ ð³øåííÿ, âèçíàºìî,
ùî ðîçãëÿäàþ÷è áåçë³÷ âàð³àíò³â ôîðìàë³çàö³¿ àðõ³òåê-
òóðè ÑÓÐÑÏÏ, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ âèáîðó îïòèìàëüíîãî
ñêëàäó ³ ïàðàìåòð³â ð³çíèõ åëåìåíò³â ö³º¿ ñèñòåìè, ïðåä-
ñòàâëÿºòüñÿ ìîæëèâèì âèçíà÷èòè/ âñòàíîâèòè ðÿä âàð³-
àíò³â ðîçâèòêó ïîä³é òà â³äïîâ³äíî¿ ñòðóêòóðè ÑÓÐÑÏÏ,
ÿê³, çàâ³äîìî, ìîæíà íå ðîçãëÿäàòè âæå íà åòàï³ ¿¿ ïðî-
åêòóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, çàñâ³ä÷èìî, ùî ó ïðîöåñ³
ðîçðîáêè áåçë³÷³ ðîçðàõóíêîâèõ âàð³àíò³â óìîâ ôóíêö-
³îíóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ ó ïðèêëàäíèõ çàäà÷àõ äîñë³äæåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì ìîæå âèíèêíóòè, ñâîãî ðîäó, áà-
ëàíñ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè ³ óìîâ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. Îòæå,
ïðèíöèï çáàëàíñîâàíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ
ìîæíà ñôîðìóëþâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì: ïðè âèáîð³
ðàö³îíàëüíîãî âàð³àíòó åëåìåíòó äëÿ ÑÓÐÑÏÏ, ñë³ä âðà-
õóâàòè ëèøå ò³ âàð³àíòè óìîâ ¿¿ çàñòîñóâàííÿ, ïðè ÿêèõ
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó ó ö³ëîìó çäàòíà áóäå âèêîíàòè/ ðîçâ’ÿçàòè ïîñòàâëå-
íå ïåðåä íåþ ö³ëüîâå çàâäàííÿ.

Ïðèíöèï çáàëàíñîâàíîñò³ º õàðàêòåðíèì äëÿ âèêî-
íàííÿ çàäà÷ íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ, êîëè âèð³øóºòüñÿ
ïðîáëåìà ðàö³îíàë³çàö³¿ ïîä³ëó/ ïåðåðîçïîä³ëó îáìå-

æåíèõ ðåñóðñ³â çà ïåâíèì ïåðåë³êîì åëåìåíò³â ÷è
ï³äñèñòåì ÑÓÐÑÏÏ. Ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ öüîãî
ïðèíöèïó äîçâîëÿº: à) ñòâîðþâàòè ìîäåë³ (ìàòåìà-
òè÷í³ ³ êîíöåïòóàëüíî-àíàë³òè÷í³), ÿê³ â³äòâîðþâàòè-
ìóòü óìîâè çàñòîñóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ; á) îáìåæóâàòè
îáëàñòü/ ïðîñò³ð íåâèçíà÷åíîñò³ öèõ óìîâ; â) çàáåçïå-
÷óâàòè «ð³âíîïðàâí³ñòü» åëåìåíò³â ÑÓÐÑÏÏ ùîäî
ñïðèéíÿòëèâîñò³ ìîæëèâî¿ ïðîòèä³¿ ¿¿ ôóíêö³îíóâàí-
íþ; ã) ñïðîñòèòè äîñë³äæåííÿ çà ðàõóíîê âèêëþ÷åííÿ
ðÿäó íåïåðñïåêòèâíèõ âàð³àíò³â, ÿê³ íå ðîçðàõîâàí³ íà
â³äòâîðåííÿ ðåàëüíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ
(áåç ïðîâåäåííÿ äîêëàäíèõ ³ ïîãëèáëåíèõ ðîçðà-
õóíê³â); ä) çä³éñíèòè âèá³ð ïàðàìåòð³â êîæíîãî åëå-
ìåíòà ÑÓÐÑÏÏ ç óðàõóâàííÿì íå ãðàíè÷íîãî (íàéã³ð-
øîãî) âèïàäêó ðîçâèòêó ïîä³é, à ó âèïàäêó
ðàö³îíàëüíîãî âàð³àíòó âèêîðèñòàííÿ îðèã³íàëüíî¿
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö-
³àëó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Ðîçãëÿíóò³ ó ñòàòò³ ïðèêëàäí³ çàäà÷³ äîçâîëÿþòü:
ôîðìàë³çóâàòè âèì³ðè íåâèçíà÷åíîñò³; åë³ì³íóâàòè
íåîá’ºêòèâí³ñòü âèõ³äíèõ äàíèõ çà óìîâàìè çàñòîñó-
âàííÿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè; ³äåíòèô³êóâàòè õàðàêòåðèñ-
òèêè êîæíîãî åëåìåíòó ñèñòåìè. Îäíàê, ÿê â³äîìî,
ïðîñò³ð íåâèçíà÷åíîñò³ óìîâ ïåðøî¿ ãðóïè íàêëàäàº
³ñòîòíèé â³äáèòîê íà ìîäåëþâàííÿ âèì³ð³â åôåêòèâ-
íîñò³ ïðè ïðîåêòóâàíí³, ùî ìîæëèâî óñóíóòè ïðè
ïîãëèáëåíí³ ìîäåëüíèõ ð³øåíü. Îñê³ëüêè, âèì³ðè íå-
âèçíà÷åíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÓÐÑÏÏ ìîæíà ïåðåä-
áà÷èòè ó ïðîåêòíèõ êîíöåïòóàëüíî-àíàë³òè÷íèõ ìî-
äåëÿõ çà íàñë³äêàìè ¿õ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè
íà àäåêâàòí³ñòü ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â ñòðóêòóðíî-
³íôîðìàö³éíî¿ òåîð³¿ íàä³éíîñò³ ñèñòåì, òåîð³¿ éìîâ³-
ðíîñòåé òà àíàë³çó êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é.
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