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Àíîòàö³ÿ Íàóêîâà ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åía ïðîáëåìàì
âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿
ñôåðè â êîíòåêñò³ ¿õ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ðîçãëÿíóòî
ïðèíöèïè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó òà äî-
âåäåíî äîö³ëüí³ñòü ³ìïëåìåíòàö³¿ ñîö³àëüíî-îð³ºíòî-
âàíîãî á³çíåñó â ïëîùèíó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó
àãðîïðîäîâîëü÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîçíà÷èòüñÿ íà
çì³öíåíí³ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿, íàïðàöþâàíí³ ³ì³äæó,
ñòâîðåíí³ áðåíäó ³, ÿê íàñë³äîê, ìàêñèì³çàö³¿ ðèíêîâî¿
âàðòîñò³ á³çíåñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñîö³-
àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó, ï³äïðèºìñòâî, åêîíî-
ì³÷íèé ïîòåíö³àë, ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó.

Àííîòàöèÿ. Íàó÷íàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì
èçó÷åíèÿ ìåñòà ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â êîíòåêñòå èõ ñòàáèëü-
íîãî ðàçâèòèÿ. Ðàññìîòðåíî ïðèíöèïû ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà è äîêàçàíî ðàöèîíàëüíîñòü
èìïëåìåíòàöèè ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî áèçíå-
ñà â ñôåðó ïîòåíöèàëà àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ÷òî îáîçíà÷èòñÿ íà óñó÷øåííèè äåëîâîé ðå-
ïóòàöèè, íàðàáîòêå èìèäæà, ñîçäàíèè áðåíäà û, êàê
ðåçóëüòàò – ìàêñèìàëèçàöèè ñòîèìîñòè áèçíåñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü,
ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà, ïðåäïðèÿòèå,
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè.

Abstract: We investigated the evolutionary concept
of corporate social responsibility and the concept of
corporate social responsibility. The current state
proinformovanosti local food businesses about social
responsibility of business. Principles of Social
Responsibility and the expediency of implementing
socially-oriented businesses in the plane of the

economic potential of food businesses that affect the
consolidation goodwill, operating time image, creating a
brand and as a result, maximizing business value.

Keywords: social responsibility, corporate social
responsibility, enterprise, economic potential, maximize
profits

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè: Òðàíñôîðìàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ
óÿâëåíü ïðî ñïðàâåäëèâ³ñòü ÷åðåç ñëàáê³ ìåõàí³çìè
ñóñï³ëüíîãî ³íôîðìóâàííÿ òà ãðîìàäñüêîãî âèçíàííÿ
ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè êîìïàí³é ñòàþòü ãîëîâíîþ ïðè÷è-
íîþ âèíèêíåííÿ íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì ïîäàëüøî¿
åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíå-
ñó â Óêðà¿í³. Öå çóìîâëþº íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñóñï³ëü-
íîãî ðîçâèòêó ïîñèëåíî¿ óâàãè äî ñïðÿìîâàíîãî âêëà-
äàííÿ ðåñóðñ³â ÷åðåç ñîö³àëüíå ³íâåñòóâàííÿ
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó â ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôå-
ðè ç ö³ëëþ îòðèìàííÿ â ïåðñïåêòèâ³ êîðèñíîãî ñóñï³ëü-
íîãî åôåêòó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ï³äïðèºìñòâà àãðî-
ïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, ÿê³ îòðèìàëè ñàìîñò³éí³ñòü,
ç³òêíóëèñü ç íåîáõ³äí³ñòþ àáñîëþòíî íîâèõ ï³äõîä³â äî
çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè,
ùî âèìàãàº êîð³ííîãî ïåðåòâîðåííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè çà-
õèñòó ³íòåðåñ³â. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà áåçïåêà â óìî-
âàõ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ óæå íå ìîæå áóòè çàáåçïå-
÷åíà ò³ëüêè äåðæàâíèìè ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïðî-
áëåìàì äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, ÿê îäíîãî ç íà-
ïðÿìê³â ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíå-
ñó, ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî íàóêîâèõ ïðàöü òàêèõ â³äîìèõ
â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ÿê: ².Î. Áëàíê, Î.Ã.×èðâè Áîíäà-
ðåíêî, ².Þ.Ãðèøîâîé, ².Î.Êðþêîâîé, Ñ.Ñ.Ñòîÿíîâîé-
Êîâàëü; äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ
³íâåñòèö³é: Ò.Ñ.Øàáàòóðà, Î.Â.Ìèòÿé, Â.Ã. Ôåäîðåí-
êî, Í.Î. Øèáàºâà, Àíèñèìîâà Þ.À. òà ³íø³.[ 1-10]

Íå çâàæàþ÷è íà âàãîì³ñòü ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ³ áåçóìîâíèé ³íòåðåñ äî íèõ ç áîêó íàóêî-
âî¿ àóäèòîð³¿, áàãàòî êëþ÷îâèõ ïèòàíü, ùî âèíèêàþòü
ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ñêëà-
äîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè, çîêðåìà àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, çàëèøà-
þòüñÿ íåâèð³øåíèìè. Òàê íàóêîâå âèð³øåííÿ
ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ñîö³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ïî-
øóê øëÿõ³â åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì
ñîö³àëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ï³äïðèºìñòâ â êîíòåêñò³
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ¿õ ñòàëîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ïà-
íóâàííÿ ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïåðåáóâàº
ò³ëüêè ó ôàç³ ñòàíîâëåííÿ.

Ìåòà: äîñë³äèòè ì³ñöå ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ â
êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íî¿ çàõèùåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íòå-
ðåñ³â òà ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâ àãðî-
ïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó: Íà ñó÷àñíîìó ðèí-
êó ðîçðàõîâóâàòè íà åôåêòèâíèé çàõèñò ñâî¿õ ³íòå-
ðåñ³â ï³äïðèºìñòâî ìîæå ò³ëüêè â äâîõ âèïàäêàõ: ÿêùî
âîíî ìîæå îðãàí³çóâàòè ïðîöåñ, ÿêèé íàïðàâëåíèé
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íà ïîçáàâëåííÿ ïîòåíö³àëüíèõ ïðîòèâíèê³â ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî âèðîáíè÷³ ³ òîðãîâ³ ìîæëèâîñò³ òà íàì³ðàõ
ï³äïðèºìñòâà, ãîëîâíèì ÷èíîì, øëÿõîì âèÿâëåííÿ òà
ë³êâ³äàö³¿ îçíàê, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïëàíóâàííÿì ³ çä³éñíåí-
íÿì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ÿêùî â öüîìó ïðî-
öåñ³ áóäóòü ïðèéìàòè ó÷àñòü âñ³ ïðàö³âíèêè.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà áåçïåêà êîæíîãî ï³äïðèº-
ìñòâà ïîâèííà áóòè êîìïëåêñíà (îðãàí³çàö³éíî-ïðà-
âîâ³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³ òà àäì³í³ñò-
ðàòèâí³ ì³ðè). Âîíà çàëåæèòü â³ä ð³çíèõ ïðè÷èí.
Øêîäà ³íòåðåñàì ï³äïðèºìñòâ ìîæå áóòè íàíåñåíà
â ðåçóëüòàò³ íåäîáðîñîâ³ñíèõ ä³é êîíêóðåíò³â, íå âèêî-
íàííÿ ïàðòíåðàìè, çàìîâíèêàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè,
êë³ºíòàìè, ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïî îïëàò³ êîíòðàêò³â, ïî-
ñòà÷àííÿ òîâàð³â, ñèðîâèíè, à òàêîæ êðèçîâèõ ÿâèù â
åêîíîì³ö³, íåïåðåäáà÷óâàíèõ çì³í êîí’þíêòóðè ðèí-
êó, íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é, óïðàâë³íñüêî¿ íåêîìïåòåíò-
íîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà áåçïåêà – öå ñêëàäíà ïðîá-
ëåìà, ÿêà âèìàãàº êîìïëåêñíîãî ³ ñèñòåìíîãî ï³äõî-
äó, ïðîëîíãîâàíîãî â ÷àñ³ ³ âêëþ÷àº â ñåáå íàñòóïí³
íàïðÿìè: çàõèñò â³ä ïîðóøåíü çàêîíó; çàõèñò â³ä íåäî-
áðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿; çàõèñò â³ä ïðîòèïðàâíèõ ä³é
ïðàö³âíèê³â.

Òàáëèöÿ1.
Êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè

Ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³âåíü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè óçàãàëüíåíî çà äîïîìîãîþ
òàáëèö³ 1.

Äî çîâí³øí³õ äæåðåë çàãðîç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ìîæíà â³äíåñòè: íåñïðèÿòëèâó åêîíîì³÷-
íó ïîë³òèêó äåðæàâè, íåäîáðîñîâ³ñíó êîíêóðåíö³þ,
êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³, íåãàòèâí³ ÿâèùà, ùî âïëè-
âàþòü íà ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ, à òàêîæ åêîëîã³÷í³
ïðîáëåìè. Âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè âèñòóïàþòü: êðà-
ä³æêè, ïîãðàáóâàííÿ, õàáàðíèöòâî, çëîâæèâàííÿ
ñëóæáîâèì ïîëîæåííÿì, òîùî.

Ñòðóêòóðà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ìîæå
áóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ äåê³ëüêîõ íàïðÿì³â, îä-
íî÷àñíà ä³ÿ ÿêèõ ïîâèííà çàáåçïå÷èòè íàëåæíó áåç-
ïåêó. Â ïåðøó ÷åðãó, öå ïð³îðèòåòíà âçàºìîä³ÿ
ï³äïðèºìñòâ ç ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
Ðåçóëüòàòîì ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ìåõàí³çìó ïî-
âèííî áóòè íàäõîäæåííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â òà
³íôîðìàö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ñèñòåìîþ ïð³îðèòåòíèõ
³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà, ì³í³ì³çàö³ÿ çàòðàò íà ïðèä-
áàííÿ ðåñóðñ³â â íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³ òà â íàëåæí³é
ÿêîñò³.

Äæåðåëî: ðîçðîáêà àâòîðà
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Äðóãèé íàïðÿìîê – ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ óìîâ,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºì-
ñòâà. Ö³ óìîâè âèáðàí³ ç âðàõóâàííÿì ì³í³ì³çàö³¿
çàòðàò ï³äïðèºìñòâà, àäàïòàö³¿ äî íîâîââåäåíü
ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàº òðåò³é íàïðÿìîê – ñîö³àëü-
íà ñêëàäîâà áåçïåêè, òîáòî ôîðìóâàííÿ óìîâ, ïðè
ÿêèõ ïðàö³âíèêè áóäóòü çàö³êàâëåí³ â íàðîùóâàí³ ïðè-
áóòêó, â ÿêèõ âîíè ïðàöþþòü, íåðîçãîëîøåííþ
çàêðèòî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ñîö³àëüíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – öå
ñêëàäíà ñèñòåìà çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çâ’ÿçê³â îñî-
áèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè, ñòàí ÿêèõ âèçíà÷àº:

– Ñîö³àëüíó íåçàëåæí³ñòü äåðæàâè.
– Ñòàá³ëüí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî

çàõèñòó íàñåëåííÿ.
– Çäàòí³ñòü ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó äî ñèñ-

òåìíîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ, ðîçâèòêó ³ âäîñêî-
íàëåííþ.

– Ð³âåíü ³ ÿê³ñòü æèòòÿ.
– Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ.
– Ñòàá³ëüí³ñòü ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ¿¿

â³äïîâ³äí³ñòü äî ñîö³àëüíîãî ì³í³ìóìó.
– Áåçïåêà ïðàö³.
– Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî.
– Ð³âåíü ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ñîö³àëüíîãî

ñòðàõóâàííÿ.
– Ñòóï³íü ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.
Ðåçóëüòàò åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ äàíîãî

ìåõàí³çìó äîçâîëèòü óíèêíóòè ïîìèëîê, ÿê³ ïîâ’ÿ-
çàíí³ ç çàáåçïå÷åííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ áåçïåêè,
çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³.

Ôóíêö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè – öå ñóêóïí³ñòü óñ³õ íàïðÿìê³â éîãî ñîö³àëü-
íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿê³ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ
îäíå â³ä îäíîãî çà çì³ñòîì (Ðèñ. 1).

Â ö³ëîìó ñèñòåìà êîìïëåêñíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè çàêëþ÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ó ñôåðàõ ñóñ-
ï³ëüíî¿, òåõíîãåííî¿, åêîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè,
à òàêîæ â ñôåðàõ äóõîâíîãî æèòòÿ, êóëüòóðè, íàóêè òà
â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³.

Îäíèì ³ç íàïðÿìê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâî¿ ñôåðè ÿâëÿºòüñÿ áåç-
ïåêà â ñîö³àëüí³é ñôåð³, ÿêà âêëþ÷àº:

– Çàáåçïå÷åííÿ êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ êîæíî¿ ëþ-
äèíè;

– Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ïî-
äîëàííÿ êðèçîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ åêîëîã³÷íî¿ ñè-
òóàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ;

– Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é;
– Äîñòóïí³ñòü ñîö³àëüíîãî òà ìåäè÷íîãî îáñëó-

ãîâóâàííÿ, îñâ³òè, òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é;

– Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ â³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
òà ðîçâèòêó îðãàí³çîâàíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóïï òà
îá’ºäíàíü ãðîìàäÿí;

– Âäîñêîíàëåííÿ ³ ðîçâèòîê ñèñòåìè ñîö³àëüíî-
ãî çàõèñòó íàñåëåííÿ

– Äèíàì³êó çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ,
Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñîö³àëüíà áåçïåêà ñòàº îáî-

â’ÿçêîâîþ óìîâîþ òà îäíèì ³ç êðèòåð³¿ åôåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Çàáåçïå÷åííÿ òàêî¿ áåçïåêè
âèìàãàº ç ïåðñîíàëó çíàíü ð³çíèõ ãàëóçåé. Ðîçâèòîê
â³ò÷èçíÿíî¿ àãðàðíî¿ íàóêè íà ñüîãîäí³ íàïðàâëåíèé
íà ð³øåííÿ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ðîñòó ïðîäóêòèâ-
íîñò³, ï³äâèùåííÿ óðîæàéíîñò³ îñíîâíèõ âèä³â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, âäîñêîíàëåííþ êàä-
ðîâîãî ïîòåíö³àëó. Âñ³ ö³ íàïðÿìêè ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáõ-
³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ³ çàáåçïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà.

Ñòàí ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè âèçíà-
÷àº ïåðåõ³ä ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè â ïðàêòè÷íó ïëîùèíó, ùî âèêëèêàº
íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ÷³òêî¿ ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷åííÿ
ö³º¿ áåçïåêè.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ãîëîâíîþ ìåòîþ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿
ñôåðè ïîâèííî áóòè çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî ð³âíÿ ðîç-
âèòêó âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â ñèñòåì³
«ïîñòà÷àííÿ – âèðîáíèöòâî – ïåðåðîáêà – çáóò ïðî-
äóêö³¿ » ïðè ÿêîìó ïîâèíí³ ñòâîðþâàòèñÿ íàëåæí³
óìîâè äëÿ æèòòÿ ³ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ òà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

ßê â³äîìî, â ñèñòåì³ âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîáêè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âèð³çíÿºòüñÿ òðè
ñôåðè:

1. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàéìàþòüñÿ
âèðîáíèöòâîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿

2. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïåðâèííó îá-
ðîáêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè ¿¿ çàãîò³âëþ ³
çáåð³ãàííÿ.

  

  

    

 

  
 

  

-  
 

 

Ðèñ.1 Íàïðÿìêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè.

Äæåðåëî: ðîçðîáêà àâòîðà.
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3. Õàð÷îâ³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðîâîäÿòü âòîðèííó
ïåðåðîáêó ñèðîâèíè òà äîâîäÿòü ¿¿ äî ãîòîâíîñò³ äëÿ
ðåàë³çàö³¿ íàñåëåííÿ.

Íà íàøó äóìêó, ï³äâèùåííþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè çãàäàíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå ñïðèÿòè
ð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàäà÷:

– Ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ âçäîâæ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ëàíöþã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

– Âñòàíîâëåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïàðòíåðñüêèõ
â³äíîñèí ì³æ ñ³ëüñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè
³ ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
à òàêîæ êðåäèòíî-ô³íàíñîâèìè çàêëàäàìè.

– Ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
ï³äïðèºìñòâ, êîíöåíòðàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìêàõ.

– Âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî, òåõíîëî-
ã³÷íå îíîâëåííÿ ïåðåðîáíî¿ òà õàð÷îâî¿ ãàëóç³.

– Âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ çàêóï³âåëü ³ ïîñòà-
÷àííÿ ïðîäîâîëüñòâà.

Â ðåçóëüòàò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðî-
ïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè âèíèêàº ö³ëèé ðÿä ðèçèê³â òà çàã-
ðîç ¿õ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é áåçïåö³:

Ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ ðèçèêè – çíèæåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà â ðåçóëüòàò³ â³äòîêó êâàë³ô³êîâàíî-
ãî ïåðñîíàëó, à òàêîæ çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè â
ðåã³îíàõ ïðèñóòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â íàñë³äîê íåïî-
ïóëÿðíèõ ð³øåíü ó â³äíîøåíí³ ïåðñîíàëó ³ îá’ºêò³â
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Åêîëîã³÷í³ ðèçèêè – íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ
ï³äïðèºìñòâ óíàñë³äîê íàíåñåííÿ øêîäè íàâêîëèø-
íüîìó ñåðåäîâèùó, ñòâîðåííÿ çàãðîçè æèòòþ ³ çäîðî-
â’þ íàñåëåííÿ.

Ðåïóòàö³éí³ ðèçèêè – çíèæåííÿ ïðèáóòê³â âíàñë³-
äîê íåãàòèâíî¿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè ³ çíèæåííÿ äîâ³ð’ÿ äî
ï³äïðèºìñòâà.

Ðèçèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ – çàãðîçà
çíèæåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó âíàñë³äîê íèçüêî¿

ÿêîñò³ ðîáîòè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, â³äñóòí³ñòü ïðîçî-
ðîñò³ â ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ðèçèêè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ – çì³íà âèìîã äî
âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà øèðîêèì
ñïåêòðîì: â³ä ë³öåíçóâàííÿ ³ ïîäàòê³â äî íîðìàòèâ³â
âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Ïîë³òè÷í³ ðèçèêè – ñóêóïí³ñòü ïîë³òè÷íèõ, àäì³í-
³ñòðàòèâíèõ, íàö³îíàëüíèõ ïîä³é, ÿê³ çäàòí³ ïîòÿãòè çà
ñîáîþ ô³íàíñîâ³ òà ³íø³ âòðàòè.

Ö³ çàãðîçè ñòàâëÿòü çàâäàííÿ ïî ¿õ óïðàâë³ííþ ³
ì³í³ì³çàö³¿. Âåëèêó ðîëü â öüîìó â³ä³ãðàº âçàºìîä³ÿ
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà íå â çìîç³ çà-
áåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é â
îñíîâíèé êàï³òàë (Òàáë. 2 òà Ðèñ. 2)

Ñë³ä â³äì³òèòè:
1. Íèçüêèé îá’ºì êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é

(<2%).
2. Ïîì³òíå ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè êîøò³â ÿê³ ðîçïîä³-

ëÿþòüñÿ ÷åðåç áþäæåòè (äåðæàâí³ òà ì³ñöåâ³), ùî ïî-
â’ÿçàíî ç ñêîðî÷åííÿì ôàêòè÷íî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè â
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ íà êîðèñòü ñîö³àëüíèõ âèòðàò.

3. Äåðæàâíà ïîë³òèêà íå âåäå äî çàáåçïå÷åííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à, íàâïàêè ñòâîðþº
ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ çàãðîçëèâèõ ñèòóàö³é.

Ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè
âèíèêàº ïèòàííÿ âæèòòÿ çàõîä³â çàõèñòó âèðîáíè÷èõ
ôóíêö³é, òîáòî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè â³ä ð³çíèõ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ïðîÿâ³â ùî
âïëèâàº íà ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåííÿ ³íäèêà-
òîð³â áåçïåêè, îá´ðóíòóâàííÿ ¿õ ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü, à
òàêîæ ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ çàõîä³â ïðîòèä³¿ çàãðîçàì.

Îñíîâíèì åëåìåíòîì ïðè äîñë³äæåíí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º âèá³ð ¿¿ êðèòåð³é.
Â³í ïåðåäáà÷àº îçíàêó àáî ñóìó îçíàê, íà îñíîâ³ ÿêèõ
ìîæíà çðîáèòè çàêëþ÷åííÿ ïðî ñòàí ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ. Íà íàøó äóìêó íàéêðà-
ùèì â îö³íö³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º ³íäèêà-

Òàáëèöÿ 2.
Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ

Äæåðåëî : Äåðæàâíà Ñëóæáà Ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè

 2010 2011 2012 2013 
. . 

 189060,6 259932,3 293691,9 267728,0 
 . .        

   10952,2 18394,6 17141,2 6497,8 
    6366,7 8801,3 9149,2 7219,2 

    114963,6 152279,1 175423,9 170675,6 
      23336,2 42324,4 50104,9 40878,3 

    4067,7 7196,1 5040,6 4881,2 
     
  

4654,2 4470,0 3651,0 6374,9 

     
  

16176,0 15102,9 21975,1 21770,1 

    8543,0 11363,9 11206,0 9230,9 
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íîãî) ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç
³íäèêàòîðàìè. Çã³äíî äàíîãî ñïîñîáó îö³íêó ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ïðîâîäèòè
çà âèçíà÷åíîþ ñèñòåìîþ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â. Âîíè
ïîâèíí³ â³äîáðàæàòè ãàëóçåâó ñïåöèô³êó òà óìîâè âè-
ðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâà

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà
àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ñêëàäàºòüñÿ ç: ðåñóðñíî¿,
òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî¿, ô³íàíñîâî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè.

Âñ³ âîíè îö³íþþòüñÿ íà îñíîâ³, ÿê ÿê³ñíèõ, òàê ³
ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â – ³íäèêàòîð³â. Ôàêòè÷íà îö³íêà
ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çàêëàäàº îñíî-
âè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ (òàáëèöÿ 3).

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ íàéá³ëüø çíà÷èì³ â ñîö³àëüíî-
ìó íàïðÿì³ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿
ñôåðè . Äîäàòêîâî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñë³äóþ÷³ ïîêàç-
íèêè äëÿ àíàë³çó áåçïåêè:

– Äîëÿ â íàñåëåíí³ ãðîìàäÿí, ùî ìàþòü äîõîäè
íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó.

– Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ.
– Ðîçðèâ ì³æ äîõîäàìè 10% ñàìèõ âèñîêî äîõîä-

íèõ ³ 10% ñàìèõ íèçüêî äîõîäíèõ âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ.

– Ð³âåíü íàðîäæóâàíîñò³.
– Ð³âåíü ñìåðòíîñò³ òà çàõâîðþâàíîñò³.
– Ñï³âñòàâëåííÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³

ïåíñ³¿ ç àíàëîã³÷íèì ïî ãàëóçÿõ.
– Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ.
– Ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ð³çíèìè òîâàðàìè äîâãî-

òðèâàëîãî âæèòêó.
– Ð³âåíü çëî÷èííîñò³.
Âèñíîâêè: Ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

ÿâëÿºòüñÿ îäíèì ³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ ³ íàä³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ðåàëüíî

Ðèñ.2 Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ çà äæåðåëàìè
ô³íàíñóâàííÿ ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó

Äæåðåëî: Äåðæàâíà Ñëóæáà Ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè

Òàáëèöÿ 3.
Ìåòîäè÷í³ ³íñòðóìåíòè îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè

òîðíèé ï³äõ³ä, ïðè ÿêîìó ð³âåíü áåçïåêè âèçíà÷àºòüñÿ
çà äîïîìîãîþ ³íäèêàòîð³â. ²íäèêàòîðè ðîçãëÿäàþòüñÿ,
ÿê ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ùî õàðàêòåðèçóþòü
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ð³çíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ îáëà-
ñòÿõ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèçíà÷åíîìó ð³âíþ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè. Îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âñòàíîâëþºòüñÿ
çà ðåçóëüòàòàìè ïîð³âíÿííÿ (àáñîëþòíîãî àáî â³äíîñ-

Äæåðåëî: ðîçðîáêà àâòîðà.
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ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà –
öå õàðàêòåðèñòèêà éîãî æèòòºçäàòíîñò³. Ñüîãîäí³ óñï³õ
ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü â³ä êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðî-
äóêò³â òà ïîñëóã, à òàêîæ â³ä ð³âíÿ äîâ³ðè ñïîæèâà÷³â äî
éîãî áðåíä³â. Ïðîòå â óìîâàõ áåçóïèííîãî çðîñòàííÿ
ïðîïîçèö³¿, äîâ³ðà òà ïåðåâàãà ñïîæèâà÷à ïðè âèáîð³
äîñÿãàºòüñÿ íå ëèøå çà óìîâè â³äïîâ³äíîñò³ òà ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿, äîòðèìàííÿ âèñîêèõ ñòàíäàðò³â áåçïåêè, à é
çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþâàòè äîâãîñòðîêîâ³
ñï³ëüí³ ö³ííîñò³. [4 ]

Òàêèì ÷èíîì, ïîçèòèâí³ ñòîðîíè ïðàêòèêè âèêî-
ðèñòàííÿ ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é, ÿê îäíîãî ç íàïðÿìêó
ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó, ñüîãîäí³
óñâ³äîìëþþòüñÿ ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ ïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, àäæå ³íâåñòóâàííÿ
êîøò³â íà ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíèõ á³çíåñ-ïðîãðàì
ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ íå ëèøå äîñÿãíåííþ êîíêðåòíî¿
«³ì³äæåâî¿» ìåòè, à é âèñòóïàº ñêëàäîâîþ äîâãîñòðî-
êîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.
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