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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ñèñ-
òåìíî¿ êðèçè, ÿêà îõîïèëà Óêðà¿íó, ïèòàííÿ ïîáóäîâè
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ñòàþòü âñå
á³ëüø àêòóàëüíèìè. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ñò³éêîþ º ñèñ-
òåìà áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ
çàãðîç, çàëåæèòü éîãî àäàïòàö³ÿ äî íîâèõ óìîâ òà,
â³äïîâ³äíî, óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ó ìàéáóòíüîìó.
Ñàìå òîìó ïðîáëåìè ðîçðîáêè ³ ïðàêòè÷íîãî âïðî-
âàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâ
âèìàãàþòü íåãàéíîãî âèð³øåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ð³çíèì
àñïåêòàì áåçïåêè ô³ðìè ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî óâà-
ãè. Çíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíî ïèòàííÿì
ñàìå åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà [1–8], ÿêó àâ-
òîðè ðîçãëÿäàþòü ÿê îñíîâíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ñòâîðåííÿ
ñèñòåìè áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ó ö³ëîìó. Àëå ïðè öüî-
ìó ïîçà óâàãîþ çàëèøàºòüñÿ àñïåêò ñîö³àëüíî¿ ñêëà-
äîâî¿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ. À ñàìå â³ä ÿêîñò³ âçàºìîä³¿ ïåðñîíàëó òà
êåð³âíèöòâà ô³ðìè, ð³âíÿ äîâ³ðè ì³æ êåð³âíèêàìè òà
ï³äëåãëèìè, çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ ïîòðåá,
³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â çàëåæèòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íøèõ ï³äñèñòåì áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ,
çîêðåìà åêîíîì³÷íî¿. Òîìó äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâ-
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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñîö³àëüíèé àñïåêò åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäî-
âîëü÷î¿ ñôåðè. Ïðåäñòàâëåíî àâòîðñüêå áà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè, âèÿâëåíî ÷èííèêè íåáåçïåêè
ñîö³àëüíîãî ïîõîäæåííÿ, ôàêòîðè, ïðèíöèïè òà ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ñîö³àëüíî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Îáãðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó. Âèÿâëåíî íåãàòèâí³ ðèñè, ïðèòàìàíí³ ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî
çíèæóþòü ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíà áåçïåêà, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, êàäðîâà áåçïåêà, ñòàä³ÿ â³äòâîðåííÿ,
ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñîöèàëüíûé àñïåêò ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû. Ïðåäñòàâëåíî àâòîðñêîå âèäåíèå ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè, âûÿâ-
ëåíû ôàêòîðû îïàñíîñòè ñîöèàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ôàêòîðû, ïðèíöèïû è ïîêàçàòåëè, õàðàê-
òåðèçóþùèå óðîâåíü ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü òðàíñ-
ôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ. Âûÿâëåíû íåãà-
òèâíûå ÷åðòû, ïðèñóùèå ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûå ñíèæàþò óðîâåíü ñîöèàëüíîé
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, êàäðîâàÿ áåçîïàñíîñòü,
ñòàäèÿ âîñïðîèçâîäñòâà, ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Abstract. The article deals with the social aspect of economic security. Presented by the author’s vision of
social security, identified hazards social origin, factors, principles and indicators characterizing the level
of social security of the enterprise. The necessity of transformation of economic security in the socio-
economic. Identified negative traits of business entities that reduce the level of social security of the
enterprise.
Key words: social security, economic security, personnel security, the stage of reproduction, business entity.

ë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíèé, ó ïåðøó ÷åðãó, íàóêîâèé ïî-
øóê ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè íà
ï³äïðèºìñòâ³. Àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìè âèìàãàº
àêòèâ³çàö³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè
ô³ðìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóò³ ñîö³àëüíèé áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà, âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â íåáåçïåêè ñîö³àëü-
íîãî ïîõîäæåííÿ, ôàêòîð³â, ïðèíöèïè òà ïîêàçíèêè,
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äåðæàâíîìó
ð³âí³ ñîö³àëüíó áåçïåêó âèçíà÷àþòü ÿê ñòàí ãàðàíòîâà-
íî¿ ïðàâîâî¿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ çàõèùåíîñò³ æèòòºâî
âàæëèâèõ ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â îñîáè ³ ñóñï³ëüñòâà â³ä
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç [1, ñ. 97]. Íà äóìêó êî-
ëåêòèâó àâòîð³â [12], ñîö³àëüíà áåçïåêà – öå íàä³éíà
çàõèùåí³ñòü æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíèõ
ñóá’ºêò³â.

Íàóêîâö³ Á. Êóï÷àê [6] òà Ñ. Îìåëü÷óê [9] ðîçãëÿäà-
þòü ñîö³àëüíó áåçïåêó ÿê íåâ³ä’ºìíó ÷àñòèíó åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó, çà ¿õ òðàêòó-
âàííÿì, ñîö³àëüíà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº ó
çàáåçïå÷åíí³ ïðàö³âíèêàì íàëåæíîãî ð³âíÿ äîõîä³â
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(ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, â³äïîâ³äí³ñòü çàðîá³òíî¿ ïëàòè
êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ é îïëàòè
ïðàö³ çà ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè), à òàêîæ
ïðèéíÿòíèõ óìîâ ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó [6, ñ. 344; 9,
ñ. 208]. ̄ õ òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ô³ðìè
º âóçüêèì, îñê³ëüêè íå âðàõîâóº ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ âçàº-
ìîä³¿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè ó êîëåêòèâ³ òà êåð³âíèöòâîì.

Ñîö³àëüíà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿
ñôåðè “ öå ñèñòåìíà çàõèùåí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â³ä íåãà-
òèâíèõ âïëèâ³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, à òàêîæ çäàòí³ñòü øâèäêî ë³êâ³äóâàòè ð³çí³ âàð³àíòè
ïîãðîç ÷è ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ³ñíóþ÷èõ óìîâ, ùî íå
ïîçíà÷àþòüñÿ íåãàòèâíî íà éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Çì³ñò äàíîãî ïîíÿòòÿ ì³ñòèòü ó ñîá³ ñèñòåìó çà-
õîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³
åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ñïðèÿ-
þòü ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó ïðà-
ö³âíèê³â.

Ââàæàºìî, ùî ñîö³àëüíà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà –
öå ñòàí íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîðïî-
ðàòèâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàïîá³ãàííÿ ïîãðîç ³ çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â
äàíèé ÷àñ ³ â ìàéáóòíüîìó. Âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ñóêóïí³ñòþ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, íàéâàæëè-
â³øèì ç ÿêèõ º ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Íà íàøó äóìêó, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàº â³äáóâàòè-
ñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ
àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó. Íå-
îáõ³äí³ñòü òàêî¿ òðàíñôîðìàö³¿ çóìîâëåíà ïîñèëåííÿì
âïëèâó ëþäñüêîãî ÷èííèêà â çîâí³øíüîìó òà âíóòð³ø-
íüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîÿâîì òàêîãî
âïëèâó â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà º
ôîðìóâàííÿ éîãî ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, à ó
âíóòð³øíüîìó – ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ïåðåäóìîâè çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè â
óìîâàõ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè, ìîæóòü ÿê
íàäàâàòè íîâèõ ìîæëèâîñòåé ó ôóíêö³îíóâàíí³
ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ ñïðè÷èíÿòè âèíèêíåííÿ íîâèõ ÷è
ïîñèëåííÿ ³ñíóþ÷èõ çàãðîç ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ï³äïðèºì-
ñòâà ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ ïîñò³éíî óçãîäæóâàòè
³íòåðåñè óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, ÿê³ çäåá³ëüøîãî çà
ñâî¿ì õàðàêòåðîì º åêîíîì³÷íèìè òà ìàþòü ñîö³àëüíå
çíà÷åííÿ.

×èííèêè íåáåçïåêè ñîö³àëüíîãî ïîõîäæåííÿ íà-
ïðàâëåí³ íà ñâ³äîì³ñòü ëþäåé, òîáòî ´ðóíòóþòüñÿ íà
íàíîð³âí³. ×åðåç ð³çíó ïî³íôîðìîâàí³ñòü òà ïåðåêî-
íàííÿ îñ³á, ¿õ íåãàòèâíó åìîö³éíó åíåðã³þ (íåçàäîâî-
ëåí³ñòü, ïðîòåñò, ñòðàõ) ³íôîðìàö³ÿ ìîæå êàòàë³çóâàòè
âåëè÷åçí³ ñîö³àëüí³ ñèëè, çäàòí³ ïåðåáîðîòè íå ëèøå
ðîçóìí³ ïåðåêîíàííÿ, àëå é ìàòåð³àëüí³ ïåðåøêîäè.
Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ íà êîæíîìó
ñóá’ºêò³ ãîñïîäàðþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè – ñòàíó
çàõèùåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, áóäü-ÿêîãî
êëàñó òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ âåðñòâ ³ ãðóï â³ä çàãðîç ç
áîêó ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóð ³ äåðæà-
âè, à òàêîæ íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíèõ çàñîá³â äëÿ óñóíåííÿ

òàêèõ çàãðîç. Çì³ñò çàãðîçè, íåáåçïåêè çàëåæèòü â³ä
³íòåðåñ³â ð³çíèõ ãðóï íàñåëåííÿ, ³íñòèòóò³â ñóñï³ëü-
ñòâà, äåðæàâè òà ¿õ ñï³âïðàö³.

Ï³ä áåçïå÷íèì ôóíêö³îíóâàííÿì ô³ðìè ðîçóì³-
òèìåìî ¿¿ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ, çáåðåæåííÿ
ö³ë³ñíîñò³, çäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè âëàñíó â³äòâîðþ-
âàòèñü.

Ñîö³àëüíà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿
ñôåðè ïîâ’ÿçàíà ³ç çàáåçïå÷åííÿì íàëåæíîãî ð³âíÿ
îïëàòè ïðàö³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé äîçâîëÿº
çàäîâîëüíÿòè ¿õ ìàòåð³àëüí³ òà äóõîâí³ ïîòðåáè. ×åðåç
íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â ï³äïðèºìñòâî ðèçèêóº âòðàòè-
òè íàéá³ëüø ìîá³ëüíó ÷àñòèíó ñâîãî ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî êàï³òàëó – îñâ³÷åíèõ ïðàö³âíèê³â, çäàòíèõ ðîçðîá-
ëÿòè ³ííîâàö³éí³ âèíàõîäè, ãåíåðóâàòè íîâ³ ³äå¿ òà ³í.
Àëå, ðàçîì ç òèì, ñîö³àëüíà áåçïåêà ïåðåäáà÷àº çàäî-
âîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ïåðñîíàëó, äî ÿêèõ ìîæíà
â³äíåñòè òàê³: ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ çíàíü, âì³íü ³
íàâè÷îê; ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, îòðèìàííÿ îñâ³òè,
ïåðåï³äãî-òîâêà; ñòâîðåííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ïðàö³;
çàáåçïå÷åííÿ âïåâíåíîñò³ ó ìàéáóòíüîìó, ãàðàíò³¿
çàéíÿòîñò³, ñòàá³ëüíîñò³; ìîæëèâ³ñòü êàð’ºðíîãî ðîñ-
òó; çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³; ïîêðàùåííÿ
â³äíîñèí ç êåð³âíèöòâîì, ç êîëåãàìè, ç ï³äëåãëèìè;
ìîæëèâ³ñòü äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ òà òâîð÷îñò³. Òàêèì
÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñîö³àëüíó áåçïåêó
äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñòâîðåííÿ ñèñòåìè âçàºìîâèã³ä-
íèõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ ïåðñîíàëîì òà êåð³â-
íèöòâîì ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ çàäîâî-
ëåííÿì ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá
ïðàö³âíèê³â òà ðåàë³çàö³ºþ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Ãîëîâíîþ îïîðîþ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ áåçïå-
êîþ íà ï³äïðèºìñòâ³ º ëþäèíà. Ñòàá³ëüí³ñòü êîëåêòèâó
ï³äïðèºìñòâà, ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºì-
ñòâà íà ðèíêó çàáåçïå÷óþòü, ïåðø çà âñå, éîãî ïðàö³â-
íèêè. Îäíàê, ó òîé æå ÷àñ, ïåðñîíàë ìîæå ñòàòè ³ äæå-
ðåëîì çàãðîç ñîö³àëüí³é áåçïåö³, à â³äïîâ³äíî ³ ³íøèì
ï³äñèñòåìàì áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Òîìó êåð³âíèöò-
âî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííî âæèâàòè çàõîäè ùîäî ðîç-
âèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â ïåðñîíàëó, çàáåçïå÷óþ÷è
ñîö³àëüíó áåçïåêó ô³ðìè. Ñîö³àëüíèìè çàãðîçàìè íà
ð³âí³ îñîáèñòîñò³ º íèçüêèé ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ïðàö³âíèê³â, íà ð³âí³ êîëåêòèâó – íèçüêà ÿê³ñòü
âçàºìîâ³äíîñèí ³ç êîëåãàìè ³ êåð³âíèöòâîì, íà ð³âí³
ï³äïðèºìñòâà – â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ á³çíåñó ³ ïàðòíåðñòâà, íèçüêèé ð³âåíü äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Ñîö³àëüíà áåçïåêà ñëóãóº ôóíäàìåíòîì äëÿ êàäðî-
âî¿ áåçïåêè, ÿêó ôàõ³âö³ ðîçãëÿäàþòü ÿê çáåðåæåííÿ é
ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà [4,
ñ. 209] òà ÿê êàäðîâó çàáåçïå÷åí³ñòü ï³äïðèºìñòâà [5].
Çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿ áåçïåêè îõîïëþº
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ âîäíî÷àñ ñàìîñò³éí³ íàïðÿìè ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðîáîòó ç ïåðñîíàëîì. Êàäðîâà
ñêëàäîâà ìàº íà ìåò³ çáåðåæåííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâî¿
ëàíêè ïåðñîíàëó (òîïìåíåäæìåíò, ïðàö³âíèê³â, ùî
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ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ³ííî-
âàö³éíèõ ðîçðîáîê òà êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿).

Çì³ñòîì êàòåãîð³¿ “êàäðîâà áåçïåêà” º õàðàêòåðèñ-
òèêà ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ïðè ÿêîìó â³äáó-
âàºòüñÿ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ¿¿ ôóíêö³î-
íàëüíèõ ñêëàäîâèõ, çàáåçïå÷åííÿ çàõèùåíîñò³ òà
çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿíü âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì âïëè-
âàì ³ çàãðîçàì ïîâ’ÿçàíèõ ç ïåðñîíàëîì, çì³ñòîâíèé
òà ñòðóêòóðíèé àíàë³ç, ä³àãíîñòèêà òà ïðîãíîçóâàííÿ
âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó íà âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³
ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Äî ïèòàíü êàäðîâî¿ áåçïåêè çàðàõîâóþòü:
– çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèìè ñï³â-

ðîá³òíèêàìè, çàïîâíåííÿ âàêàíñ³é;
– óòðèìàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â, ¿õ ðîçâèòîê;
– ðîçðîáêà ìîòèâàö³éíèõ ñõåì ³ ñõåì îïëàòè

ïðàö³;
– óñóíåííÿ çáèòêó ó çâ’ÿçêó ç òðóäîâèìè ñóïå-

ðå÷êàìè;
– ï³äâèùåííÿ ëîÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â;
– àíàë³ç ñèòóàö³¿ ó êîíêóðåíò³â;
– ðîáîòà ³ç ñàéòàìè âàêàíñ³é, êàäðîâèìè àãåíò-

ñòâàìè;
– àíàë³ç ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ â ðåã³îí³;
– îö³íþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê ïðàöåäàâöÿ (ïî-

ãëÿä ç áîêóñï³âðîá³òíèêà);
– ñïîñîáè ïðîåêòóâàííÿ êàð’ºðè (òàêîæ ïîãëÿä ç

áîêó ñï³âðîá³òíèêà).
Çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè º íàéâàæëèâ³øîþ

ëàíêîþ ðîáîòè ìåíåäæåðà ³ç ïåðñîíàëó. Ïðè÷îìó âàð-
òî àíàë³çóâàòè ÿê âíóòð³øíþ, òàê ³ çîâí³øíþ íåáåçïåêó.

Âíóòð³øí³ êàäðîâ³ íåáåçïåêè òàê³:
– íåâ³äïîâ³äí³ñòü êâàë³ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â äî

çàéìàíî¿ ïîñàäè;
– íåäîñòàòíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â;
– ñëàáêà îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñî-

íàëîì;
– ñëàáêà îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ (â³äñóòíÿ

ñèñòåìà îáë³êó ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ïåðñîíà-
ëó, ùî ñòâîðþº ñîö³àëüíó íåïåâí³ñòü ó ñòàá³ëü-
íîñò³ ñâîãî ñëóæáîâîãî ðîñòó);

– íååôåêòèâíà ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ (íåìàº àíàë³çó
ïîòðåá êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ é ïåðñîíàëüíî¿ ìî-
òèâàö³¿);

– ïîìèëêè â ïëàíóâàíí³ ðåñóðñ³â ïåðñîíàëó
(éìîâ³ðí³ñòü ïðèéîìó íà ïðîñòó ðîáîòó âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â);

– â³äñóòí³ñòü òâîð÷èõ åëåìåíò³â ó ðîáîò³;
– ïðàö³âíèêè îð³ºíòîâàí³ íà âèð³øåííÿ

âíóòð³øí³õ òàêòè÷íèõ çàâäàíü;
– ñï³âðîá³òíèêè íå îð³ºíòîâàí³ íà äîòðèìàííÿ

³íòåðåñ³â ï³äðîçä³ëó (íåìàº ö³ëüîâîãî óïðàâë³-
ííÿ);

– â³äñóòí³ñòü àáî ñëàáê³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ ïîë³-
òèêè;

– íåÿê³ñí³ ïåðåâ³ðêè êàíäèäàò³â ï³ä ÷àñ ïðèéîìó
íà ðîáîòó.

Çîâí³øí³ êàäðîâ³ íåáåçïåêè:
– ïîð³âíÿííÿ ç óìîâàìè ìîòèâàö³¿ â êîíêóðåíò³â

(ÿêùî ò³ º êðàùèìè);
– óñòàíîâêà êîíêóðåíò³â íà ïåðåìàíþâàííÿ ïðà-

ö³âíèê³â;
– çîâí³øí³é òèñê íà ñï³âðîá³òíèê³â;
– ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè (¿õ ñë³ä óðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ

ðîçðàõóíêó çàðîá³òíî¿ ïëàòè).
Äëÿ çáåðåæåííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè âàðòî âèêîðèñ-

òîâóâàòè ñó÷àñí³ êàäðîâ³ òåõíîëîã³¿, âêëþ÷àþ÷è òàê³
ìåõàí³çìè: åôåêòèâíó ìîòèâàö³þ; ïðèñêîðåíó àäàï-
òàö³þ (çà ðàõóíîê íàñòàâíèöòâà); ñâîº÷àñíå çàïîá³-
ãàííÿ êîíôë³êòíèì ñèòóàö³ÿì, àòåñòàö³þ; êîìïåíñà-
ö³þ; ðîçóìíó ïîë³òèêó çâ³ëüíåííÿ; ïðîïàãàíäó
êîðïîðàòèâíîñò³.

Àäàïòàö³ÿ ïåðñîíàëó ôîðìóºòüñÿ âíàñë³äîê ïñè-
õîëîã³÷íî¿ ñóì³ñíîñò³ ç åòè÷íèìè ö³ííîñòÿìè êîì-
ïàí³¿, ñîö³àëüíî¿ ñóì³ñíîñò³ â êîëåêòèâ³, êîìôîðòíîñò³
ðîáî÷èõ ì³ñöü, ìîæëèâîñò³ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ìîòè-
âàö³éíèõ ïîòðåá, óâàãè êåð³âíèöòâà òîùî.

Ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèòàìàíí³ òàê³ íåãà-
òèâí³ ðèñè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çíèæóþòü ð³âåíü
ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè, ÿê: â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âèçíà÷åíî¿
ìåòè, ÿêà á íàäàâàëà ñåíñ âñ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà; â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âèçíà÷åíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè,
ùî çóìîâëåíî ðîçìèò³ñòþ, íåâèçíà÷åí³ñòþ þðèäè÷-
íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ìîðàëüíèõ íîðì â óêðà¿íñüêîìó
ñóñï³ëüñòâ³. íåïîñë³äîâí³ñòü òà ïðîòèð³÷÷ÿ â çàñòî-
ñóâàíí³ ìåòîä³â òà çàñîá³â ïðè âèð³øåíí³ ïîòî÷íèõ
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì.

Ñîö³àëüíà ñêëàäîâà ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðî-
ïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ìàº ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïðàö³âíèê, çâ³ëüíåíèé â³ä áàãàòüîõ
ïîáóòîâèõ ïðîáëåì, ïðàöþº ç á³ëüøîþ â³ääà÷åþ.
Ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè çìóñèòü ëþäåé â³ä÷ó-
âàòè ñåáå â ñòàí³ íåáåçïåêè òà ïðàöþâàòè ëèøå íà âè-
æèâàííÿ, à íå íà ðîçâèòîê.

Äî ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ñîö³àëü-
íî¿ áåçïåêè, âàðòî â³äíåñòè: ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³í³ìàëü-
íî¿ (âñòàíîâëåíî¿ äåðæàâîþ) ³ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè, ùî º íà ï³äïðèºìñòâ³; ñï³ââ³äíîøåííÿ íàéâè-
ùî¿ òà íàéíèæ÷î¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ï³äïðèºìñòâ³
(ïîçèòèâíîþ º òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ); â³äñîòîê
âèòðàò íà ñîö³àëüíó ñôåðó â³äíîñíî ôîíäó îïëàòè
ïðàö³ òà â³äíîñíî ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà;
â³äñîòîê âèòðàò íà ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè, ïðÿìîâàí³ íà
äîïîìîãó ì³ñöåâîìó íàñåëåííþ â³äíîñíî ÷èñòîãî
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü ïîêàçíèêè,
ÿê³ õàðàêòåðèçóâàëè á ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, ìîòèâàö³þ,
ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó, â³äïîâ³äàëüíîñò³, äèñöèïë³-
íîâàíîñò³, îñâ³òè, óäîñêîíàëåííÿ çíàíü òà íàâèê³â,
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³,
ð³âíÿ îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ïîêàçíèêè ñîö³àëü-
íî¿ êîíôë³êòíîñò³, çà ÿêèìè ìîæíà âèçíà÷èòè àäàïòà-
ö³þ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî íîâèõ óìîâ òà âæè-
òè çàõîäè äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè.
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Îñíîâíèé çì³ñò ñèñòåìè ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà ïîâèííà íîñè-
òè ïîïåðåäæàëüíèé õàðàêòåð, à îñíîâíèìè êðèòåð³ÿ-
ìè îö³íêè ¿¿ íàä³éíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ º:

– çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà,
ñõîðîííîñò³ é çá³ëüøåííÿ ô³íàíñ³â ³ ìàòåð³àëü-
íèõ ö³ííîñòåé;

– ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, ó òîìó ÷èñë³
ð³çíèõ íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çîâí³-
øí³ìè òà âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè.

Îñîáëèâ³ñòþ é ñêëàäí³ñòþ ïîáóäîâè ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º òîé ôàêò, ùî ¿¿ ä³ºâ³ñòü
ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä ëþäñüêîãî ôàêòîðó – ð³âíÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó.

Íà ñîö³àëüíó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâ âïëèâàº áåçë³÷
ôàêòîð³â, à ñàìå, çîâí³øí³:

– çàö³êàâëåí³ñòü òà ïðàãíåííÿ ó÷àñíèê³â ðèíêî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå äîïóñòèòè ïîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíò³â;

– âòðó÷àííÿ â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äåðæàâ-
íèõ ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é;

– çàëåæí³ñòü â³ä ìàòåð³àëüíî-ñèðîâèííèõ ðå-
ñóðñ³â;

– íåäîñêîíàë³ñòü ô³íàíñîâî¿, îðãàí³çàö³éíî¿ òà
³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñ-
êàºòüñÿ;

– íåäîñêîíàëà ñèñòåìà çáåðåæåííÿ êîìåðö³éíèõ
òàºìíèöü;

– â³äò³ê çà êîðäîí ³íòåëåêòóàëüíèõ ³ òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â;

– çàñòàð³ë³ âèðîáíè÷³ òåõíîëîã³¿;
– íååôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ;
– íåäîñêîíàë³ñòü íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà,

ïîâ’ÿçàíîãî ç óïðàâë³ííÿì åêîíîì³÷íèìè ïðî-
öåñàìè;

– íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– âèñîêèé ð³âåíü “ò³íüîâî¿” åêîíîì³êè;
– ñîö³àëüíà íåçàõèùåí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñå-

ëåííÿ, çðîñòàííÿ á³äíîñò³;
– íèçüêèé ïëàòîñïðîìîæíèé ñïîæèâ÷èé ïîïèò

íàñåëåííÿ;
– ïîã³ðøåííÿ ô³çè÷íîãî ³ äóõîâíîãî çäîðîâ’ÿ íà-

ñåëåííÿ, ìîðàëüíà äåãðàäàö³ÿ îñîáè, ñ³ì’¿, ñóñ-
ï³ëüñòâà;

– íàÿâí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæå-
íîñò³;

– çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ çëî÷èí³â;
– êîðóïö³ÿ â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ;
– çàãðîçëèâèé ñòàí íàóêè, îñâ³òè, êóëüòóðè, äîâ-

ê³ëëÿ.
Íàéá³ëüø çíà÷óùèìè âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè

âïëèâó íà ñèñòåìó ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ º
íàñòóïí³. Ïî-ïåðøå, íèçüêèé ð³âåíü ìåíåäæìåíòó.
Â³ä óïðàâë³ííÿ çàëåæèòü ïðàâèëüí³ñòü âèáîðó ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ðåàë³çàö³¿ éîãî ì³ñ³¿,
åôåêòèâíî¿ ðîáîòè òîùî. Ïî-äðóãå, çàñòîñóâàííÿ çàñ-

òàð³ëèõ îðãàí³çàö³éí³éíèõ ñòðóêòóð ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
ñïðè÷èíÿþòü íååôåêòèâíó éîãî ðîáîòó, ùî âïëèâàº
íà éîãî ô³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü. Ïî-
òðåòº, íèçüêèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó. Äëÿ çà-
ëó÷åííÿ ïðîôåñiîíàëiâ ïîòð³áí³ ñó÷àñí³ ñèñòåìè ìî-
òèâàö³¿ òà ïiäâèùåííÿ ìàòåðiàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
ðîáiòíèêiâ çà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ïðàö³. Âèñîêèé ð³âåíü
ðó÷íî¿ ïðàö³ íà äåÿêèõ âèðîáíèöòâàõ, íèçüêèé ð³âåíü
òàðèôíèõ ñòàâîê, îêëàä³â, âàæê³ òà øê³äëèâ³ óìîâè
ïðàö³, íåä³ºâ³ñòü ïðîôñï³ëîê òîùî, íå âèêîðèñòàííÿ
ðåçåðâ³â âèðîáíèöòâà, íåäîîö³íþâàííÿ íîðìóâàííÿ
ïðàö³ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí, íåäîë³êè ó âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³
òà íèçüêèé ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ÿê ó âè-
ðîáíè÷ó ñôåðó, òàê ³ â ñôåðó óïðàâë³ííÿ ñïðè÷èíÿ-
þòü âòðàòó åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ çàìîâëåíü, ï³äâè-
ùóþòü òðóäîì³ñòê³ñòü, ùî ïðÿìî âïëèâàº íà
åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà.

Ñîö³àëüíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòèñü ç óðàõóâàííÿì äîòðè-
ìàííÿ ïðèíöèï³â: çàêîííîñò³; ïðàâ ³ ñâîáîä ãðîìàäÿí;
öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ; êîìïåòåíòíîñò³; êîíô³-
äåíö³éíîñò³; â³äïîâ³äíîñò³ çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì ïî-
ãðîçàì; êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â; â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà íàñë³äêè ñâî¿õ ä³é; îð³ºíòàö³¿ íà ³ííîâàö³¿;
êîðïîðàòèâíî¿ åòèêè; êîîðäèíàö³¿ òà âçàºìîä³¿ ç îðãà-
íàìè âëàäè.

Çà ïîñò³éíî¿ íàÿâíîñò³ äåñòðóêòèâíèõ âïëèâ³â åêî-
íîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ïîõîäæåííÿ
çðîñòàº íåîáõ³äí³ñòü áåçïåðåðâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè, ðîçâèòêó ³ âäîñêî-
íàëåííÿ ¿¿ ôîðì ³ íàïðÿì³â. Ïðè öüîìó òàêà ä³ÿëüí³ñòü
îðãàí³÷íî ïåðåðîñòàº â ñèñòåìó â³äòâîðåííÿ ñîö³àëü-
íî¿ áåçïåêè, ùî âèñòóïàº ÿê áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ
çä³éñíåííÿ âñ³ìà ñóá’ºêòàìè êîìïëåêñó çàõîä³â ³ç äî-
ñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî áåçïå÷íîãî ñòàíó ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ³ ðîçâèòêó. Íåîáõ³äí³ñòü â³äòâîðþâàëüíîãî õàðàêòå-
ðó çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè äîâîäèòü ³ àíàë³ç
ìàòåð³àëüíî¿ îñíîâè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå – åêîíîì³-
÷íîãî êðóãîîá³ãó ïðèáóòê³â ³ âèòðàò ó ìàñøòàáàõ ÿê
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ îêðåìèõ ¿¿ ñóá’ºêòíèõ
ð³âí³â. Îñíîâíèìè ñòàä³ÿìè â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè º:

– ìîí³òîðèíã ñòàíó ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè;
– âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ çàõîä³â ùîäî çáåðå-

æåííÿ àáî çì³íè ïàðàìåòð³â ñîö³àëüíî¿ áåçïå-
êè íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â íàóêîâî
îá´ðóíòîâàíîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ çàãàëîì òà ¿¿
îêðåìèõ àñïåêò³â;

– ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëü-
íî¿ áåçïåêè.

Âî÷åâèäü, áåçïåðåðâíå ïîíîâëåííÿ òàêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº â³äòâîðåííÿ: ðåñóðñíî¿
áàçè çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè; ñèñòåìè óìîâ
êîíñòðóêòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè, ùî îõîïëþº
îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³, ïîë³òè÷í³, çîâí³øíüî-
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åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³, ³äåîëîã³÷í³, êóëüòóðí³ àñïåêòè;
ñèñòåìè âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ óñ³ìà êîìïîíåíòàìè ñèñ-
òåìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè â ìåæàõ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ âçàºìèí.

 Îòæå, ïîòðåáà â áåçïåö³ ïðèòàìàííà áóäü-ÿê³é
ñèñòåì³, ó òîìó ÷èñë³ é ï³äïðèºìñòâó. Áåçïåêà º îä-
í³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè. Ãîëîâíîþ ìå-
òîþ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ â óìîâàõ ïîáóäîâè ñîö³àëüíî îð³ºíòîâà-
íî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïîâèííî ñòàòè ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ùî îäíî÷àñíî ñïðèÿ-
òèìå ÿê³ñíîìó åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ òà áåçïå÷-
íîìó, ñò³éêîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿
áåçïåêè ïåðåòâîðþºòüñÿ ó âèçíà÷àëüíèé êîìïëåêñ
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà: çàïîá³ãàííÿ âñüîìó ñïåêòðó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çàãðîç ç ïîãëÿäó ñòàíó, ïîâå-
ä³íêè òà íàñòðî¿â íàñåëåííÿ; ³íòåíñèâíå ôîðìóâàííÿ
ñåðåäíüîãî êëàñó ÿê ãàðàíòà ñóñï³ëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³
íà ́ ðóíò³ ðîçøèðåííÿ àäàïòàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé íà-
ñåëåííÿ; óñåá³÷íó ï³äòðèìêè ñ³ì’¿ ÿê âèçíà÷àëüíîãî
ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó; äåðæàâíèé ïðîòåêòîðàò ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ ãðîìàäÿ-
íàì ñïîæèâàííÿ íà ð³âí³ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ; äåð-
æàâí³ ãàðàíò³¿ ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïåíñ³é,
âèïëàò ³ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ¿õíüîãî çðîñòàííÿ, ïîñè-
ëåííÿ òåíäåíö³é ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿíàìè
âèñîêî¿ ñîö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ âèñõ³äíîãî õàðàêòåðó.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³ä-
æåíü ×³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïîáóäîâàíà ñèñòåìà
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, çîêðåìà ¿¿ ñî-
ö³àëüíà ñêëàäîâà, â³äíîñèíè ì³æ ïðàö³âíèêàìè â êî-
ëåêòèâ³, ì³æ êåð³âíèöòâîì òà òðóäîâèì êîëåêòèâîì,
ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñ--
íèê³â òðóäîâèõ â³äíîñèí. Â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñîö³-
àëüíî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³ âåäå äî ðóéíóâàííÿ
êàäðîâî¿ òà âñ³õ ³íøèõ ï³äñèñòåì áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà. Áåç íå¿ íåìîæëèâî ãîâîðèòè ïðî óêð³ïëåííÿ
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè (ô³íàíñîâó çàáåçïå÷åí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà) òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â ö³ëîìó, òîáòî
ñòàí çàõèùåíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä âñ³õ
âèä³â çàãðîç, ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ.

Íàóêîâà íîâèçíà îäåðæàíèõ íàìè ðåçóëüòàò³â ïî-
ëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ ïðèíöèïîâî ñàìîñò³éíîãî åêî-
íîì³÷íîãî íàïðÿìó íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ, ñóòí³ñòü
ÿêîãî ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ
çàñàä òà âèçíà÷åííÿ ðîë³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
á³çíåñó â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³, ùî âèìàãàº çðó-
øåíü ïàðàäèãìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îêðåìîãî âèä³ëåííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ó åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâ
òà êîðåêòóâàíí³ ¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â â ïðîöåñ³
ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà
âèçíà÷åííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä ùîäî îö³íþâàííÿ ð³âíÿ
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ
ïîøóê åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-
íîþ áåçïåêîþ, ñåðåä ÿêèõ öåíòðàëüíå ì³ñöå ïîñ³äàþòü
ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî òà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
á³çíåñó.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ

1. Ãîøîâñüêà Â. À. Ñîö³àëüíà äîì³íàíòà íàö³îíàëüíî¿
áåçïåêè / Â. À. Ãîøîâñüêà // Ñòðàòåã³÷íà ïàíîðàìà. – 2003. –
¹ 2. – Ñ. 94–99.

2. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà / Êî-
âàëåíêî Ì. À., Íàãîðíà ². ²., Ðàäâàíñüêà Í. Â.; ï³ä çàã. ðåä. ä. å.
í., ïðîô. Ì. À. Êîâàëåíêà.– Õåðñîí: Îëä³-ïëþñ, 2009.– 404 ñ.

3. Ãðèøîâà ².Þ. Ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿ ÿê ³íñòðóìåíò ðåàë³-
çàö³¿ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó / ².Þ. Ãðèøîâà,
Ò.Ñ. Øàáàòóðà// Â³ñíèê Ñóìñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî
óí³âåðñèòåòó. Ñåð³ÿ “Åêîíîì³êà ³ ìåíåäæìåíò”. Âèïóñê 4, 2014. –
Ñ.183–187.

4. Ãðèøîâà ².Þ. ²ìïëåìåíòàö³ÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî-
îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó â ïëîùèíó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïî-
òåíö³àëó õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ/ ².Þ. Ãðèøîâà, Ò.Ñ. Øàáàòó-
ðà// Åêîíîì³êà: ðåàë³¿ ÷àñó. Íàóêîâèé æóðíàë. – 2014. – ¹ 3.–
Ñ. 13-22. – Ðåæèì äîñòóïó äî æóðí.: http://economics.opu.ua/
files/archive/2014/n3.html

5. Êðàâ÷óê Ï. ß. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà: àâòîðåô. äèñ. íà çäîáóòòÿ íàóê. ñòóïåíÿ
êàíä. åêîí. íàóê: ñïåö. 08.06.01 “Åêîíîì³êà, îðãàí³çàö³ÿ
³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè” / Ï. ß. Êðàâ÷óê.– Òåðíîï³ëü,
2006. – 22 ñ.

6. Êóï÷àê Á. Ô. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìíèöòâà: ñóòü
òà óìîâè âèíèêíåííÿ // Íàóêîâèé â³ñíèê Ëüâ³â. äåðæ. óí-òó
âíóòð. ñïðàâ. Ñåð. åêîí.– 2010.– Âèï. 2.– Ñ. 334–346.

7. Êóæåëü Â.Â. ²ìóí³çàö³ÿ åêîíîì³êè àãðîïðîäîâîëü÷î¿
ñôåðè â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ á³çíåñó. / Â.Â. Êóæåëü // Åêîíîì³÷íèé ôîðóì. Íàóêîâèé
æóðíàë. – 2014. – ¹ 3. Ñ. 17–22.

8. Êóæåëü Â.Â. Ñîö³àëüíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè. / Â.Â. Êóæåëü // Â³ñíèê
Ê³Á³Ò. Íàóêîâèé æóðíàë. – 2014.-¹3(25). – Ñ. 37-47.

9. Îìåëü÷óê Ñ. Ñ. Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ “åêîíî-
ì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà” òà éîãî ñêëàäîâèõ // Â³ñíèê Õìåëü-
íèö. íàö. óí-òó. Åêîí. íàóêè. – 2008.– Ò.1., ¹ 6.– Ñ. 206 – 210.

10. Ïîëÿêîâà Å. ². Óïðàâë³ííÿ ïîñèëåííÿì åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çà ôóíêö³îíàëüíîþ ñêëàäîâîþ – ñî-
ö³àëüíèé ïîòåíö³àë / Å. ². Ïîëÿêîâà // Íàóêîâ³ ïðàö³ ÄîíÍÒÓ. –
2008. – ¹ 33. – Ñ. 192–197.

11. Ïîíîìàðåíêî Â.Ñ. Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè. Ìîíîãðàô³ÿ / Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêî, Ñ.Â. Êàâóí. – Õàðê³â:
Âèä. ÕÍÅÓ, 2008. – 256 ñ.

12. Ñîö³àëüíà åêîíîì³êà Êîë. àâò. Î. Î. Áºëÿºâ, Ì. ². Äèáà,
Â. ². Êèðèëåíêî òà ³í. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2005. – 196 ñ.




