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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. ²ííî-
âàö³éíèé õàðàêòåð åêîíîì³êè âèìàãàº â³ä åêîíîì³÷íèõ
ñóá’ºêò³â ïîñò³éíèõ ïîøóê³â ³ âèêîðèñòàííÿ íà ïðàê-
òèö³ âèíàõîä³â, íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü ³ ïðàêòè÷íî
çíà÷óùèõ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Ãëèáèíà
ìîæëèâîñòåé íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ ìî-
òèâàö³ÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæàòü, íàñàìïå-
ðåä, â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó âæå ³ñíóþ÷èõ âèðîáíè÷èõ òåõ-
íîëîã³é ï³äïðèºìñòâ ³ ðîçâèíåíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè. Äëÿ ³ííîâàö³éíîãî
ïðîöåñó õàðàêòåðí³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü òà ðîçâèòîê ó

÷³òêî âèçíà÷åíîìó ³ çàçäàëåã³äü çàäàíîìó íàïðÿì³, ùî
çàáåçïå÷óºòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ ïîë³òèêîþ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç ñâ³òîâî¿ é â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè
ñâ³ä÷èòü ïðî âèêîðèñòàííÿ ÿê³ñíèõ ìåòîä³â îö³íþâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ëèøå
³äåíòèô³êóâàòè íàÿâí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü òèõ ÷è ³íøèõ
ñêëàäîâèõ ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. ßê³ñíèé àíàë³ç
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè íå äàº çìîãè íàâ³òü çà íàÿâíîñò³
ïåâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â îö³íèòè íà ñê³ëüêè òîé
÷è ³íøèé íàïðÿì ðåçóëüòàòèâíèé áåç ïîð³âíÿííÿ
ç ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè.
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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òè-
êè ï³äïðèºìñòâà çà êîìïîíåíòàìè ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é, ïîë³òèêè ó ñôåð³ ÍÄÄÊÐ, ïîë³òèêè ñòðóê-
òóðíèõ çì³í, òåõí³÷íî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.
Íà äóìêó àâòîð³â âèçíà÷åíó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â íåîáõ³äíî äîïîâíèòè ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì. Öå
äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìàòèçóâàòè ³íôîðìàö³þ çà ñêëàäîâèìè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà çðîáèòè
ï³äñóìêè ùîäî îñòàòî÷íèõ îö³íî÷íèõ êðèòåð³¿â. Çàñòîñóâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ïîëåãøèòü
ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè â ïðîöåñ³ ïîïåðåäíüîãî êîíòðîëþ íà ñòàä³¿ ðîçðîáêè, ïîòî÷íî-
ãî êîíòðîëþ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ òà íàñòóïíîãî êîíòðîëþ â ïðîöåñ³ îö³íêè ñôîðìîâàíîñò³ ³ííîâàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà çà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä. Òàêîæ çà äîïîìîãîþ äàíîãî ïîêàçíèêà ìîæíà
ïîð³âíÿòè ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà ç ë³äåðîì òà áåçïîñåðåäí³ìè éîãî êîíêóðåíòàìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ³íòåãðàëüíà îö³íêà, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ìàðêåòèíã ³ííîâàö³é, òåõí³÷íà
ïîë³òèêà, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê èíòåãðàëüíîé îöåíêå èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ çà êîìïîíåíòàìè ìàðêåòèíãà èííîâàöèé, ïîëèòèêè â ñôåðå ÍÄÄÊÐ, ïîëè-
òèêè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé, òåõíè÷åñêîé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.
Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé íåîáõîäèìî äîïîëíèòü èíòåãðàëüíûì ïî-
êàçàòåëåì. Ýòî ïîçâîëèò ñèñòåìàòèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ ïî ñîñòàâëÿþùèì èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêè è ïîäâåñòè èòîãè ïî îêîí÷àòåëüíûõ îöåíî÷íûõ êðèòåðèÿõ. Ïðèìåíåíèå èíòåãðàëüíîãî ïî-
êàçàòåëÿ îáëåã÷èò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäèêè â ïðîöåññå ïðåäâàðèòåëüíîãî êîíòðîëÿ
íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè, òåêóùåãî êîíòðîëÿ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè è ïîñëåäóþùåãî êîíòðîëÿ â
ïðîöåññå îöåíêè ñôîðìèðîâàííîñòè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ çà äîëãîñðî÷íûé ïåðè-
îä. Òàêæå ñ ïîìîùüþ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ìîæíî ñðàâíèòü èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ
ñ ëèäåðîì è íåïîñðåäñòâåííûìè åãî êîíêóðåíòàìè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà, èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ìàðêåòèíã èííîâàöèé,
òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü.

Abstract. In this paper the authors propose the methodical approach to integrated assessment of
innovation policy of enterprise components due to marketing innovation, the policy in research sphere, the
policy in structural changes, technical and investment policy.
The authors suggest that the defined system of indicators should be supplemented with an integral
indicator. This will allow to organize information on components of innovation policy and make the final
results of the evaluation criteria. The use of integral index facilitates the use of the previous methods in the
control stage of development, the current control in the process of implementation and follow-up control in
the process evaluation of formation of innovative enterprise policy for the long term. Also, according to this
indicator we can compare the innovate policy of the enterprise with the leader and its direct competitors.
Key words: innovation, integrated assessment, innovation policy, marketing innovation, technical policy,
investment policy, integral index.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííþ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: À. Êà-
çàíöåâà [9], Á. Ñàíòè [11], Â.Ô. Ãðèíºâà [2], Ä. Ñàõàëà
[12], ª. Ìåíñô³ëäà [8], É. Øóìïåòåðà [19], Ï. Äðóêåðà
[3], Ð. Ôàòõóòä³íîâà [14], Ë. Ì³íäåë³ [10]. Âàãîìèé âíå-
ñîê ó äîñë³äæåííÿ ùîäî äàíî¿ ïðîáëåìè çðîáèëè
â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Â. Ñòàäíèê[13], Â. Ñàâ÷óê[1], Î. Õðè-
íþê [16,17], Ñ. ²ëëÿøåíêî [5], Í. Êðàñíîêóòñüêà [6],
Ã. Ëàíîâñüêà [7], Ë. Ôåäóëîâà [15], Í. ×óõðàé [18],
Ì. Éîõíà [4,13],òà ³í. Ïðîòå â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí áàãàòî àñïåêò³â ö³º¿ âàæëèâî¿
ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ç
ìåòîþ ïîøóêó îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â ¿¿ âèð³øåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äàíî¿ ïóáë³êàö³¿ º âèçíà÷åííÿ
ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ìåòîäèêè
îö³íþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè çà ê³ëüê³ñíèìè
ïîêàçíèêàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâ-
íèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòà-
ò³â. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é äàº
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâà, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü ìàðêåòèíã ³ííîâàö³é,
ïîë³òèêó ó ñôåð³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî-êîí-
ñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò (ÍÄÄÊÐ), ïîë³òèêó ñòðóêòóðíèõ
çì³í, òåõí³÷íó é ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó. Â³äïîâ³äíî äî
êîæíî¿ êîìïîíåíòè íàìè âñòàíîâëåíèé ïåðåë³ê ¿¿
íàïðÿì³â (ðèñ. 1).

Ñôîðìîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â äàº çìîãó âñòà-
íîâèòè âåêòîð ñïðÿìîâàíîñò³ é ïðîâåñòè êîìïëåêñíå
îö³íþâàííÿ ðîçðîáëåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ñó-
á’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, âèÿâèòè íåäîë³êè ó ¿¿ ôîðìó-
âàíí³, ³äåíòèô³êóâàòè ïðè÷èíè íåäîë³ê³â ³ äîïóùåíèõ
ïðèíöèïîâèõ ïîìèëîê ó ðîçðîáëåíí³, çä³éñíèòè êîðå-

ãóâàííÿ íàïðÿì³â ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâà.

Íà íàøó äóìêó, âèçíà÷åíó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â
íåîáõ³äíî äîïîâíèòè çàãàëüíèì ³íòåãðàëüíèì ïîêàç-
íèêîì ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Öåé ïîêàçíèê äîö³ëüíî ðîçðàõóâàòè íà ï³äñòàâ³
îäèíè÷íèõ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â çà âñòàíîâëåíèìè
êîìïîíåíòàìè, ùî äàñòü çìîãó ñèñòåìàòèçóâàòè
³íôîðìàö³þ çà åëåìåíòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà
çðîáèòè ï³äñóìêè ùîäî îñòàòî÷íèõ îö³íî÷íèõ êðè-
òåð³¿â.

²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ³-ãî ñêëàäíèêà ³ííîâàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè (²(õ,)) ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

                            (1)

äå: n – ê³ëüê³ñòü íàïðÿì³â êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè;

xij – ïîêàçíèê îö³íêè j -ãî íàïðÿìó ³ -ãî ñêëàäíèêà
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà;

aij  – âàãîâèé êîåô³ö³ºíò j-ãî íàïðÿìó ³-¿ êîìïîíåí-
òè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè (âèçíà÷àºòüñÿ ìåòîäîì åêñ-
ïåðòíî¿ îö³íêè, ïðè öüîìó 
n – ê³ëüê³ñòü íàïðÿì³â åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè).

Ïîêàçíèêè j -ãî íàïðÿìó ³ -¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè (xij ) ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðàõîâóâàòè çà äî-
ïîìîãîþ ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íîãî çíà÷åííÿ ÿê îäíî-
ãî ç ìåòîä³â óçàãàëüíåííÿ ïîêàçíèê³â.

Äàí³ ïîêàçíèêè ìàþòü ð³çí³ îäèíèö³ âèì³ðþâàííÿ,
òîìó íåîáõ³äíî ïðèâåñòè ¿õ äî ïîð³âíÿííîãî çíà÷åííÿ, à
ïîêàçíèê ðîçðàõîâóâàòè çà òàêèìè ôîðìóëàìè (2 òà 3):

à) ïðè ìàêñèì³çàö³¿ ïîêàçíèêà:

                      (2)

Ðèñ. 1. Êîìïîíåíòè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà [7]
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á) ïðè ì³í³ì³çàö³¿ ïîêàçíèêà:

                    (3)

äå:  xij  – çíà÷åííÿ j-ãî ïîêàçíèêà íàïðÿìêó i-¿ êîì-
ïîíåíòè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà;

 ximinj – ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ j-ãî ïîêàçíèêà íàïðÿ-
ìó ³-¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà;

 ximaxj – ïîêàçíèê j-ãî íàïðÿìó ³-¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Äàí³ ïîêàçíèêè íåîáõ³äíî îá’ºäíàòè â îäèí êîìï-
ëåêñíèé (³íòåãðàëüíèé) ïîêàçíèê, ÿêèé ìàº òàê³ ïåðå-
âàãè:

ïî-ïåðøå, â³í ñèíòåçóº ó ñîá³ âåñü âïëèâ, âêëþ÷å-
íèõ ó äîñë³äæåííÿ ïîêàçíèê³â ³ êîåô³ö³ºíò³â;

ïî-äðóãå, çâîäèòü ïðîáëåìó îö³íþâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà äî îäíîãî ê³ëüê³ñíîãî
çíà÷åííÿ, ùî ñóòòºâî ïîëåãøóº åêîíîì³÷íó ³íòåðïðå-
òàö³þ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Íàñòóïíèì åòàïîì, ìè âèçíà÷àºìî êîìïëåêñíèé
(³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê) ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêèé
ôîðìàë³çîâàíî îïèñóºòüñÿ ð³âíÿííÿì:

                        (4)

äå: m – ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâà (m = 5);

 I (Xi) – ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê i-¿ ñêëàäîâî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè;

bi – âàãîâèé êîåô³ö³ºíò i -¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè (âèçíà÷àºòüñÿ ìåòîäîì åêñïåðòíî¿ îö³íêè,
ïðè öüîìó , m – ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèõ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà).

Çàñòîñóâàííÿ çàãàëüíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíè-
êà ïîëåãøèòü ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè â
ïðîöåñ³ ïîïåðåäíüîãî êîíòðîëþ íà ñòàä³¿ ðîçðîáëåí-
íÿ, ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ òà íà-
ñòóïíîãî êîíòðîëþ â ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ ñôîðìîâà-
íîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà íà
äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä.

Çà äîïîìîãîþ öüîãî ïîêàçíèêà ìîæíà ïîð³âíÿòè
òàêîæ ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà ç ë³äåðîì òà
áåçïîñåðåäí³ìè éîãî êîíêóðåíòàìè.

Âèõîäÿ÷è ³ç çàïðîïîíîâàíî¿ ôîðìóëè (1) ³íòåã-
ðàëüíîãî ïîêàçíèêà ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
íàìè ðîçðàõîâàíî ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè îö³íêè ìàð-
êåòèíãó ³ííîâàö³é (òàáë.1).

Ñèíòåçóþ÷è ³íôîðìàö³þ àíàë³çó ï³äñèëåíó âàãî-
âèìè êîåô³ö³ºíòàìè, ñêëàäîâèõ ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é
ìîæåìî âèçíà÷èòè âçàºìîçâ’ÿçîê êîæíî¿ ãðóïè ïî-
êàçíèê³â çà ¿õ íàïðÿìàìè òà ñèëó ä³¿ íà ³íòåãðàëüíèé
ïîêàçíèê ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

ßê âèäíî ç òàáë. 1, íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ³íòåãðàëü-
íèé ïîêàçíèê ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é ïî âñ³õ äîñë³äæó-
âàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìàº ãðóïà ïîêàçíèê³â íàïðÿìêó
âñòàíîâëåííÿ ö³í (ÂÖ), ÿê ç ïîçèòèâíî¿ òàê ³ íåãàòèâíî¿

ä³¿. Îòæå ö³íîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâàìè ôîðìóºòü-
ñÿ òà íå çàâæäè â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðèíêó ³ º âäàëîþ.
Îïòèì³çóâàòè, ¿¿ ìîæëèâî ëèøå çà óìîâè äîñë³äæåííÿ
ðèíêó.

Íàø³ äîñë³äæåííÿ ðèíêó ïîêàçàëè, ùî öå äðóãà çà
âïëèâîì ãðóïà ïîêàçíèê³â íà ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèí-
ãó ³ííîâàö³é ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ãàëóç³. Ñóòòºâèì
íåäîë³êîì ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é äàíèõ ï³äïðèºìñòâ º
â³äñóòí³ñòü ôîðìóâàííÿ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî
îíîâëåííÿ. Ëèøå ÄÏ “Êîçë³âñüêèé ñïèðòçàâîä” ìàâ
òàêèé íàïðÿìîê ó ñêëàä³ ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é, ùî
íåîäì³ííî âïëèíóëî íà ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ³
ï³äâèùèëî ÿê³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà
â ö³ëîìó.

Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê
ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é ïî âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ ïîêàçàâ
çíà÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü òåíäåíö³é. Îñíîâíèì íåäî-
ë³êîì º â³äñóòí³ñòü ôîðìóâàííÿ íàïðÿìê³â ³ííîâàö³é-
íîãî îíîâëåííÿ òà ïîçèö³îíóâàííÿ êîæíîãî îêðåìî-
ãî ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ç ïîçèö³¿ îð³ºíòàö³¿ íà
³íäèâ³äóàëüí³ çàìîâëåííÿ ïîêóïöÿ, ùî ïðèçâåäå äî
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ òà ìîæëèâîñò³ îïòèì³-
çàö³¿ ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ.

Ôîðìóâàííÿ íàïðÿìê³â ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ
ÿê ä³ºâîãî ôàêòîðó íå áóäå ìîæëèâèì áåç ôîðìóâàí-
íÿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ òà äîñë³ä-
íèöüêî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò (ÍÄÄÊÐ). Îòæå, áåç
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ÍÄÄÊÐ íåìîæëèâî îáðàòè, ðîçðî-
áèòè òà âïðîâàäèòè ³ííîâàö³¿ â ö³ëîìó, ïðîâåñòè
ïðîáí³ ïðîäàæ³, îòðèìàòè ìîæëèâó ðåàêö³þ ðèíêó òà
îïòèì³çóâàòè àñîðòèìåíò íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (ïðî-
äóêòîâ³ ³ííîâàö³¿). Öüîìó ìàº ñïðèÿòè íàóêîâà ïîë³òè-
êà ùîäî ïîøóêó ³ííîâàö³é, äîñë³äíèöüêå âèðîáíèöò-
âî ùîäî ¿õ îö³íêè òà òåõíîëîã³÷íà ïîë³òèêà ùîäî
îíîâëåííÿ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ïîë³òèêè â
ãàëóç³ ÍÄÄÊÐ ïîêàçàâ, ùî â óñ³õ îáðàíèõ
ï³äïðèºìñòâ â³äñóòíÿ ñêëàäîâà äîñë³äíèöüêå âèðîá-
íèöòâî (òàáë. 2). Îòæå, íå ìàº ìîæëèâîñò³ îö³íèòè
³ííîâàö³¿ ç ïîçèö³¿ àíàë³çó âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ âèðîáëåíî¿ çà äîïîìîãîþ íèõ. Ïðî-
âåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî îñíîâí³ ³ííî-
âàö³éí³ çì³íè íà ï³äïðèºìñòâàõ ñïèðòîâî¿ ãàëóç³
çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèäáàííÿ ³ííîâàö³éíèõ
òåõíîëîã³é. À ìîæëèâîñò³ àïðîáàö³¿ ç ïîçèö³¿ âèáîðó
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é øëÿõîì äîñë³ä-
íèöüêîãî âèðîáíèöòâà â³äñóòíÿ.

Âèõîäÿ÷è ç ðîçðàõóíê³â òàáë. 2 íåãàòèâíèì ôàêòî-
ðîì º òàêîæ íååôåêòèâíà íàóêîâà ïîë³òèêà. Íàéã³ðøå
ñòàíîâèùå ùîäî íàóêîâî¿ ïîë³òèêè íà ÄÏ “Áåðøàä-
ñüêèé ñïèðòçàâîä” òà ÄÏ “×åðâîíîñëîá³äñüêèé ñïèð-
òçàâîä”. Òàêèì ÷èíîì, ä³ºâèì ôàêòîðîì ³íòåãðàëüíî-
ãî ïîêàçíèêà ïîë³òèêè â ãàëóç³ ÍÄÄÊÐ º ïðîì³æíèé
³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê òåõíîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè (ÒÏò).
Öåé âïëèâ â³äáóâñÿ çà ðàõóíîê îíîâëåííÿ îñíîâíèõ
çàñîá³â, éîãî âïëèâó íà ïðèð³ñò ïðîäóêö³¿ òà ³ííîâà-
ö³éíîñò³ âèòðàò.
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Òàáëèöÿ 1.
²íòåãðàëüíà îö³íêà ñêëàäîâî¿ “ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é” â çàãàëüí³é ñèñòåì³ îö³íêè

³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Òàáëèöÿ 2.
²íòåãðàëüíà îö³íêà ñêëàäîâî¿ “ïîë³òèêà â ãàëóç³ ÍÄÄÊÐ” â çàãàëüí³é ñèñòåì³ îö³íêè

³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 2.

Òàáëèöÿ 3.
²íòåãðàëüíà îö³íêà ñêëàäîâî¿ “ïîë³òèêà ñòðóêòóðíèõ çì³í” â çàãàëüí³é ñèñòåì³ îö³íêè

³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Â³äîìî, ùî åôåêòèâí³ñòü ïîë³òèêè â ãàëóç³ ÍÄÄÊÐ
³í³ö³þº ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ñòðóêòóðíèõ çì³í ùîäî
ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, êàäðîâî¿ ïîë³òè-
êè òà êóëüòóðè ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ï³äòâåðäæóþòü
ïîêàçíèêè íàâåäåí³ â òàáë. 3.

Îñîáëèâ³ñòü äàíî¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òè-
êè ïîëÿãàº â òîìó, ùî âñ³ ¿¿ íàïðÿìêè íà äîñë³äæóâà-
íèõ ñïèðòîçàâîäàõ ôîðìóþòüñÿ.

Ïîêðàùèòè ïîë³òèêó ñòðóêòóðíèõ çì³í ìîæëèâî
çà óìîâè ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ÍÄÄÊÐ.

Òåõí³÷íà ïîë³òèêà òàêîæ çàëåæèòü â³ä ïîë³òèêè â
ãàëóç³ ÍÄÄÊÐ ç ïîçèö³¿ âèÿâëåííÿ òåõí³÷íèõ ìîæëè-
âîñòåé òà ïîòðåáè ³ííîâàö³éíèõ çì³í. Íà íå¿ çä³éñíþþòü
âïëèâ êàäðîâà òà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, à âîíà â

ñâîþ ÷åðãó âïëèâàº â ö³ëîìó íà êóëüòóðó ï³äïðèºì-
íèöòâà. ßê³ñíà òåõí³÷íà ïîë³òèêà çàâäÿêè êîìóí³-
êàö³éí³é ñêëàäîâ³é çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é. Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíèõ ïîêàç-
íèê³â òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè îá÷èñëåíèõ çà ôîðìóëîþ 1
íàâåäåíî â òàáë. 4.

Ç íàâåäåíèõ äàíèõ ó òàáë. 4. âèäíî, ùî íàéâàãîì³-
øèé âïëèâ íà ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê òåõí³÷íî¿ ïîë³òè-
êè ïî âñ³õ ñïèðòçàâîäàõ çàáåçïå÷óº âèðîáíè÷à ïîë³òè-
êà. Êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà òà ïîë³òèêà òåõí³÷íîãî
ïåðåîçáðîºííÿ çä³éñíþþòü îäíàêîâèé âïëèâ íà ³íòåã-
ðàëüíèé ïîêàçíèê.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà º ùî íå íàéâàæëèâ³øîþ
ñêëàäîâîþ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà,
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Òàáëèöÿ 4.
²íòåãðàëüíà îö³íêà ñêëàäîâî¿ “òåõí³÷íà ïîë³òèêà” â çàãàëüí³é ñèñòåì³ îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè

äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

îñê³ëüêè îñíîâíà ìåòà ¿¿ º ôîðìóâàííÿ äæåðåë, âèçíà-
÷åííÿ îáñÿã³â, ïîðÿäêó òà òåðì³í³â ô³íàíñóâàííÿ.

Ùîäî âçàºìîä³¿ ç³ ñêëàäîâèìè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè, âèõîäÿ÷è ç ìàòðèö³ âîíà ìàº ò³ñíèé çâ’ÿçîê ç óñ³-
ìà, øëÿõîì ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ³ çàãàëîì ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè çì³íàìè íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ. ßêùî ïîë³òèêà â ãàëóç³ ÍÄÄÊÐ âèçíà÷àº ìîæ-
ëèâîñò³ ³ íàïðÿìêè ³ííîâàö³éíèõ çì³í çà âñ³ìà ñêëàäî-
âèìè (Ì², ÏÑÇ, ÒÏ) òî ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ìàº
çàáåçïå÷èòè ô³íàíñóâàííÿ öèõ çì³í. Îòæå, çà
â³äñóòíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ íàéêðàù³ ³ííîâàö³¿ íå áó-
äóòü çàïðîâàäæåí³. ²íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïîë³òèêè (²Ï) íàâåäåíî â òàáë. 5.

Íà ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè
äîñë³äæóâàíèõ ñïèðòçàâîä³â âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ òà
ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè º ìàéæå ð³âíîì³ðíèì àëå êîëè-
âàâñÿ ïî ðîêàõ. Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà õàðàêòåðèçóº
âïëèâ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â íà çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ìîæëèâîñòåé. À ô³íàíñîâà ïîë³òèêà ðîçêðèâàº
³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñïèðòîçàâîä³â âèõîäÿ÷è ç
ïåâíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ îïòèìàëüíîñò³
ñòðóêòóðè êàï³òàëó. Òàêèì ÷èíîì, ³íòåãðàëüíèé ïî-
êàçíèê ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿

ãàëóç³ çàñâ³ä÷óº ñóòòºâèé âïëèâ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè,
îñê³ëüêè âèá³ð åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ÿê ñòðàòåã³¿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâèõ ìîæëè-
âîñòåé ñïèðòîçàâîä³â.

Äàíó ìåòîäèêó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ³ç ìåòîþ
àíàë³çó äèíàì³÷íîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ òåí-
äåíö³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ çà ¿¿ ñêëà-
äîâèìè. Òàêîæ âîíà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ³ â ïðî-
öåñ³ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó ñïèðòîçàâîä³â. Ðîçðàõóíîê çàãàëüíîãî ³íòåã-
ðàëüíîãî ïîêàçíèêà îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè Zi.p
ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ íàâåäåíî â òàáë. 6.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó çàãàëüíèõ
³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà â³äì³òèòè ùî çà
2010-2014 ðîêè ë³äåðè çì³íþâàëèñü. Òàê, ó 2010 ðîö³
íàéêðàùå ñôîðìîâàíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà áóëà íà
ÄÏ “Áåðøàäñüêèé ñïèðòçàâîä”, äå ³íòåãðàëüíèé ïî-
êàçíèê ñêëàâ 0,513 òà óæå â 2011 ðîö³ ñïèðòçàâîä ð³çêî
âòðàòèâ ñâî¿ ïîçèö³¿ ³ ïîêàçíèê áóâ íà ð³âí³ 0,192.
Ó 2010 òà 2011 ðîêàõ ÷îòèðè ç øåñòè äîñë³äæóâàíèõ
ñïèðòçàâîä³â çíàõîäèëèñü ìàéæå íà îäíîìó ð³âí³
ùîäî ñôîðìîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ó 2010
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Òàáëèöÿ 5.
²íòåãðàëüíà îö³íêà ñêëàäîâî¿ “³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà” â çàãàëüí³é ñèñòåì³ îö³íêè

³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Òàáëèöÿ 6.
Äèíàì³êà ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

ðîö³ ó ÄÏ “Íåìèð³âñüêèé ñïèðòçàâîä”, ÄÏ “Îâå÷àöü-
êèé ñïèðòçàâîä”, ÄÏ “Ñòîðîíèáàáñüêèé ñïèðòçàâîä”
òà ÄÏ “Êîçë³âñüêèé ñïèðòçàâîä” ³íòåãðàëüíèé ïîêàç-
íèê áóâ áëèçüêî 0,5.

Ùîäî 2011 ðîêó òî ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà çíà÷íî çíèçèâñÿ ïî âñ³õ
äîñë³äæóâàíèõ ñïèðòçàâîäàõ ³ ÿâíîãî ë³äåðà íå áóëî.
Ó 2012 ðîö³ ç’ÿâèâñÿ ë³äåð, à ñàìå ÄÏ “Îâå÷àöüêèé
ñïèðòçàâîä” (Zi.p= 0,528). Â íàñòóïíîìó ðîö³ (2013 ð.)
ë³äåðîì âèÿâèâñÿ ÄÏ “Êîçë³âñüêèé ñïèðòçàâîä”. ÄÏ
“Íåìèð³âñüêèé ñïèðòçàâîä”, ÿêèé º ë³äåðîì ãàëóç³ ïî
áàãàòüîõ ïîêàçíèêàõ, çîêðåìà: ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿,
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ÷àñòêè ðèíêó ùîäî ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ïðîòÿç³ äîñë³äæóâàíèõ ðîê³â ìàâ
ñôîðìîâàíó ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó òà âñå æ íå íà äîñ-
òàòíüîìó ð³âí³. Ìîæíà â³äì³òèòè, ùî âñ³ ñóòòºâ³ ³ííî-
âàö³éí³ çì³íè íà äàíîìó ñïèðòçàâîä³ â³äáóëèñÿ äî ïî-
÷àòêó íàøèõ äîñë³äæåíü ³ çàâäÿêè ñàìå öüîìó ÄÏ

“Íåìèð³âñüêèé ñïèðòçàâîä” çàëèøàºòüñÿ ë³äåðîì
ãàëóç³.

Äëÿ ë³äåðà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ãàëóç³ òàêèé
àíàë³ç òàêîæ âàæëèâèé, îñê³ëüêè äàº ìîæëèâ³ñòü êîíò-
ðîëþâàòè ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ çàãàëîì ³ çà êîæíîþ ñêëà-
äîâîþ. Â³äñóòí³ñòü ïåâíèõ ïîêàçíèê³â àáî ¿õ íåäî-
ñòàòí³ñòü äàñòü ìîæëèâ³ñòü ó ñèñòåì³ ³íòåãðàëüíèõ
çíàéòè íàïðÿìêè âäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Äîñë³äæåííÿì ìåòîäîëîã³÷íèõ àñ-
ïåêò³â ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâà âñòàíîâëåíî â³äñóòí³ñòü ê³ëüê³ñíèõ ìå-
òîä³â ¿¿ îö³íþâàííÿ. Çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ
ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ê³ëüê³ñíîãî îö³íþâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà äàº çìîãó äîñë³äèòè
ñòóï³íü ñôîðìîâàíîñò³ òà âñòàíîâèòè ä³ºâ³ñòü ¿¿ âïëè-
âó íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ðàö³îíàëüíîãî
ôîðìóâàííÿ ñêëàäîâèõ çà íàïðÿìàìè, ùî äîñÿãàºòüñÿ
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â ïðîöåñ³ âèáîðó ö³ëåé ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ, ïî-
ð³âíÿííÿ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ç íàì³÷åíèìè ö³ëÿìè
òà ñïîæèòèìè ðåñóðñàìè.

Íà íàøó äóìêó, âèçíà÷åíó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â
íåîáõ³äíî äîïîâíèòè ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì. Öå
äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìàòèçóâàòè ³íôîðìàö³þ çà
ñêëàäîâèìè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà çðîáèòè ï³äñóì-
êè ùîäî îñòàòî÷íèõ îö³íî÷íèõ êðèòåð³¿â. Çàñòîñóâàí-
íÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ïîëåãøèòü ìîæëèâ³ñòü
âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè â ïðîöåñ³ ïîïåðåäíüîãî êîíò-
ðîëþ íà ñòàä³¿ ðîçðîáêè, ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ â ïðî-
öåñ³ ðåàë³çàö³¿ òà íàñòóïíîãî êîíòðîëþ â ïðîöåñ³
îö³íêè ñôîðìîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâà çà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä. Òàêîæ çà äî-
ïîìîãîþ äàíîãî ïîêàçíèêà ìîæíà ïîð³âíÿòè ³ííîâà-
ö³éíó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà ç ë³äåðîì òà áåçïîñåðåä-
í³ìè éîãî êîíêóðåíòàìè. Íà ï³äñòàâ³ ³íòåãðàëüíèõ
ïîêàçíèê³â çà ñêëàäîâèìè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äî-
ö³ëüíî ðîçðàõóâàòè çàãàëüíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê.

Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â îáðàíîìó íà-
ïðÿì³ äîñë³äæåíü ñë³ä ïðèñâÿòèòè äîñë³äæåííþ ïðî-
áëåì ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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