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IHTET'PAJIBHA OIIIHKA IHHO_BAHIFIHOT HOJITUKHU IIIAIIPUEMCTB
CIIMPTOBOI IMTPOMUCJIIOBOCTI

AHoOTaNiA. ¥V cmammi 3anponoHoeano MemoouyHull nioxio 0o iHmezpanbHoi OYiHKYU IHHOBAYINIHOT noLimu-
KU NIONPUEMCIBA 30 KOMNOHEHMAMU MaApKemuHey iHHosayit, nonimuxu y cgpepi HIJIKP, norimuxu cmpyx-
MYPHUX 3MIH, MEeXHIYHOI ma iHeecmMUuyiliHol NOJIIMUKU.

Ha oymky aemopie susnayeny cucmemy NOKA3HUKIE HEODXIOHO OONOGHUMU [HMESPATbHUM NOKA3HUKOM. L]e
0acmeb MONCIUBICIb CUCMEMAMU3y8amu iHghopmayiro 3a cKa1ado8uUMuy iHHOBAYIIHOT NOIMUKU Ma 3pooumu
niOCYMKU U000 OCMAMOYHUX OYIHOYHUX Kpumepiis. 3acmocy8ants iHmezpaibHo20 NOKA3HUKA NOAeSUUMb
MOACIUBICIMb BUKOPUCTNAHHS MEMOOUKU 8 NPOYECE NONEPeOHbO2O KOHMPOIO HA CMadii po3pooKu, NOMOUHO-
20 KOHMPOO 8 npoyeci peanizayii ma HAcnynHO20 KOHMPOTIO 8 NPoYeci OYIHKU chOpMOBaAHOCMIE THHOBAYIL-
HOI' nOAIMUKU NIONpUEMCMea 3a 00820cmpoKosutl nepioo. Taxkooc 3a 00NOMO2010 OAHO20 NOKAZHUKA MOXNCHA
NOpIGHAMU [HHOBAYIUHY NOIMUKY NIONPUEMCMEA 3 TE0EPOM ma 6e3nocepeOHiMuL 1020 KOHKYPEHMAMU.
Kniouoei cnoea: innosayii, inmezpanvra oyinka, iIHHO8AYIHA NOIIMUKA, MAPKEMUH2 THHO8AYIU, MEXHIYHA
noaimuKa, iH8eCMuyiliHa NOAIMUKa, iHmMe2panbHUll NOKAHUK.

Annomayun. B cmamve npeonodicen memooudeckuti no0Xo0 K UHMezpanbHOU oyeHke UHHOBAYUOHHOU
NOMUMUKY NPeOnpUAmUsl 3a KOMNOHEHMAMU MapKemuHea uHHogayul, norumuku 6 cghepe HIJIKP, nonu-
MUKY CMPYKMYPHBIX USMEHEHU, MEeXHUYeCKOU U UHEECUYUOHHOU ROIUMUKU.

Ilo MHenuio asmopog onpedereHnylo cucmemy nokasameietl HeoOxo0uUMo OOROTHUMb UHIMEZPATbHbIM NO-
Kazamenem. Mo NO360AUM CUCHEMAMUIUPOBAb UHPOPMAYUIO RO COCNAGTSIOWUM UHHOBAYUOHHOU NO-
JUMUKU U ROOBECHU UMO2U NO OKOHYAMENbHBIX OYEHOUHbIX Kpumepusx. IIpumenenue unmezpanbHo2o no-
Kazamensi 061e24Um 603MONCHOCb UCHOAb30BAHUAL MEMOOUKU 8 npoyecce NPeosapumenbHo20 KOHMPOs
Ha cmaouu paspabomxu, mexyujeco KOHMpPONa 6 npoyecce peamu3ayuu U nociedyioujezo KOHmpos 6
npoyecce oyeHKu chopMUpoBaHHOCMU UHHOBAYUOHHOU NOTUMUKU NPEONPUSIMUSL 30 00N20CPOUHbLIL nepu-
00. Takoice ¢ NOMOWbIO 0AHHO20 NOKA3AMEINSL MOJICHO CPAGHUMb UHHOBAYUOHHYIO NOAUMUKY NPEONPUAMUSL
€ IUOEpOM U HENOCPEOCHBEHHBIMU €20 KOHKYDEHMAMU.

Knwuesuvie cnosa: unnosayuu, unmezpanvhas oyeHkd, UHHO8AYUOHHASA NOAUMUKA, MAPKEMUH2 UHHOBAYULL,
MeXHUYecKds NOAUMUKA, UHBECIMUYUOHHAS NOTUMUKA, UHMESPANbHbII NOKA3amelb.

Abstract. In this paper the authors propose the methodical approach to integrated assessment of
innovation policy of enterprise components due to marketing innovation, the policy in research sphere, the
policy in structural changes, technical and investment policy.

The authors suggest that the defined system of indicators should be supplemented with an integral
indicator. This will allow to organize information on components of innovation policy and make the final
results of the evaluation criteria. The use of integral index facilitates the use of the previous methods in the
control stage of development, the current control in the process of implementation and follow-up control in
the process evaluation of formation of innovative enterprise policy for the long term. Also, according to this
indicator we can compare the innovate policy of the enterprise with the leader and its direct competitors.
Key words: innovation, integrated assessment, innovation policy, marketing innovation, technical policy,
investment policy, integral index.

IocranoBka npodsieMu y 3araibHOMY BUIIsiIL. [HHO-
BaIlifHUH XapaKTep €eKOHOMIKHM BUMArae BiJl SKOHOMIYHHX
Cy0’€KTIB MOCTIMHUX MOITYKiB 1 BUKOPUCTAHHSI Ha TIpaK-
THIIi BUHAXO/1iB, HOBUX TEXHOJIOTTYHHX PIllIeHb 1 TPAKTUIHO
3HAYYIIUX PE3YNBTATIB HAYKOBUX JOCIiKeHb. [ TnOnHa
MOYKJIMBOCTEH HAyKOBO-TEXHOJIOTYHOTO IMMOTEHITIATY 1 MO-
THBALS 10 IHHOBAIIHHOI AISUTLHOCTI 3aJI€5KaTh, HaCaMIIe-
pen, Bi piBHSA PO3BUTKY BXKE iICHYFOUNX BUPOOHUYIHX TEX-
HOJIOTIH MiANPHEMCTB 1 PO3BUHEHOCTI 1H(POPMAIIHHOTO
3abe3mnedeHHs: BUpoOHNYOi chepu. Jlis iHHOBAIIHHOTO
TIPOIIECY XapaKTEePHi IIIECTIPAMOBAHICTh Ta PO3BUTOK Y

YiTKO BU3HAUYEHOMY 1 3a3/1aJ1ETi b 33 JAHOMY HaIlpsiMi, 110
3a0e3Me"y€eThCsl IHHOBAIIHHOO TIOJIITUKOKO i IIPHEMCTBA.

AHaJi3 CBITOBOI i BITYM3HAHOI HAYKOBOI JIiTEparypu
CBIZIYUTD ITPO BUKOPUCTAHHS SIKICHUX METO/IiB OIlIHFOBAH-
HsI IHHOBAIIIHOI ITOIITHKH, K1 JaI0Th MOKJINBICTh JIMIIIE
imeHTH(IKyBaTH HASIBHICT 200 BiACYTHICTD THX YH 1HIIINX
CKJIQJIOBUX ITi€1 EKOHOMIYHO1 KaTeropii. SIKicHUI aHai3
IHHOBAIHHOI ITOJTITHKY HE Ja€ 3MOTH HABITh 3a HAIBHOCTI
MIEBHUX IHHOBAITIHHUX MPOIIECIB OIIHUTH HA CKIJIbKU TON
YU IHIOIMH HampsM pe3yJIbTaTHBHUM 0e3 MOpiBHIHHS
3 KUTbKICHIMU TIOKa3HUKAMU.
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AHaJii3 0CTaHHIX J0CTiIzKeHb 1 myOaikanii, Buii-
JICHHs1 HeBHPILIICHUX PaHillie YaCTHH 3arajibHOI MpodJie-
MH. JI0CTiKEHHIO METOIOIOTIYHHX ITiIXO/IiB 00 (op-
MyBaHHS METOIUKH OIliHIOBaHHS IHHOBAIIIHOT OJTI THKH
IIpUCBSAYEH] pari 6ararbox 3apyoixHuX BueHnX: A. Ka-
3anuesa [9], b. Cantu [11], B.®. I'punesa [2], . Caxana
[12], €. Mencdinna [8], 1. Ilymnerepa [19], I1T. [pykepa
[3], P. ®arxytainosa [ 14], JI. Minzenni [ 10]. Baromuii BHe-
COK Y JIOCJI/DKEHHS IOJ0 JaHoi mpoOieMu 3poomin
BiTum3HsHI BueHi: B. Cramauk[13], B. Cauyk[1], O. Xpu-
Hiok [16,17], C. Innsenxo [5], H. KpacHokyTtcbka [6],
I'. JlanoBceka [7], JI. ®enynona [15], H. Uyxpaii [18],
M. Hoxna [4,13],ra in. IIpote B ymoBax Tpancdopmarii
€KOHOMIYHHUX BIJHOCHH 0araro acmeKTiB L€l BaXKJIUBOI
npoOieMy MOTPeOYIOTh IOJANBIINX JOCTIUKEHb 3
METOIO TOITYKY ONTUMAIBHHX NIIAXIB i1 BUPIIICHHS.

Mera crarTi. MeToro aHoi myOnikariii € Bu3HaueHHs
METOJIOJIOTIYHUX MiAXO/AIB 10 (OPMYBaHHS METOJIUKH
OIL[IHIOBAHHS 1HHOBALIMHOI IOJITHKHA 3a KUIbKICHHUMU
MIOKa3HUKAMH.

Buxuiag ocHOBHOT0 MaTepiaJry A0CJIi/IZKeHHS 3 II0B-
HUM OOTPYHTYBaHHSIM OTPUMAHHNX HAYKOBHX Pe3y/ibTa-
TiB. [IpoBeneHe qocmiKeHHs HAyKOBHX Iy OITiKaIliil 1ae
MOYKJIMBICTH BU3HAYUTH CKJIA0B1 IHHOBALIHOI O THKA
I ATPUEMCTBA, JTO SIKUX BiTHOCSATH MAPKETUHT IHHOBAIIIH,
TIOJNITHKY y cepi HayKOBO-TOCIIIHUX 1 OCIIITHO-KOH-
crpykropcbkux pooit (HAJAKP), nomituky cTrpykTypHHIX
3MiH, TEXHIYHY 1 IHBeCTHLIIHY NOMITUKY. BifmnosinHo 10
KO)KHOI KOMIIOHEHTH HaMM BCTaHOBJCHHH INepeiik il
HarpsMiB (puc. 1).

CdopmoBaHa crucremMa IMOKa3HHUKIB Ja€ 3MOTy BCTa-
HOBUTH BEKTOP CIIPSIMOBAHOCTI I IIPOBECTH KOMIUIEKCHE
OLIIHIOBAHHsI PO3pOOJIEHOI IHHOBALIIIHOT MOJITHKY CY-

T'yBaHHS HaIpsIMiB POBEACHHS IHHOBALIHHOT MO THKH
MiATPUEMCTBA.

Ha namy nymKy, BU3Ha4eHy CHCTEMY IOKa3HHKIB
HEOoOXiJHO IONOBHHUTH 3araJIbHUM IHTETr paTbHIM IOKa3-
HHMKOM 1HHOBALIIITHOT IOJIITUKH.

lei moka3HMWK JOLUILHO PO3paxyBaTH Ha IiCTaBi
OJJMHUYHUX IHTETpaJbHNUX ITOKA3HHKIB 32 BCTAHOBJICHUMHU
KOMIIOHEHTaMH, L0 AacTh 3MOTY CHCTEMaTH3yBaTH
iH(pOpMaNiio 3a eeMeHTaMH IHHOBAIIHOT ITOJIITUKY Ta
3pOOUTH MiACYMKH II0JI0 OCTATOYHHUX OL[IHOYHHMX KpH-
TepiiB.

[HTErpansHuii TOKAa3HUK i-20 CKIIAIHUKA IHHOBAITiH-
Hoi noutiTuky (/(x,)) po3paxoByeThes 3a popmysIoro:

[(X)=) xa, (1)
i—1

JIe: 11 — KUTBKICTB HaIPsIMIB KOXKHOT CKJIaI0BOT iIHHOBA-
LIAHOT IMOJIITHKY;

X~ TIOKA3HUK OIIiHKH ] -20 HATIPSIMY I -20 CKJIaTHIKA
IHHOBAIIHHOT ITOJIITUKY i IITPHEMCTBA,;

@, — BaroBUi KOe(ILi€HT j-20 HANPSIMY i-i KOMIIOHEH-
TH IHHOBAI[IMHOT IMTOJIITHKH (BU3HAYAETHCSI METOIOM €KC-

nepruoi ouinku, npu meomy [(X;)= Zln_] Ay
71— KUTBKICTh HAMPSIMIB €JIEMEHTIB iHHOBAITIHOT MO THKH).

[Toka3HUKH j -20 HaPAMY i -i' CKIIQJ0BOT IHHOBAIIIH-
HOT ITOJTITUKH (xl.j) MIPOITOHYETHCS PO3PAXOBYBATH 32 JIO-
MOMOTOI0 CePEAHbOAPUPMETUIHOTO 3HAYCHHS SIK OJTHO-
T'0 3 METO/IiB y3arajibHEHHS TTOKa3HUKIB.

JlaHi TOKa3HUKY MAlOTh Pi3HI OMHUIT BUMIPIOBAHHS,
TOMY HEOOXi/THO MPUBECTH iX 0 MOPIBHAHHOTO 3HAYCHHSI, &
MTOKa3HHUK PO3PAaXOBYBaTH 3a TakuMu hopmynamu (2 Ta 3):

a) TIpy MaKCUMi3allii MoKa3HUKa:

0’€KTa rOCIIOIapPIOBAHHS, BUSBUTH HEJIOIIKY Y ii (hopmy- x,-j - x,- min j ?)
BaHHI, 1ICHTU(IKYBaTH IPHYUHU HETOJIKIB 1 TOMYIIICHHX ‘xij -
MIPUHIAIIOBUX IOMHJIOK Y PO3pOO0IICHHI, 3IICHUTH KOpe- X max j Ximin j
CxaaziHUKH THHOBALIHO! TIOMTHKW MiATPHEMCTBA
4
A 4 ) 4 h 4 v h 4
Mapkerunr Tonituka y IToniTuka Texniuna IuBecTuuitina
IHHOBALIH cipepi HaykoBO- CTPYKTYPHUX MOMTHKA roniTrka (101)
(MID) JOCT AHUHBKUX 3miH (I1C3) {TID) ¥
¥ i aocniato- L 2 ¥ eKOHOMIYHA
KOHCTPYKTOP- . . :
d)opmysagnx ChiHX POBIT Opranisatiiiina ﬂc);{rrm(a nomruga
HamnpsAMiB CTPYKTypa TeXHIYHOTO (EIT)Y,
) ™ (HJUIKP) / .
IHHOBaWHHOrO {OC); nepe- (hinancosa
OHOBJIEHHA ¥ Kanposa 0306poeHHs MOJITHKA
npoayKii Hayxosa MO THKA (I, (DIT)
(®PHIO), nmomtaka (HIT) (KIT); KOMYHi-
AOCHII2KEeHHS AOCH AHHLEKE KyJnbTYpa Kauiiina
pusky (JIP); BUPOSHULITBO nianpueM- NOATHKA
BCTAHOBNIEHHS (AB}, wuursa (KIMu) (KMIT);
uiH (BLI) TEXHONOTIYHA BUpOOHUYA
MOAITHKA NOMTHKA
(TTx) (BIT)

Puc. 1. Komnonenmu innosauiiinoi nonimuku nionpuemcmea [7]
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0) pu MiHIMi3aIlii TOKa3HUKA:
X, =X,
xij — imax j if 3)
X, X,

imaxj  “¥iminj
Jie: X, — 3HAYCHHS j-20 OKA3HUKA HATIPAMKY i-i KOM-
TIOHEHTH 1HHOBAIIMHOT MTOJTITUKH T ATPHEMCTBA;

X~ MiHIMaJbHe 3HaYEeHHS j-20 TIOKa3HHUKA HaMpsI-
MY i-i CKJIaZIOBOT IHHOBAITITHOT IOJIITHKH ITiITPUEMCTBA;
X, —TIOKa3HUK j-20 HANPSMY i-i CKJIaI0BO1 iHHOBa-

imaxj

LIHHOT TOMITHKY i IPUEMCTBA.

JlaH1 moka3HUKN HeOOX1AHO 00’ € JHATH B OJIUH KOMII-
JIeKCHUH (IHTETpaIbHUH ) TOKA3HUK, SIKUH Ma€ Taki mepe-
Baru:

no-nepuie, BiH CHHTE3y€ y c001 BECh BILIUB, BKITIOYE-
HUX Y TOCITiPKEHHS TOKa3HUKIB 1 KOe(iIliEHTIB;

no-opyee, 3BOANTH MPOOJIEMY OIIHIOBaHHS 1HHOBA-
iHHOT MONITHKH MiAMPHUEMCTBA IO OJHOTO KiTBKICHOTO
3HAYEHHSI, 110 CYTTEBO TMOJIETIITY€E EKOHOMIYHY iHTEpIIpe-
TaIlif0 OTPUMAHUX PE3YIBTATIB.

Hactynnum etanoM, Mu BU3HAYa€EMO KOMILIEKCHUM
(iHTerpanbHUI MOKA3HUK) IHHOBAIIHOT IO THKH, SIKUH
(hopMaTizoBaHO ONMUCYETHCS PIBHAHHIM:

Z,,=> I(X)bh )
i=1

Jie: m — KUIBKICTb CKJIaJOBUX IHHOBALIHHOT IO THKH
mignpuemMcTBa (m =5);,

I (X)) — inTerpanbHuii NOKA3HHUK i-i CKIIaI0BOI iHHO-
BallifiHOT MTOJIITHKY;

bl.f BaroBUi KOeQiIlieHT i -i' CKIIaJI0BO1 iHHOBAIIHHOT
TIOJIITUKY (BU3HAYAETHCS METOJOM EKCIIEPTHOI OIIHKH,
TIPH [ILOMY ZZI b, =1, m —KiNbKICTh CKJIAIOBUX iHHOBA-
LIHOT MOITHKH MiAMPUEMCTBA).

3acTocyBaHHS 3arajbHOTO IHTErpaIbHOTO IOKa3HHU-
Ka IOJIETIINTh MOXJIUBICTh BUKOPUCTAHHSI METOJIMKH B
TIPOLIEC ITONIEePETHHOTO KOHTPOIIO Ha CTa/lii po3po0iieH-
H$l, TOTOYHOTO KOHTPOJIIO B MpOLEC] peanizawii Ta Ha-
CTYITHOTO KOHTPOJIIO B IIPOLIEC] OL[IHIOBAaHHS C(hOpPMOBa-
HOCTI IHHOBAI[IfHOT TIONITHKK MiIOPUEMCTBA Ha
JIOBrOCTPOKOBHH IEPio.

3a 01oMOroI0 IFOT0 ITOKa3HUKa MOXHA ITOPIBHATH
TaKO)X IHHOBALIHHY MMOJITHKY HiIIPUEMCTBA 3 JIiIEPOM Ta
Oe3nocepeHIMU HOTO KOHKYPEHTaMH.

Buxonsuum i3 3anpononosanoi ¢opmyiu (1) inrer-
paJIbHOTO ITOKA3HKKA CKJIAIOBUX IHHOBALIITHOT OJIITHKH
HaMU pO3paxoBaHO IHTErpajbHi IIOKa3HUKH OLIIHKHM Map-
KETUHTY iHHOBaiH (Tabm.1).

CuHre3ytoun iH(pOpMAIlilo aHaIli3y MiJCHIECHY Baro-
BUMH Koe(illiEHTaMU, CKJIAJIOBUX MAPKSTUHTY IHHOBAITIH
MO’KEMO BH3HAUUTH B3a€MO3B’SI30K KOKHOI IPyNH IO-
Ka3HUKIB 32 iX HAIpsMaMu Ta CHITY Jii Ha iIHTerpabHUMA
MTOKA3HUK CKJIAJI0BOT IHHOBAIIITHOT ITOJTITUKH.

Sk BuHO 3 TaOM. 1, HAWOLTHINNIA BIUTMB Ha IHTETPATh-
HUH MOKa3HUK MAPKETUHTY IHHOBALIIH ITO BCIX JOCIIIKY-
BaHMX MiAIPUEMCTBAX Ma€ IpyIia OKa3HHUKIB HANPSIMKY
BcTaHoByeHHs 1iH (BL), sk 3 MO3WTHBHOI TaK i HEraTUBHOT

nii. OTKe LiHOBA MOJTITHKA MTIAPUEMCTBAMH (POPMYETh-
Cs1 Ta He 3aBK/IU BIIIIOBI1a€ BUMOT'aM PUHKY 1 € BAAJIOIO.
OntumizyBary, ii MOXKITHBO JIHIIIE 32 YMOBH JOCIIKCHHS
PHHKY.

Hami nocinikeHHsT pUHKY IT0Ka3aiy, 1o 11e Apyra 3a
BIUIMBOM T'pyIIa [NOKa3HHKIB Ha (POPMyBaHHS MapKETHH-
'y iHHOBAIIH I IIPHEMCTB CIUPTOBOI ramysi. CyTTeBUM
HEIIOTiIKOM MapKETUHTY iHHOBAIIIH JAHUX MIAPUEMCTB €
BIJICYTHICTh (DOpPMYBaHHsS HampsiIMiB 1HHOBALiIHOTO
onoBneHHs. Jlumre JIIT “KozniBcbkuii criupT3aBon” MaB
TaKUi HAPSMOK Y CKJIaJi MapKeTHHTY iHHOBAIH, 110
HEOIMIHHO BIUIMHYJIO Ha IHTErpajJbHHH IOKa3HHK 1
T IBUIIIAIIO SIKICTh iHHOBAIIHOT MOJITHKH I IITPHEMCTBA
B IILJIOMY.

3a mociiKyBaHHUH MIEPioN IHTErpaTbHUN TTOKa3HUK
MapKeTHHTY IHHOBaLiH 110 BCIX MiIPHEMCTBaX IOKa3aB
3HAYHy HeCTaOUIBbHICTH TeHAeHUiH. OCHOBHUM HemOo-
JIIKOM € BiZICYTHICTh (hOPMyBaHHS HaIPSIMKIB IHHOBAITiH-
HOTO OHOBJICHHSI Ta IO3HULIOHYBaHHS KOXKHOT'O OKPEMO-
ro MiJIPUEMCTBA Ha PUHKY 3 IO3ULIi opieHTauii Ha
IHJMBIyaTbHI 3aMOBJICHHS MOKYIIIIS, IO TPU3BEAE 110
301IbIIEHHS 00CATIB peasti3anii Ta MOXKIMBOCTI ONITHMI-
3aI1ii MOJITHKY [IHOY TBOPEHHSL.

®dopMyBaHHS HaIlPSMKiB IHHOBAIITHOTO OHOBJIEHHS
SIK 1i€BOTO (hakTOpy HE Oyne MOXKIMBHM 0e3 popMyBaH-
HI ITOJIITUKHY B TaJTy31 HAYKOBO-IOCIITHAIIBKIX Ta JTOCIIi /-
HHUIBKO-KOHCTpYKTOpCchkuX podit (HAAKP). Otxe, 6e3
nocrataboro pisast HIJAKP HemoxiuBo o6paru, po3po-
OWTH Ta BIPOBAJUTH IHHOBALii B LIJIOMY, IIPOBECTH
IpoOHI MpoJaXi, OTPUMATH MOXKJIIMBY PEAKIII0 PHHKY Ta
OINITHMIi3yBaTH aCOPTUMEHT HOBHMX BHIB IPOAYKIII (IIpo-
JIyKTOBI iHHOBaii). L[boMy Ma€ cipusiTi HayKoBa ITOJiTH-
Ka I[0/IO0 ITOIYKY iHHOBAIIif, TOCi THUIEKE BUPOOHHIIT-
BO LIOAO X OLIHKK Ta TEXHOJIOTIYHA ITOJITHKA IOI0
OHOBJICHHS TEXHOJIOT1H ITiAMPHUEMCTBA B LILJIOMY.

Po3paxyHOK iHTErpaJbHOT0 ITOKa3HUKA MONITHKH B
ranmy3i HIAJIKP mokaszaB, mo B ycix oOpaHHX
I ATTPUEMCTB BiICYTHSI CKJIaJ10Ba JOCIITHUIIEKE BUPOO-
HUNTBO (Tadi. 2). OTKe, HE Mae MOKIIMBOCTI OI[IHUTH
IHHOBAIIIT 3 MO3UIIIT aHATI3y BUPOOHUYHX TIPOIIECIB Ta
SIKOCTI IPOAYKIi1 BUp0oOiIeHoi 32 Jonomororo Hux. [1po-
BEJICHE JOCIIPKEHHs I10Ka3aJlo, 10 OCHOBHI iHHO-
BalliiHi 3MiHM Ha MiJIPUEMCTBAX CIMPTOBOI Taiysi
3IIICHIOIOTHCS 332 PAaXyHOK NPHI0AaHHS IHHOBAIIHUX
TEXHOJIOTiH. A MOKJIMBOCTI anpo0ariii 3 mo3uilii BUOopy
HaOLIbI e(EeKTUBHUX TEXHOJIOTIH HUITXOM JOCIHiJ-
HHUIEKOTO BUPOOHUIITBA BiACY THSI.

Buxozsun 3 po3paxyHKiB Ta01. 2 HeTaTHBHUM (aKTo-
POM € TaKO)X Hee(heKTUBHA HayKOBa MoiThka. Haiiripie
CTaHOBHILE 1010 HaykoBoi nomitiku Ha JI1 “bepman-
cekuid cimpT3aBox’”’ Ta JAI1 “UepBoHocno0iachKkuii criup-
13aBOA”". TakiM YHHOM, Ji€BUM (HaKTOPOM iHTETpaIbHO-
IO IOKa3HUKa nomitiky B raimy3i HAJIKP € mpomixHuMi
IHTerpaJIbHUH NTOKa3HUK TexHonoriyHoi nomituky (TTIT).
et BrutuB BigOyBCs 32 paxXyHOK OHOBJIEHHSI OCHOBHHX
3ac00iB, HOTO BILIMBY Ha NPHUPICT NMPOAYKIIi Ta iHHOBA-
LIHOCTI BUTpAT.
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Ta6mums 1.
Inmezpanvna oyinka cknadoeoi “mapkemunzy innosayiit” é 3acanvhiii cucmemi OyiHKu
iHHOBAUIIHOT NONIMUKU RIONPUEMCINGE CRUPMOGOI NPOMUCI080CHI
Hanpsviu momituxm Poxu
2010 | 2011 | 2012 [ 2013 | 2014
JII «bepmacbKnii ciupT3aBoa»
GopmyBaHHS HAIPSMKIB IHHOBAIIMHOTO OHOBJICHHS 0 0 0 0 0
mipueMctea(GHIO)
Jlocipxerns puHky (JIP) 0,295 0,032 0,044 0,080 0,166
Beranopmenss min(BI) 0,234 0,100 0,147 0,103 0,179
IHTerpanpHuii nokasHuK, / (%) 0,528 0,132 0,191 0,183 0,345
JI1 «HemupiBcbKHii ciupT3aBoay
(D_opMyBaHH;I HaIpsIMKIiB IHHOBAIIHOTO OHOBJICHHS 0 0 0 0 0
mpueMctBa(PHIO)
Jlocipxerns puHky (JIP) 0,148 0,122 0,174 0,188 0,202
Beranopmenss min(BI) 0,234 0,100 0,147 0,103 0,598
IHTerpanpuuii HokasHuK, / (x;) 0,382 0,222 0,320 0,292 0,800
JII «OBevanbKuii ciiupT3aBoa»
(D_opMyBaHH;I HaIpsIMKIiB IHHOBAIIHOTO OHOBJICHHS 0 0 0 0 0
mipuemMctBa(MHIO)
Jlocipxerns puHky (JIP) 0,154 0,206 0,249 0,290 0,089
Beranopnents min(BI) 0,225 0,100 0,202 0,172 0,243
IHTerpanpuuii HokasHuK, / (x;) 0,379 0,306 0,451 0,462 0,332
JIT «Croponnbadchkuii ciupT3aBoay
(D_opMyBaHH;I HAIPSIMKIB IHHOBAITIHOTO OHOBIICHHS 0 0 0 0 0
mipuemMctBa(MHIO)
Jlocipxerns puHky (JIP) 0,073 0,075 0,089 0,349 0,275
Beranopnents min(BI) 0,127 0,109 0,000 0,128 0,300
IHTerpanpumii HokasHuK, / (x;) 0,200 0,185 0,089 0,478 0,575
JII «Ko3niBcbkuii cimpr3aBom
(D_opMyBaHHﬂ HAIPSIMKIB IHHOBAITIHOTO OHOBIICHHS 0255 0,340 0.320 0.151 0.057
mipuemMctBa(MHIO)
Jlociprerns puaky (JIP) 0,098 0,078 0,172 0,261 0,196
Beranopmenss min(BI) 0,258 0,045 0,179 0,025 0,064
IHTerpanpumii HokasHuK, / (x;) 0,611 0,463 0,671 0,437 0,318
JII «YepBoHocn06inchbKnii conpT3aBomy
GopmyBaHHS HAIPSMKIB IHHOBAIIMHOTO OHOBJICHHS 0 0 0 0 0
mipueMctea(GHIO)
Jlociprerns puaky (JIP) 0,243 0,075 0,165 0,225 0,144
Beranopmenss min(BI) 0,203 0,158 0,187 0,153 0,113
IHTerpanpuuii HokasHuK, / (x;) 0,445 0,233 0,352 0,378 0,257
Tabnumsa 2.
Inmezpanvna oyinka cknaooeoi “nonimuxa ¢ zanysi H//IKP” 6 3azanvniii cucmemi oyinku
iHHO6AUITIHOT NONIMUKU RIONPUEMCIE CRUPMOE0T RPOMUCTIO80CHI
Hampsmvxuy momiTikm Poxu
2010 2011 2012 2013 2014
1 2 3 4 5 6
JII «bepmacbKnii cniupT3aBoa»
Texuonoriuna nomitrka (T11T) 0,233 0,163 0 0,033 0,136
IHTerpanpuuii HokasHuK, / (x;) 0,233 0,163 0 0,033 0,136
JI1 «HemupiBcbKuii ciipT3aBoy
Hayxosa monituka (HK) 0,280 0,195 0,176 0,091 0
Texuonoriuna nomitrka (T11T) 0,273 0,078 0,132 0,171 0,010
IHTerpanpuuii HokasHuK, / (x;) 0,553 0,274 0,308 0,262 0,010
JII «OBevanbKuii cniupT3aBoa»
Hayxosa monituka (HK) 0,060 0,068 0,213 0,173 0,107
Texnonoriuna nomitrka (TI1T) 0,148 0,056 0,042 0,003 0,199
IHTerpanpuuii HokasHuK, / (x;) 0,208 0,124 0,255 0,176 0,306
JIT «Croponntadchkuii ciupT3aBoay
Hayxosa monituka (HK) 0 0,016 0,107 0,035 0,068
Texnonoriuna nomitrka (TI1T) 0,273 0,101 0,101 0 0,128
InTerpanpuuii nokasHuK, / (x;) 0,273 0,117 0,207 0,035 0,196
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IIpooosoicenns mabauyi 2.

1 [ 2 | 3 4 | 5 | 6
JII «Ko3niBebKuil ciupT3aBoay
Haykosa nomituka (HK) 0,182 0,107 0,116 0,370 0,191
Texuonoriuna momtrka (T11T) 0,016 0,215 0,184 0,169 0,175
IHTerpabHUi OKas3HUK, / (x;) 0,198 0,322 0,301 0,539 0,365
JII «YepBoHocI06inchbKHil CIMPT3aBoI»
Texuonoriuna momtrka (T1IT) 0,013 0,137 0 0,027 0,132
IHTerpabHUi OKas3HUK, / (x;) 0,013 0,137 0 0,027 0,132
Tabmurs 3.
Inmezpanvna oyinka cknadoeoi “nonimuka cmpyKkmypHux 3min” 6 3azanwvhiii cucmemi oyiHKu
iHHOBAUINHOT NONIMUKU 00CTIOHCY8AHUX NIONPUEMCME CRUPMOGOI RPOMUCTIO80CHI
Hampstviu o THrm Poxu
2010 ] 2011 [ 2012 | 2013 2014
JII «bepmajacbKuii ciupT3aBoa»
Oprawuizaritaa cTpyktypa(OC) 0,120 0,130 0,250 0,310 0,360
Kanposa momitika(KIT) 0,177 0,083 0,169 0,150 0,171
Kymprypa mipnpremummsa (K1) 0,154 0,103 0,133 0,199 0,207
IHTerpanpHuii NokasHuK, / (x;) 0,451 0,316 0,552 0,659 0,738
JII «HemupiBcbKHii cimpT3aBoi»
Oprawuizaritaa cTpyktypa(OC) 0,120 0,139 0,169 0,201 0,120
Kanposa momitika(KIT) 0,140 0,171 0,133 0,197 0,119
Kymprypa mipnpremummsa (K1) 0,108 0,147 0,148 0,051 0,310
IHTerpanpHuii NokasHuK, / (x;) 0,368 0,457 0,449 0,448 0,549
JII «OBevanbKuii cniupT3aBoa»
Oprawuizaritaa cTpyktypa(OC) 0,240 0,193 0,241 0,160 0,120
Kanposa momitika(KIT) 0,182 0,143 0,193 0,172 0,128
Kynmprypa mipnpuemmmmsa (K1) 0,014 0,034 0,104 0,188 0,310
IHTerpanpHuii NokasHuK, / (x;) 0,435 0,370 0,538 0,521 0,558
JII «CtoporntadchKuii clipT3aBom»
Oprawuizaritaa cTpyktypa(OC) 0,176 0,066 0,155 0,316 0,360
Kanposa momitika(KIT) 0,133 0,104 0,206 0,199 0,176
Kynmprypa mipnpuemmmmsa (K1) 0,000 0,012 0,018 0,090 0,103
IHTerpanpHuii NokasHuK, / (x;) 0,310 0,182 0,380 0,606 0,639
JII «Ko3niBcbKuil ciupT3aBoay
Oprawuizaritaa cTpyktypa(OC) 0,240 0,148 0,217 0,225 0,109
Kanposa momitika(KIT) 0,089 0,094 0,188 0,237 0,128
Kynmprypa mipnpuemmmmsa (K1) 0,021 0,027 0,065 0,229 0,310
IHTerpanpHuii NokasHuK, / (x;) 0,350 0,270 0,470 0,690 0,547
JII «YepBoHocn0GinchbKMii cMPT3aBoI»
Oprawuizaritaa cTpyktypa(OC) 0 0,12 0,30 0,32 0,24
Kanposa momitika(KIT) 0,206 0,101 0,200 0,179 0,090
Kynmprypa mipnpuemmmmsa (K1) 0 0,042 0,244 0,209 0,165
IHTerpanpHuii NokasHuK, / (x;) 0,206 0,260 0,747 0,705 0,496

Bingomo, 1110 eekTuBHICT MOMiTHKA B raty3i HJJIKP
iHiLitoe (hOPMYBaHHS MOJITUKH CTPYKTYPHUX 3MIH 1010
CTBOPEHHSI OpraHi3awiitHOi CTPyKTYpH, KaAPOBOT ITOJIITH-
KU Ta KyJIbTYypH IiJIPHUEMHHUITBA, 10 MiATBEPIKYIOTh
NIOKa3HUKH HaBe/IeHi B Ta0I1. 3.

Oco0nuBicTh 1aHOT CKIIa10BOT IHHOBALIHHOT ITOJITH-
KU TOJISITa€ B TOMY, 1110 BCi 11 HANPSIMKH Ha JJOCIIKYyBa-
HHX CIIUPTO03aBOJIaX (DOPMYIOThCS.

[MokpaluTH MOJITUKY CTPYKTYPHHUX 3MiH MOXKIIMBO
3a ymoBH GopmyBanHst eexrrHoi HJIKP.

TexHiuHA MOJIITHKA TAKOXK 3aJI€KUTh BiJI TOJIITHKHU B
rany3i HJIKP 3 mo3utiii BUSIBICHHS TEXHIYHUX MOKITH-
BOCTel Ta HoTpedu iHHOBaliHHUX 3MiH. Ha Hel 3aiiicHIOI0Th
BIUIMB KaJpOBa Ta OpraHizaiiiiHa CTPyKTypa, a BOHA B

CBOIO Uepr'y BIUIMBAE B IJIOMY Ha KYIBTYPY IiIIPHEM-
HUNTBA. SIKiCHA TEXHIYHA IOJITHKA 3aBIIKA KOMYHi-
KalliiHIf CKJIamoBid 3a0e3redye IMiIBUIICHHS SKOCTI
MapKETHHTY iHHOBAIIiH. PO3paxyHOK iHTer palbHIX ITOKa3-
HUKIB TEXHIYHOI MOJITHKU 00YHCIIEHUX 32 hopmyIoro |
HaBeIIEHO B Ta0II1. 4.

3 HaBeICHUX JaHUX y Ta01I. 4. BUIHO, IO HABaroMi-
W BIDTMB HA IHTETPAIbHIN ITOKa3HUK TEXHIYHOI TOJITH-
KW 110 BCiX CIIPT3aBO/IaxX 3a0e31medye BHPOOHNYA ITOJIITH-
ka. KomyHikamiifHa TOMITHKA Ta TONITHKA TEXHIYHOTO
epe030pOEHHS 3AIHCHIOOTE OTHAKOBHH BILTHB HA IHTET-
paTbHHN TOKa3HUK.

[HBecTHIIIIHA TOITHKA € 10 HE HAWBAXXJIMBIIIOKO
CKJIAJIOBOI0 1HHOBAIIWHOI TONITHKHA MiJIPUEMCTBA,
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Taonuns 4.

Inmezpanvua ouyinka cknadoeoi “mexmniuna nonimuka” ¢ 3a2anvuiil cucmemi OYiHKU IHHOGAUINIHOT nonimuKku
00CN1i0MCY8AHUX RIONPUEMCIE CRUPMOGOT NPOMUCI0B0CH

Hanpsmviu momituxm Pox
2000 [ 2011 | 2012 ] 2013 [ 2014
JII «bepmacbKnii cniupT3aBoa»
TTomitika TexuiuHoro niepeo3dpoenms (LITTI) 0,184 0,236 0,085 0,144 0,163
Kowmymnikarriiina momitrka (KMII) 0,073 0,116 0,122 0,044 0,217
Bupo6rrua nonituka (BID) 0,251 0,115 0,165 0,256 0,220
IHTerpansuuii okasHuk, / (x;) 0,507 0,466 0,372 0,443 0,600
JII «HemupiBcbKuii ciupT3aBoy
TTomitika TexuiuHoro niepeo3dpoenms (LITTI) 0,201 0,210 0,190 0,153 0,146
Kowmymnikarriiina momitrka (KMII) 0,048 0,049 0,186 0,199 0,145
Bupo6rra nonituka (BI) 0,247 0,213 0,326 0,263 0,203
IHTerpansuuii okasHuk, / (x;) 0,495 0472 0,702 0,614 0,494
JII «OBevanbKuii ciiupT3aBoa»
TTomitika TexuiuHoro niepeo3dpoenms (ITTI) 0,170 0,246 0,138 0,117 0,145
Kowmynikarriina momitrka (KMII) 0,073 0,083 0,222 0,112 0,053
Bupo6rra nonituka (BI) 0,260 0,348 0,304 0,213 0,123
IHTerpansuuii okasHuk, / (x;) 0,503 0,676 0,664 0,442 0,321
JIT «Croponntadchkuii ciupT3aBoIy
TTomitika TexuiuHoro niepeo3dpoenms (ITTI) 0,255 0,138 0,015 0,161 0,170
Kowmynikarriina momitrka (KMII) 0,112 0,123 0,000 0,090 0,083
Bupo6rra nonituka (BI) 0,247 0,208 0,051 0,229 0,247
IHTerpansuuii okasHuk, / (x;) 0,614 0,468 0,067 0479 0,500
JII «Ko3niBcbkuii cimpT3aBom
TTomitika TexuiuHoro niepeo3dpoenms (ITTI) 0,118 0,238 0,079 0,207 0,099
Kowmymnikarriiina momitrka (KMII) 0,161 0,004 0,088 0,167 0,089
Bupo6rra nonituka (BI) 0,216 0,270 0,262 0,228 0,247
IHTerpansuuii okasHuk, / (x;) 0,495 0,512 0,429 0,601 0,435
JII «YepBoHocn06inchbKnil cIMpT3aBomI»

TTomitika TexuiuHoro niepeo3dpoenms (LITTI) 0,255 0,227 0,120 0,078 0,058
Kowmymnikarriiina momitrka (KMII) 0,073 0,025 0,166 0,202 0,118
Bupo6rra nonituka (BI) 0,184 0,109 0,265 0,155 0,197
IHTerpanpHuii nokasHuK, / (x;)) 0,511 0,361 0,551 0,435 0,373

OCKIJTbKY OCHOBHA MeTa 1i € (hopMyBaHHS JPKepeJ], BU3HA-
YeHHsI 00CSITIB, MOPSIKY Ta TEPMiHIB (hiHAHCYBaHHSI.

[omo B3aemMo/Iii 31 CKJIaJOBUMH IHHOBALIIMHOT 10JTi-
THKH, BUXOSTYHM 3 MATPHIII BOHA MA€ TICHUH 3B’ 130K 3 YCi-
Ma, IITXOM (hiHAaHCYBaHHS MTPOEKTIB 1 3arajioM CUCTEMHU
VIOpaBIiHHSA 1HHOBALIMHUMH 3MiHAMHU Ha MIiIIPHEM-
ctBax. Sxmio momituka B ramy3i HIJIKP Bu3nagae Mox-
JIUBOCTI 1 HATIPSIMKY 1HHOBAIIIHHUX 3MiH 3@ BCiMa CKJIaJ10-
pumu (MI, T1C3, TII) To iHBEeCTHIIIitHA TOJITHKA Ma€
3abe3neunTy (¢iHaHCyBaHHS 1MX 3MiH. OTxe, 3a
BIZICYTHOCTI (piHAHCYBAHHS HaHKpaIli iHHOBaLii HEe Oy-
JIyTh 3aIpOBaJKeH1. [HTerpanbHi TOKa3HUKY 1HBECTHUITIH-
Hoi mouithkH (I1T) HaBepeHo B Tab. 5.

Ha inTerpanbHuii MOKa3HUK IHBECTHIIIHHOT MTOTITUKH
JOCIIJIKYBaHUX CIIMPT3aBOJIB BIUIMB €KOHOMIYHOI Ta
(hiHaHCOBOI MOMITHKY € MaikKe PiIBHOMIPHUM ajie KOJIU-
BaBcs 0 pokax. EKOHOMiYHA TMOMITHKA XapaKTepHu3ye
BILTUB BUPOOHUYMX MPOIIECIB HA 3pOCTAHHS IHBECTHIIIM-
HUX MOXJIMBOCTEH. A (hiHAaHCOBA IOJIITUKA PO3KPHUBAE
IHBECTHIIIITHI MOKJIMBOCTI CITUPTO3aBOMIB BUXOISMIH 3
[EBHOTO PiBHS (pIHAHCOBOrO CTaHY 1 ONTHMAJIBHOCTI
CTPYKTYpH KarliTaixy. TakuM YUHOM, iHTErpaIbHUN T0-
Ka3HMK 1HBECTHIIIHHOIT OJTITUKH IiAPHEMCTB CITUPTOBOT

TaTy3i 3aCBiT4y€ CyTTEBHM BILTUB (DiHAHCOBOI MOJIITHKH,
OCK1JTbKH BHOIp €KOHOMIYHOI CTpaTerii sIK CTparerii iHHO-
BAI[IITHOTO PO3BUTKY 3aJICIKUTh BiJl PIHAHCOBHUX MOMKIIH-
BOCTEH CIIMPTO3aBOIIB.

Jlany MeToanKy MOXKHA BUKOPHCTOBYBATH 13 METOIO
aHaTi3y MTUHAMIYHOCTI iHHOBAIIHOI MOJITUKH 1 TEH-
JISHITIH IHHOBAIITHOTO PO3BUTKY ITiAMPHUEMCTB 34 11 CKJIa-
noBUMH. Takok BOHA MOke OyTH BUKOpHCTaHa i B MPO-
1ieci GopMyBaHHS IHHOBAIIHOT TTOJITHKH TIOATBIIOTO
PO3BHUTKY CIIUPTO3aBOIiB. PO3paxyHOK 3arajbHOTO iHTET-
PATBHOTO OKAa3HHUKA OIIHKH 1HHOBAITITHOT MO THKH Zi‘p
MiAMPUEMCTB CIUPTOBOI T'aTy31 HaBeJeHO B Ta0. 6.

3a pe3ynbTaTamMu IPOBEACHOTO aHali3y 3aralbHUX
IHTETpaIbHUX MIOKA3HHUKIB OIIHKY 1HHOBALIITHOT ITOJTI THKH
JOCITPKYBaHUX MiAMPUEMCTB, MOYKHA BIIMITUTH IIIO 32
2010-2014 poku nigepu 3miHoBanuch. Tak, y 2010 pori
Halikpaie copMoBaHa iHHOBAIliiiHA TOMiTUKA Oyna Ha
I “bepmaachkuii cnupT3aBoa’, € iHTETpaTbHUMA M0~
ka3HuK ckiaB 0,513 Ta yxe B 2011 porti ciupT3aBoj pizko
BTpaTHB CBOi Mo3wWIii i mokazHuk OyB Ha piHi 0,192.
Y 2010 ta 2011 pokax 4OTHPH 3 MIECTH AOCITIKYBAHUX
CIIUPT3aBOJIIB 3HAXOIWINCh Maike Ha OJHOMY piBHI
1010 ¢hOpMOBAHOCTI iHHOBaMIHHOI mosiTrku. Y 2010
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Tabuuus 5.
Inmezpanvna oyinka cknadogoi “ineecmuyiiina nonimuxa” 6 3a2anbHiil cucmemi OYiHKU
iHHOGAUINIHOT noNiMuKU 00CNIONHCY8AHUX NIONPUEMCIME CRUPMOGOI RPOMUCIO80CMI
Hampsivin mromi tvikm POKH
2010 [ 2011 ] 2012 | 2013 | 2014
JII «bepmajacbKuii criupT3aBoa»
Exonomiuna nomitrka (EIT) 0,306 0,014 0,162 0,379 0,107
Oinancoa norituka (OI) 0,439 0,105 0,230 0,145 0,161
IHTerpabHUi OKas3HUK, / (x;) 0,744 0,119 0,392 0,525 0,268
JII «HemupiBcbKHil cimpT3aBoi»
Exonomiuna nomitrka (EIT) 0,299 0,108 0,133 0,425 0,033
Oinancoa norituka (OI) 0,005 0,262 0,099 0,192 0,300
IHTerpabHMi NOKa3HUK, / (x;) 0,303 0,369 0,232 0,617 0,333
JII «OBevyanbKuii cnupr3aBoa»
Exonomiuna nomitrka (EIT) 0,318 0,051 0,295 0,415 0,022
Oinancoa norituka (OI) 0,179 0,096 0,393 0,285 0,251
IHTerpabHMi NOKa3HUK, / (x;) 0,498 0,147 0,687 0,700 0,273
JII «Ctopornbadchkuii clipT3aBom
Exonomiuna nomitrka (EIT) 0,312 0,054 0,235 0,454 0,145
Oinancoa norituka (OI) 0,520 0,104 0,011 0,101 0,185
IHTerpabHMi NOKa3HUK, / (x;) 0,832 0,158 0,247 0,555 0,329
JIT «Ko3iBcbKuMil cniupT3aBoa»
Exonomiuna nomitrka (EIT) 0,157 0,126 0,307 0,480 0,038
Oinancoa norituka (OI) 0,390 0,173 0,148 0,083 0,117
IHTerpabHUi OKas3HUK, / (x;) 0,547 0,300 0,455 0,563 0,155
JII «YepBoHoca06inchbKMil cCMPT3aBoI»
Exonomiuna nomitrka (EIT) 0,290 0,175 0,267 0,377 0,160
Oinancoa norituka (OI) 0,364 0,260 0,100 0,093 0,086
IHTerpabHUi OKas3HUK, / (x;) 0,654 0,435 0,367 0,469 0,246
Tabnuus 6.
JAunamika inmezpanbHol OYiHKU IHHOGAYITIHOI NONIMUKU 00CNIOMNCYBAHUX RIONPUEMCIE CRUPMOBOT NPOMUCI080CHI
Poxu
JIoCITi Ky BaHi TTi IIpHeEMcTBA 2010 | 2011 | 2012 | 2013 [ 2014
IHTerpaIbHYH IOKAa3HUK, Z; ,

JIIT «bepiaichkuii CIIMPT3aBo Iy 0,513 0,192 0,378 0,388 0,343
JIIT «HemMupiBChKII CITUPT3aBOY 0412 0,353 0,379 0,456 0419
JIIT «OBeyarpkuii CripT3aBo iy 0,409 0,298 0,528 0477 0,344
JIT «CropoHnOaOChKHUii CIIMPT3aBO 0479 0211 0,200 0,433 0427
JUIT «Ko3zniBchkuit cimpT3aBOm) 0,449 0,366 0,462 0,562 0,338
JIIT «YepBoHOCTOOLICHKIN CIMPT3aBO D) 0,391 0,296 0,383 0,395 0,286

poui y 1T “Hemupiscwkuii ciupr3ason”’, 11 “Oseuars-
kuii cimpr3ason’, 11 “Croponnbadebkuii ciupT3aBon’
ta JII1 “Ko3niBchkuii ciupT3aBoy’” IHTErpajIbHUH TOKa3-
HUK OyB O1m3bKO 0,5.

[omo 2011 poky To iHTErpaTbHU ITOKa3HUK IHHOBA-
LIHOT ITOJIITUKHY i JIPUEMCTBA 3HAYHO 3HU3MBCSI 110 BCIX
JOCIIKYBaHNX CIIMPT3aBOAAX 1 IBHOTO Jiiiepa He OyJIo.
VY 2012 poui 3’sBuBCs nifep, a came JI1 “OBedanpkuii
crimpt3aBoxn” (Zi.p=0,528). B nactynHomy poi (2013 p.)
ninepom BusBuBcs JI1 “KosmiBepkuit cimpr3ason”. 11
“HemupiBChKHI CIUPT3aBON”, IKUH € JIiIepOM TalTy3i 110
0araTboX IOKa3HMKaX, 30KpeMa: peaiizawii mpoayKuii,
BUPOOHUYMX MTOTYKHOCTEH, YaCTKH PUHKY II0/I0 IHHOBA-
LiitHOT MpoayKuii Ha MPOTA31 OCHIIIKYBaHUX POKIB MaB
copMOBaHy IHHOBAIIHY HOJITHKY Ta BCE X HE Ha JJOC-
TaTHHOMY PiBHi. MO>KHA BIIMITUTH, IO BC1 CyTTEBI iHHO-
Ballil{Hi 3MiHH Ha JaHOMY CIIMPT3aBOJi BiAOYIHCSI JI0 HO-
YaTKy HaIUX JOCITI/DKEHb i 3aBIsKkH came Ipomy JII1

“HeMupiBCHKMH CHUPT3aBOA” 3AJIMIIAETHCS JIIAEPOM

raysi.

Jlnist nnigepa iHHOBALIMHUX IPOLECIB y raly3i TakKui

aHAaJIi3 TAKOXK BAXKJIMBHIM, OCKLILKH JIA€ MOKIIUBICTH KOHT-
POJTFOBATH JIiIEPCHKI MO3HIIIT 3arajioM 1 32 KOXKHOO CKJIa-
JOBOO. BiJCyTHICTh IMEBHUX MOKa3HUKIB a00 iX Hemo-
CTaTHICTh ACTh MOXIIUBICTh Y CHCTEMi iHTETPaTbHUX
3HAITH HAIPSIMKY BJIOCKOHAJICHHS IHHOBAIIHHOT IOJIITHKH.

BucHoBKM i nepcneKTHBY NOAAJIBIINX PO3POOOK Y
nanoMy Hampsami. J{ociiKeHHSIM METOIOJIOTIYHUX ac-
NeKTiB (POpMYBaHHS 1 peaizalii iHHOBaliHHOT MO THKH
MiAPUEMCTBA BCTAHOBJICHO BiJICYTHICTH KUTBKICHUX Me-
TONIB ii OI[iHFOBAaHHA. 3aCTOCYBaHHS 3alPOIIOHOBAHHUX
METOIMYHUX IT1XO/IB 10 KIJIbKICHOTO OI[IHFOBAHHS 1HHO-
BaI[iITHOT MOJITHKY ITiIIPUEMCTBA A€ 3MOTY JTOCIIIUTH
CTYIiHb C()OPMOBAHOCTI Ta BCTAHOBUTH JTI€BICTB i1 BIUIH-
BY Ha PO3BHUTOK ITiIIPUEMCTBA [IUITXOM PalliOHATBHOTO
(hopMyBaHHS CKJIaJOBUX 32 HATIPSIMAMH, 1110 TOCATAETHCS
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B IIporieci BUOOpY IiJiel iIHHOBaLifHOTO OHOBJIEHHSL, IO~
PIBHSIHHS IOCSITHYTHX PE3YJIbTaTiB 3 HAMIYEHUMH LIUISIMA
Ta CIIOXUTHMHU PECypCaMH.

Ha namy nymKy, Bu3Ha4eHy CHCTEMY IOKa3HHKIB
HEOOXI/THO JONOBHUTHU IHTErpaibHAUM MOKa3HUKOM. Lle
JlacTh MOJKJIMBICTH CHCTEMaTH3yBaTu iH(OpMalilo 3a
CKJIaJJOBMH IHHOBAIIHO MOMNITHKH Ta 3pOOUTH MiACYM-
KU I[0/I0 OCTATOYHHX OLIHOYHUX KpUTEPiiB. 3aCTOCYBaH-
HS IHTETPAJILHOTO MOKa3HHWKA MOJIETIINTh MOXIIMBICTD
BUKOPHCTAHHS METOJIMKH B IIPOLIEC] ITONIEPEIHBOTO KOHT-
poIto Ha cTaii po3poOKH, TTOTOYHOTO KOHTPOJIIO B IIPO-
Leci peanmizanii Ta HACTYIMHOTO KOHTPOJIO B Hpoleci
OIIHKK  C(HOPMOBAHOCTI IHHOBAI[IfHOI  MOJITHKH
ITAPUEMCTBA 32 JIOBFOCTPOKOBHH nepiox. Takox 3a no-
TIOMOT'OI0 IaHOT'O TIOKa3HNUKa MOXKHA IIOPiBHATH iHHOBa-
LiHY TOJITUKY HiIIPUEMCTBA 3 JTiIepoM Ta 6e3nocepe-
HiMM Horo KOHKypeHTamH. Ha mizncTaBi iHTErpaJibHUX
IIOKA3HHUKIB 3a CKJIaJOBUMH IHHOBALIMHOI ITOJITHKHU JO-
LJIBHO PO3paxyBaTH 3arajbHUN IHTErpaTbHHUI TOKA3HHUK.

[Nomanpnii HaykoBi JOCHiKEHHsT B 0OpaHOMY Ha-
TIPSIMI TOCITIKEHb CITiJ] IPUCBSTUTH AOCIIHKEHHIO TIPO-
0J1eM IIO/IaTKOBOT'O PETYIIIOBaHHI iIHHOBaLiHHO-IHBECTH-
LIHHOT AiSUTBHOCTI.
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