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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî íàóêîâ³ ï³äõîäè äî ñóòíîñò³ ³íòåãðàö³¿. Âèÿâëåíî ïðèíöèïîâ³
â³äì³ííîñò³ ³íòåãðàö³éíèõ ñòðàòåã³é. Âèçíà÷åí³ ïåðåâàãè, ìîòèâè òà íàïðÿìêè ïàðòíåðñüêî¿ âçàº-
ìîä³¿, ùî ïîâèíí³ ñïðèÿòè ¿¿ ïîøèðåííþ, ÿê ³íòåãðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî
ï³äïðèºìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåãðàö³ÿ, ³íòåãðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ïàðòíåðñüêà âçàºìîä³ÿ, ðîçâèòîê.
Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íàó÷íûå ïîäõîäû ê ñóùíîñòè èíòåãðàöèè. Âûÿâëåíî ïðèíöèïè-
àëüíûå îòëè÷èÿ èíòåãðàöèîííûõ ñòðàòåãèé. Îïðåäåëåíû ïðåèìóùåñòâà, ìîòèâû è íàïðàâëåíèÿ
ïàðòíåðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü åãî ðàñïðîñòðàíåíèþ, êàê
èíòåãðàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðàöèÿ, èíòåãðàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ, ïàðòíåðñêîå âçàèìîäåéñòâèå, ðàçâèòèå.
Abstract. The article describes the essence of scientific approaches to integration. Revealed fundamental
differences of integration strategies. The advantages, motives and direction of partnerships, which should
facilitate its dissemination as an integration strategy for the development of industrial enterprises.
Key words: integration, integration strategy, partnership, development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é òà
â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ âñå íàî÷í³øå ïðîÿâëÿºòüñÿ íîâà

òåíäåíö³ÿ, ïîâ’ÿçàíà ³ç ³íòåãðàö³ºþ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïðèâîäèòü äî çðîñòàííÿ ¿õ



26 “Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (26), 2015

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ çíèæåííÿ ðèçèê³â ä³ÿëü-
íîñò³. Çàãàëüíîâèçíàíèì º ôàêò â³äõîäó â ìèíóëå åïî-
õè ïðîöâ³òàííÿ ³çîëüîâàíèõ, çàìêíóòèõ ï³äïðèºìñòâ.

 Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîìèñëîâ³
ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü âäàâàòèñÿ äî ð³çíèõ ñòðàòåã³é
ñâîãî ðîçâèòêó, àëå íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ç íèõ º
ñòðàòåã³¿, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çì³öíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ
çâ’ÿçê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ ñóòíîñò³
òà çíà÷åííÿ ³íòåãðàö³¿ äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, ÿê Àéâàçÿí Ñ.À.,
Àðóòþíîâà Ä. Â., Áàëê³íä Î.ß., Áàêëàæåíêî Ã.À., Áàñ-
í³í Ò. Ä., Áàõòººâ Þ. Ä., Âîëîä³í Â. Ì., Ãîí÷àðîâ Ñ. Ì.,
Ãîëüäøòåéí Ã. ß., Äóáîâà Ë. Í., Çàãîðîäí³é À. Ã., Æèâ-
êî Ç. Á., Ïèëèïåíêî À. À. Îäíàê ó á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ
ðîçâ³äîê íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî òàê³é ñòðàòåã³¿,
ÿê “ïàðòíåðñòâî”. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ïàðòíåðñüêà âçàºìîä³ÿ íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ àêòóàëü-
íîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðîçâèâàþ÷èñü ïðàãíóòü
çáåðåãòè ñâîþ ñàìîñò³éí³ñòü. Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî àê-
òóàëüí³ñòü òåìè, à â³äòàê çóìîâèëî âèá³ð íàïðÿìó
äîñë³äæåííÿ â íàóêîâîìó ³ ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàõ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä òåîðåòè÷íèõ
ïîëîæåíü ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ìîæëè-
âîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿, ÿê îïòè-
ìàëüíî¿ ³íòåãðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.
Îçíàêîþ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â º òå,

ùî íà íèõ ïðàöþþòü ÿê âåëèê³, òàê ³ ìàë³ ï³äïðèºì-
ñòâà, à òàêîæ òå, ùî ì³æ âåëèêèìè, ñåðåäí³ìè òà ìàëè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ñíóº àêòèâíà òà ð³çíîìàí³òíà
âçàºìîä³ÿ. Òîìó, ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-
ñòâà çíà÷íî çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó ³ ð³âíÿ âçàºìîä³¿ ç
ð³çíèìè ñóá’ºêòàìè ðèíêó, ó òîìó ÷èñë³ íàóêîâèìè,
îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè òà äåðæàâîþ. ²íòåãðàö³ÿ ³íøè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè òà íàóêîâèìè ³ îñâ³òí³ìè óñòàíî-
âàìè áàçóºòüñÿ íà ïîòðåá³ âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ïàðòíåð³â òà ôîðìóâàííÿ ³ ðîçøèðåííÿ
äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí. ²íòåãðàö³éíà âçàºìîä³ÿ äîçâîëÿº
îá’ºäíóâàòè ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâ.

Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, çà ðàõóíîê ñï³âïðàö³ ç ìàëè-
ìè òà ñåðåäí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè, ðîçøèðþþòü âè-
ðîáíè÷èé êîìïëåêñ; ïåðåäàþòü ïàðòíåðàì ÷àñòèíó
ôóíêö³é, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ðîçðîáêè òåõíîëîã³÷íèõ
³ííîâàö³é, ï³äâèùóþòü ÿê³ñòü ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, á³ëüø
îïåðàòèâíî ðåàãóþòü íà çì³íè ïîòðåá ðèíêó òîùî.
Çàâäÿêè òàê³é âçàºìîä³¿ ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà
îòðèìóþòü çàìîâëåííÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ðîçðîáêè òà
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ðåñóðñíó ï³äòðèìêó, çà ðà-
õóíîê ÷îãî ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ñâîþ æèòòº-
çäàòí³ñòü òà ïðèäáàòè ñòàá³ëüí³ ðèíêè çáóòó.

Òàê ñàìî, äåðæàâà, íàäàþ÷è ï³äïðèºìñòâàì þðè-
äè÷íó, ô³íàíñîâó, îðãàí³çàö³éíó, òåõí³÷íó, ³íôîðìà-
ö³éíó ï³äòðèìêó, ðîçøèðþº ñôåðó òåõíîëîã³÷íèõ
³ííîâàö³é, ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü, ñïðèÿº ÿê³ñíîìó ³ ê³ëüê³ñíîìó ðîçâèòêó ïðî-

ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ³íòåãðàö³ÿ äëÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ
ï³äïðèºìñòâ º êëþ÷îâîþ óìîâîþ ¿õ ðîçâèòêó.

Ñëîâî “³íòåãðàö³ÿ” ïîõîäèòü ç ëàòèíñüêî¿ ìîâè é
îçíà÷àº ïîºäíàííÿ îêðåìèõ ÷àñòèí â ºäèíå ö³ëå. Åêî-
íîì³÷íèé åíöèêëîïåäè÷íèé ñëîâíèê âèçíà÷àº ³íòåã-
ðàö³þ ÿê ïîñòóïîâå çáëèæåííÿ òà îá’ºäíàííÿ
ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè ó ïðîöåñ³ ¿õ âçàºìîä³¿ (âçàºìî-
âïëèâó, âçàºìîïðîíèêíåííÿ, âçàºìîçáàãà÷åííÿ)
[1, ñ. 284]. Ïèëèïåíêî çàçíà÷àº, ùî ³íòåãðàö³ÿ º ðîçøè-
ðåííÿì âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ çâ’ÿçê³â, ñòâîðåí-
íÿì ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â òà ïîÿñíþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ñèñòåìè ñòèìóë³â
[2, ñ. 117]. ²íòåãðàö³ÿ òàêîæ ìîæå ðîçãëÿäàòèñü ÿê îá’ºä-
íàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ³ ðîçøèðåííÿ çâ’ÿçê³â
ì³æ íèìè [3, ñ. 271] ³ ÿê ñòâîðåííÿ âçàºìîâèã³äíèõ
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
[4, ñ. 71], àáî ÿê ïîãëèáëåííÿ âçàºìîä³¿ çà äëÿ á³ëüø
ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêñêëþçèâíèõ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã [5]. ²íòåãðàö³ÿ ìîæå ðîçãëÿäàòèñü ³ ÿê ïðîìèñ-
ëîâå ñï³âðîá³òíèöòâî. Ïðè öüîìó ³íòåãðàö³ÿ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê â³äíîñèíè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî áàçó-
þòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâèõ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñàõ [6, ñ. 8].

Îãëÿä ë³òåðàòóðè ç äàíîãî ïèòàííÿ äàº ï³äñòàâó
ñòâåðäæóâàòè, ùî ñóòí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ äî
ê³íöÿ íå ç’ÿñîâàíà. Ï³äòâåðäæåííÿì òîìó º ³ñíóâàííÿ
â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ð³çíèõ òî÷îê çîðó ùîäî ¿¿ ñóò³
³ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî ¿¿ äîñë³äæåííÿ. Ðîçãëÿäàþ÷è
ñóòí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà ä³éòè âèñíîâ-
êó, ùî: 1) åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ ³íòåãðàö³¿ º ïðîöåñ
ïîä³ëó ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³; 2) ³íòåãðàö³ÿ ñïðèÿº îðãà-
í³÷í³é âçàºìîä³¿ ð³çíèõ çàö³êàâëåíèõ ãàëóçåé íàðîäíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà; 3) ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ ìîæå â³äáóâàòè-
ñÿ ç âòðàòîþ þðèäè÷íî¿, óïðàâë³íñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿
ñàìîñò³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî ç ¿¿ çáåðåæåííÿì [7,
ñ. 8]; 4) ³íòåãðàö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ñò³éêèõ
âèðîáíè÷èõ ³ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â; 5) ðåçóëüòàòîì
³íòåãðàö³¿ º ôîðìàëüíî àáî íåôîðìàëüíî ³íòåãðîâàí³
îá’ºäíàííÿ. Â òåîð³¿ ³ íà ïðàêòèö³ äëÿ ïîçíà÷åííÿ
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàñòóïíå
ïîíÿòòÿ – “çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ” (îïåðàö³¿, ñòðàòåã³ÿ,
ðèíîê Ì & À òà ³íø³ ñëîâîñïîëó÷åííÿ), ÿêå ïðèéøëî
äî íàñ ³ç çàõîäó (â³ä àíãë. Mergers and Acquisitions,
àáî â ñêîðî÷åíîìó âàð³àíò³ Ì & À). Íà ïðàêòèö³, ïî-
ðÿä ç òàêèìè ñòðàòåã³ÿìè ³íòåãðàö³éíîãî ïîâåä³íêè ÿê
“çëèòòÿ” ³ “ïîãëèíàííÿ”, äóæå ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ á³ëüø óí³âåðñàëüíà ñòðàòåã³ÿ – “ïàðòíåðñòâî”, ÿêà
çà ñóòí³ñòþ áëèçüêà, ÿê äî çëèòòÿ, òàê ³ ïîãëèíàííÿ, àëå
ìàº ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³. Îáèðàþ÷è ñòðàòåã³þ
³íòåãðàö³¿ òà ôîðìó ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ, äî-
ö³ëüíî ïðîâîäèòè ç³ñòàâëåííÿ ìîæëèâîñòåé òà îö³íêó
ïåðñïåêòèâè òà åôåêòèâíîñò³ ð³çíèõ ôîðì ³íòåãðàö³¿
ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè êîæíà ç íèõ ìàº ñâî¿ îñîáëè-
âîñò³ [8, ñ.10]. Ïèëèïåíêî À.À. àêöåíòóº óâàãó íà
òîìó, ùî íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ïîøóê íàéá³ëüø äîñ-
êîíàëîãî òèïó ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè ³ îð³ºíòóâàòèñü
ïîòð³áíî íå íà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ôîðìó ¿¿ ôóíê-
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ö³îíóâàííÿ, à íà âèçíà÷åíí³ áàæàíî¿ ñòðóêòóðè ïåâ-
íèõ âçàºìèí [2, ñ. 34].

Îô³ö³éíà ïðàêòèêà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óê-
ðà¿í³ ìàéæå â³äñóòíÿ, à ³íòåãðàö³éíà âçàºìîä³ÿ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çíàõîäèòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³.
ßê íàñë³äîê, â Óêðà¿í³ â³äñóòí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî
ïðàêòèêó òà íàñë³äêè ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.
Çä³éñíåííÿ àíàë³çó íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè òà ñïîñòåðå-
æåííÿ çà ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèëè çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âîíè
ìîæóòü ðîçâèâàòèñÿ çà äâîìà íàïðÿìêàìè:

à) íåçàëåæíèé ðîçâèòîê, ïðè ÿêîìó ìàë³ ï³äïðèº-
ìñòâà ö³ëåñïðÿìîâàíî îðãàí³çóþòü ñàìîñò³éíå ñïå-
ö³àë³çîâàíå âèðîáíèöòâî â âèçíà÷åí³é ðèíêîì
ê³ëüêîñò³, ÿêîñò³ é àñîðòèìåíò³;

á) ðîçâèòîê íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³¿.
Ó ñàìîñò³éíîìó íåçàëåæíîìó ðîçâèòêó çàêëàäå-

íèé âåëèêèé ïîòåíö³àë, îñê³ëüêè â³í äîçâîëÿº íàêî-
ïè÷èòè ãîñïîäàðñüêèé äîñâ³ä, âèçíà÷èòèñÿ ç ñïåö³à-
ë³çàö³ºþ ³ îñâî¿òèñÿ íà ðèíêó. Àëå ÷åðåç âèñîêó
ðèçèêîâàí³ñòü öåé øëÿõ íå ìîæíà ââàæàòè ïåðñïåêòèâ-
íèì äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ. Â îñíîâ³ ðîçâèòêó ³íòåãðàö³¿
ï³äïðèºìñòâ ëåæèòü ïîòðåáà â ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñ-
òåé ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ³ âèêîðèñòàíí³ ¿õ ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Äëÿ âèÿâëåííÿ ïðèíöèïîâèõ
â³äì³ííîñòåé ì³æ ³íòåãðàö³éíèìè ñòðàòåã³ÿìè ³ âèáî-
ðó îïòèìàëüíî¿, àâòîðàìè áóëî ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëü-
íèé àíàë³ç, ðåçóëüòàòè ÿêîãî ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ³íòåãðàö³éíèõ ñòðàòåã³é ïîêà-
çàâ, ùî ñòðàòåã³ºþ, ÿêà º íàéá³ëüø îïòèìàëüíîþ â ñó-

÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà º
“Ïàðòíåðñòâî”. Ñòðàòåã³ÿ “Çëèòòÿ” õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ñêëàäí³ñòþ, ðèçèêîâàí³ñòþ òà êàðäèíàëüíèìè çì³íà-
ìè, îñê³ëüêè âòðà÷àþòüñÿ àáî ñóòòºâî îáìåæóºòüñÿ
þðèäè÷íà, óïðàâë³íñüêà òà ô³íàíñîâà ñàìîñò³éí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà. “Ïîãëèíàííÿ” âèìàãàº ùå ³ çíà÷íîãî
îáñÿãó ³íâåñòèö³é â³ä ï³äïðèºìñòâà. “Ïàðòíåðñòâî”,
íàâïàêè, â³äð³çíÿº ãíó÷ê³ñòü âçàºìèí ³ óí³âåðñàëüí³ñòü,
ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà ï³ä ð³çí³ ö³ë³ ³ çàâäàííÿ ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ.
Òàêèì ÷èíîì ³íòåãðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ “Ïàðòíåðñòâî”,
àáî ïàðòíåðñüêà âçàºìîä³ÿ º íàéá³ëüø îïòèìàëüíîþ
äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ðîçâèâàþ÷èñü, ïðàãíóòü çáåðåãòè
ñâîþ ñàìîñò³éí³ñòü. Îñê³ëüêè, ïàðòíåðñüêà âçàºìîä³ÿ –
öå äîâãîòðèâàë³ ð³âíîïðàâí³ â³äíîñèíè, ùî çàñíîâàí³
íà óçãîäæåíí³ ³íòåðåñ³â ³ íàì³ð³â ó÷àñíèê³â öèõ â³äíî-
ñèí, ÿê³ áóäóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó.

Ó ë³òåðàòóð³ ç îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó çàçâè÷àé âèä³ëÿ-
þòü äâà òèïè ³íòåãðàö³¿ – âåðòèêàëüíó ³ ãîðèçîíòàëüíó.
Ï³ä âåðòèêàëüíîþ ³íòåãðàö³ºþ ðîçóì³þòü âñòàíîâ-
ëåííÿ ³íòåãðàö³éíîãî çâ’ÿçêó ç ï³äïðèºìñòâîì – ïî-
ñòà÷àëüíèêîì (³íòåãðàö³ÿ âíèç) àáî ï³äïðèºìñòâîì –
ñïîæèâà÷åì (³íòåãðàö³ÿ ââåðõ) ùîäî âèðîáíèöòâà òà
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) äàíîãî ï³äïðèºìñòâà.
Ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ
³íòåãðàö³éíîãî çâ’ÿçêó ç ï³äïðèºìñòâàìè, ùî âèðîá-
ëÿþòü àíàëîã³÷íó ïðîäóêö³þ [9, ñ. 166].

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ï³äõîäè äî ïîáóäîâè âçàºìî-
ä³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè:

1) ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà;

Òàáëèöÿ 1.
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2) ñïåö³àë³çàö³ÿ ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿;
3) ô³êñàö³ÿ ïåâíîãî ñåãìåíòà ðèíêó ³ êîíöåíòðàö³ÿ

çóñèëü ï³äïðèºìñòâà íà îáðàíîìó ðèíêîâîìó ñåêòîð³.
Ïðàãíó÷è ðåàë³çóâàòè áóäü-ÿêèé ç âèä³ëåíèõ

ï³äõîä³â, ï³äïðèºìñòâî âäàºòüñÿ äî ïîä³ëó ïðàö³, àáî
ñïåö³àë³çàö³¿ (â òàêîìó âèïàäêó ï³äïðèºìñòâî îáìå-
æóº âèïóñê ïðîäóêö³¿ ïåâíèì àñîðòèìåíòîì ³ áóäóº
ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ç ï³äïðèºìñòâàìè ó ôîðì³ ãî-
ðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿), àáî êîíöåíòðàö³¿ (ó öüîìó
âèïàäêó ï³äïðèºìñòâî óêðóïíþºòüñÿ, áóäóþ÷è âçàº-
ìîçâ’ÿçêè ç ï³äïðèºìñòâàìè – ñóì³æíèêàìè ó ôîðì³
âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿) [10, ñ.13].

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî êåð³âíèê³â ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ îð³ºíòîâàí³ íà ï³äòðèìàííÿ äîâãîñòðî-
êîâèõ â³äíîñèíè ç îñíîâíèìè ðèíêîâèìè êîíòðàãåí-
òàìè. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð
ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí, ¿õ ó÷àñíèêè íåîõî÷å ðîçä³ëÿ-
þòü ðèçèêè ïî îïåðàö³ÿõ, íåäîñòàòíþ îïåðàòèâíî
ðåàãóþòü íà âèíèêàþ÷³ ïðîáëåìè. ª íåäîñòàòí³ì
³ ð³âåíü äîâ³ðè ì³æ ó÷àñíèêàìè ïàðòíåðñüêèõ â³äíî-
ñèí. Ðàçîì ç òèì ³ñíóº ïðèõèëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ äî
ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ ³ ãîòîâí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî
âèìîã ¿¿ ó÷àñíèê³â.

Äëÿ ï³äòðèìêè ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ï³äïðèºì-
ñòâà éäóòü íà äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çì³íîþ
õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿, óìîâ ¿¿ ïîñòàâîê, íàäàííÿì
çíèæîê òîùî. Àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ââàæàþòü, ùî ñòâîðåííÿ òà
ðîçâèòîê ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ äàº ìîæëèâ³ñòü ¿¿
ó÷àñíèêàì âèð³øóâàòè ïðîáëåìó êîíñîë³äàö³¿ òà
ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ ³ ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â. Âîíè òàêîæ â³äì³÷àþòü, ùî ïàðòíåðñüêà
âçàºìîä³ÿ ñïðèÿº äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçøè-
ðåííþ ðèíê³â çáóòó, ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà.

Ïàðòíåðñüêà âçàºìîä³ÿ äîçâîëÿº ï³äòðèìóâàòè
äîâãîñòðîêîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, çîñåðåäèâøè
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà êëþ÷îâèõ ìîìåíòàõ ³ ïå-
ðåäàâøè ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ³íøèì ó÷àñíèêàì. Íà-
ïðèêëàä: Â îñòàíí³ ðîêè ³íòåðåñ äî êîîïåðóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ ³ ôîðìóâàííÿ ì³æ íèìè ïàðòíåðñüêèõ
â³äíîñèí çðîñòàº â óñüîìó ñâ³ò³ ç ðîêó â ð³ê. ßêùî íà
ïî÷àòîê 1990-õ ðîê³â íàéá³ëüø³ ñâ³òîâ³ êîìïàí³¿ “Du
Pont”, “Åõîï”, “Honda”, “IBM”, “Johnson and
Johnson” â³ääàâàëè “íà ñòîðîíó” òðîõè á³ëüøå ïîëî-
âèíè ðîá³ò, òî âæå äî ê³íöÿ ñòîë³òòÿ ÷àñòêà “â³ääàíèõ”
îïåðàö³é çá³ëüøèëàñÿ äî 86 % [12, ñ. 111].

Ãîëîâíèìè ìîòèâàìè ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ º
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, äîñòóï äî
³íôîðìàö³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ äîñë³äæåíü ³ íîâèõ ðîçðî-
áîê, çíèæåííÿ ðèçèê³â, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàò-
íîñò³ òîùî. Ìàëî ïîøèðåí³ íà â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ãîðèçîíòàëüí³ ïàðòíåðñòâà ì³æ
ï³äïðèºìñòâàìè îäí³º¿ ãàëóç³.

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè äî-
ïîìàãàþòü âðåãóëþâàííþ íåñòàíäàðòíèõ ñèòóàòèâ-
íèõ âèïàäê³â ³ º îäíèì ç îñíîâíèõ óìîâ óñï³øíî¿ ïàðò-

íåðñüêî¿ âçàºìîä³¿. Ïðè âèáîð³ ðèíêîâèõ êîíòðàãåíò³â
âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü äîñâ³ä ñï³âïðàö³ òà ðåêîìåí-
äàö³¿ ïàðòíåð³â. Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ðèíêîâîãî ñå-
ðåäîâèùà îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçâèòêó
ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ³ àêòèâíîìó ðåàãóâàíí³ íà
çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó çîâí³øíüîìó îòî÷åíí³.

Ï³äïðèºìñòâà âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ, àëå º àêòó-
àëüíèì íàïðÿìîê ïîáóäîâè âçàºìîä³¿ òàêîæ ç óí³âåð-
ñèòåòàìè, íàóêîâî-äîñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè òà ³íøèìè
îðãàí³çàö³ÿìè, ùî ïðîäóêóþòü çíàííÿ, ó ð³çíîìàí³ò-
íèõ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîð-
ìàõ (íàóêîâî-äîñë³äí³ êîíñîðö³óìè, äîñë³äíèöüê³ òà
òåõíîëîã³÷í³ ïðîãðàìè, òåõíîëîã³÷í³ ïëàòôîðìè,
³ííîâàö³éí³ ôîðóìè, êëàñòåðè òîùî) [13, ñ.10]. Ç ö³º¿
ïðè÷èíè ðîçâèòîê ïàðòíåðñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí ðî-
áèòü ïîòóæíèé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, ñïðèÿþ÷è ¿õ ïðîìèñëîâî-³ííîâàö³éí³é îð³ºí-
òàö³¿ òà äîñÿãíåííþ íèìè ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ðîçðîáîê, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà
óïðàâë³ííÿ ó âñ³õ ³íøèõ ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Íàæàëü, ÿê³ñòü ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ íà á³ëüøîñò³
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ çíàõîäèòüñÿ íà íèçüêîìó
ð³âí³ ³ íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ
ðåàë³é. ²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè íà ï³äïðèºìñòâàõ àáî
â³äñóòí³, àáî ôóíêö³îíóþòü íå â ïîâíîìó îáñÿç³ òà
íîñÿòü ôðàãìåíòàðíèé õàðàêòåð.

Ïîøèðåííþ ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ ïðîìèñëîâî-
ãî ï³äïðèºìñòâà ç ³íøèìè ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ áàãàòî â ÷îìó ïîâèííà ñïðèÿòè äåðæàâà
÷åðåç ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà
âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ðîçâèòêó ïåðåêîíóº, ùî îäíèì
ç åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ º êëàñòåðíà âçàºìîä³ÿ, ÿêà ï³äâèùóº
ð³âåíü ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ ó êëàñòåð³,
çíà÷íî çíèæóº îáñÿã âèòðàò ³ çóñèëü íà êîíêóðåíòíå
ñóïåðíèöòâî [14, ñ.142]. Êëàñòåðíà âçàºìîä³ÿ º îñîá-
ëèâî åôåêòèâíîþ äëÿ ðîçâèòêó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè ôóíêö³îíóº íà çàñà-
äàõ ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿.

Â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ âñå àêòèâí³øå ñòâîðþþòüñÿ
³íòåãðàö³éí³ îá’ºäíàííÿ, äå ³ñòîòíó ðîëü â³ä³ãðàþòü
ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà ³ çàâäÿêè ÿêèì â³äáó-
âàºòüñÿ ñòâîðåííÿ ãíó÷êèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, çàì³-
íà âåðòèêàëüíèõ çâ’ÿçê³â ãîðèçîíòàëüíèìè, ùî äîç-
âîëÿº íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî
âèìîã ðèíêó [15, ñ.51]. Îðãàí³çàö³éíèì ìåõàí³çìîì
çä³éñíåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê îäíèì ³ç
ñó÷àñíèõ íàïðÿìê³â óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèì ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îíàõ, º ñó÷àñí³ ³ííî-
âàö³éí³ óòâîðåííÿ. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî Çàêî-
íîì Óêðà¿íè “Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³” â ðàìêàõ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè âèçíà÷åí³ ñåðåäíüî-
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ñòðîêîâ³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà 2011–2021 ðîêè [16]. Îäíèì ³ç çàõîä³â ðåàë³-
çàö³¿ òàêèõ íàïðÿì³â äåðæàâîþ çàïðîïîíîâàíî
ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à ñàìå ñó-
÷àñíèõ óòâîðåíü – ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â, òåõíîëî-
ã³÷íèõ ïàðê³â, íàóêîâèõ ïàðê³â, òåõíîïîë³ñ³â, ³ííîâà-
ö³éíèõ á³çíåñ-³íêóáàòîð³â, öåíòð³â òðàíñôåðó
òåõíîëîã³é, âåí÷óðíèõ ôîíä³â, ïðîìèñëîâèõ êëàñ-
òåð³â òîùî.

Âèñíîâêè. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî
ïàðòíåðñüêà âçàºìîä³ÿ, ÿêà â³äð³çíÿºòüñÿ ãíó÷ê³ñòþ
âçàºìèí ³ óí³âåðñàëüí³ñòþ º íàéá³ëüø îïòèìàëüíîþ
äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ðîçâèâàþ÷èñü, ïðàãíóòü çáåðåã-
òè ñâîþ ñàìîñò³éí³ñòü. Ðîçãëÿíóò³ ïåðåâàãè, ìîòèâè òà
íàïðÿìêè ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿, ïîâèíí³ ñïðèÿòè ¿¿
ïîøèðåííþ, ÿê ³íòåãðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ùî îáèðàþòü
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ â öüîìó íàïðÿì³ ñë³ä ïðè-
ñâÿòèòè îö³íö³ âïëèâó ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ íà ðîç-
âèòîê ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.
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