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Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â,
îá´ðóíòîâàíî øëÿõè ðîçâèòêó íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ, íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³í-
íÿ àêòèâàìè.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îòðàæåíû îñíîâíûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ
ôîíäîâ, îáîñíîâàííî ïóòè ðàçâèòèÿ íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â Óêðàèíå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå, íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîí-
äû, êîìïàíèÿ ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè.

Abstract. The basic features of development of non-state pension fund are reflected in the article, the ways
of development of the non-state pension system in Ukraine are grounded.
Key words: the non-state pension system, non-state pension fund, company, is on the management of assets.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Ñüî-
ãîäí³ â Óêðà¿í³ ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çíà-
õîäèòüñÿ â ñòàä³¿ òðàíñôîðìàö³¿. Ä³þ÷à ïåíñ³éíà ñèñ-
òåìà â ïåð³îä ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
âèÿâèëà íåñïðîìîæí³ñòü çàáåçïå÷èòè äîñòàòí³ âèïëà-
òè ïåíñ³îíåðàì. Ïîáóäîâà ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà

â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º îäíèì ç
íàéá³ëüø âàæëèâèõ çàâäàíü, ÿêå íåîáõ³äíî âèð³øèòè â
ñîö³àëüí³é ñôåð³ êðà¿íè.

Íà ôóíêö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè âïëèâàº
ðÿä ôàêòîð³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ íå
ëèøå íàïðÿìè ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, à é åêîíîì³÷íà
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ñòàá³ëüí³ñòü êðà¿íè. Ñüîãîäí³ ïîñòàº ïèòàííÿ óäîñêî-
íàëåííÿ ÷èííî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà ðîç-
âèòîê íå ëèøå çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî
ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñò³éêî¿
ô³íàíñîâî¿ áàçè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ëþäèíè ó ñòàðîñò³,
à é ôîðìóâàííÿ ì³öíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.
Ïðîöåñ ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ òà çðîñòàííÿ ÷àñòêè îñ³á
ïåíñ³éíîãî â³êó ïîñèëèëî ñîö³àëüíå òà ô³íàíñîâå íà-
âàíòàæåííÿ íà ïðàöþþ÷å íàñåëåííÿ êðà¿íè ³ ñòàëî
ïðè÷èíîþ ï³äâèùåíî¿ óâàãè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà
äî ðîçâèòêó ñèñòåìè íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â.
Ñàìå òîìó âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ðèíêó
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â â
Óêðà¿í³ âèñòóïàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì íàïðÿìîì
äîñë³äæåíü íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Ð³âåíü ðîçâèòêó íå-
äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ º ïîêàçíèêîì
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ
êðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè.
Ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³é-
íèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ òàêîæ àêòóàëüíèì
³ íà íàóêîâîìó ð³âí³. Âîíî äîñë³äæóâàëîñÿ ó ïóáë³êà-
ö³ÿõ Ñèâàê Ñ., Áàõìà÷ À., Â³òêà Þ., Ñòè÷èíñüêîãî Á.,
Âàñèëü÷åíêî Î., Êðàâ÷åíêî Í., Ñòàøê³â Á., Ñèí÷óê Ñ.,
Áîëîò³íà Í. Ïðîòå á³ëüø³ñòü ³ç âêàçàíèõ â÷åíèõ ́ ðóí-
òóâàëè ñâî¿ ðîáîòè íà ïîëîæåííÿõ öèâ³ëüíîãî çàêîíî-
äàâñòâà, à íå íà íîðìàõ ïðàâà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî ñåðåä íàóêîâö³â íåìàº
îäíîñòàéíîñò³ ùîäî ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³ íåäåðæàâ-
íîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ òåî-
ðåòè÷íèõ îñíîâ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíó-
âàííÿ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, íàóêîâå îá-
´ðóíòóâàííÿ ðîë³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â íà
ô³íàíñîâîìó ðèíêó, âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé éîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî
øëÿõ³â ïîêðàùåííÿ ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ïîáóäîâà
åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷èõ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â â Óêðà¿í³ îçíà÷àº ñòâîðåííÿ íîâîãî ïîòóæíî-
ãî ìåõàí³çìó ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Çíà÷óù³ñòü
òàêèõ ôîíä³â âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ ñïðîìîæí³ñòþ áóòè ñóò-
òºâèì äæåðåëîì ï³äòðèìêè ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà
îäíî÷àñíî àêóìóëÿòîðîì âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â äëÿ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè çàïðîâàäæóþòüñÿ åêî-
íîì³÷í³ ñèñòåìè, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ðèíêîâèõ ïðèí-
öèïàõ òà êåðóþòüñÿ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì, çâè÷àéí³
ðîçïîä³ëü÷³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â äåð-
æàâíîìó óïðàâë³íí³, ïîòðåáóþòü ðåôîðìóâàííÿ.
Ñàìå òîìó ïîðÿä ³ç ñèñòåìîþ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî
âèä³ëÿþòü íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ. Ñèñòå-
ìà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ – öå ñêëà-
äîâà ÷àñòèíà ñèñòåìè íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñàäàõ äîáðî-
â³ëüíî¿ ó÷àñò³ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, êð³ì
âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíàìè, ó ôîðìóâàíí³ ïåí-
ñ³éíèõ íàêîïè÷åíü ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ó÷àñíèêàìè
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ïåíñ³éíèõ
âèïëàò.

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà íåäåðæàâíå
ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ (òðåò³é ð³âåíü) çä³éñíþºòüñÿ:

à) íåäåðæàâíèìè ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè øëÿõîì
óêëàäåííÿ ïåíñ³éíèõ êîíòðàêò³â ì³æ àäì³í³ñòðàòîðà-
ìè ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òà âêëàäíèêàìè òàêèõ ôîíä³â;

á) ñòðàõîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè øëÿõîì óêëàäåííÿ
äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ äîâ³÷íî¿ ïåíñ³¿, ñòðàõóâàííÿ
ðèçèêó íàñòàííÿ ³íâàë³äíîñò³ àáî ñìåðò³ ó÷àñíèêà
ôîíäó;

â) áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè øëÿõîì óêëàäåííÿ
äîãîâîð³â ïðî â³äêðèòòÿ ïåíñ³éíèõ äåïîçèòíèõ ðà-
õóíê³â äëÿ íàêîïè÷åííÿ ïåíñ³éíèõ çàîùàäæåíü ó ìå-
æàõ ñóìè, âèçíà÷åíî¿ äëÿ â³äøêîäóâàííÿ âêëàä³â Ôîí-
äîì ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á [2].

Íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä – öå ô³íàíñîâà óñ-
òàíîâà, ïðèçíà÷åíà äëÿ íàêîïè÷åííÿ êîøò³â íà äîäàò-
êîâó íåäåðæàâíó ïåíñ³þ òà çä³éñíåííÿ ïåíñ³éíèõ âèï-
ëàò ó÷àñíèêàì ôîíäó [2]. Ñèñòåìà íåäåðæàâíîãî
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ – öå ñêëàäîâà ÷àñòèíà ñèñ-
òåìè íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ,
ÿêà ́ ðóíòóºòüñÿ íà çàñàäàõ äîáðîâ³ëüíî¿ ó÷àñò³ ô³çè÷-
íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, êð³ì âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ
çàêîíàìè, ó ôîðìóâàíí³ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü ç ìå-
òîþ îòðèìàííÿ ó÷àñíèêàìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâèõ äî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâî-
ãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ïåíñ³éíèõ
âèïëàò [3]. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè
àäì³í³ñòðàòîðà, êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, áàí-
êó-çáåð³ãà÷à òà àóäèòîðà. ̄ õ âçàºìîä³þ ìîæíà ðîçãëÿ-
íóòè â îäíîìó ç ï³äõîä³â ôóíêö³îíóâàííÿ íåäåðæàâ-
íèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ÿêèé çîáðàæåíî íà ðèñ. 1 [4].

Âñ³ ñóá’ºêòè, çàçíà÷åí³ íà ðèñ. 1, ìàþòü ïåâí³ çàâ-
äàííÿ, âèêîíóþ÷è ÿê³ âîíè çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå
ôóíêö³îíóâàííÿ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â. Îð-
ãàíîì óïðàâë³ííÿ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó º
ðàäà ôîíäó, ÿêà êîíòðîëþº ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü íåäåð-
æàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó ³ âèð³øóº îñíîâí³ ïèòàííÿ
éîãî ðîáîòè (çîêðåìà, çàòâåðäæóº ³íâåñòèö³éíó äåê-
ëàðàö³þ ôîíäó).

Íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ
ôóíêö³é âèêîðèñòîâóº ïîñëóãè ³íøèõ þðèäè÷íèõ
îñ³á – àäì³í³ñòðàòîðà, êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè
³ áàíêà-çáåð³ãà÷à. Ðàäà ôîíäó âèáèðàº òàê³ êîìïàí³¿,
óêëàäàº ç íèìè äîãîâîðè ïðî îáñëóãîâóâàííÿ ôîíäó
³ êîíòðîëþº ¿õ ðîáîòó.

Âêëàäíèêè ïåðåðàõîâóþòü ïåíñ³éí³ âíåñêè íà ðà-
õóíîê íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó, â³äêðèòèé ó
áàíêó-çáåð³ãà÷³. Àäì³í³ñòðàòîð íåäåðæàâíîãî ïåíñ³é-
íîãî ôîíäó îáë³êîâóº ³íôîðìàö³þ ïðî ñóìè âíåñê³â
òà ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó íà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïåíñ³éíèõ
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ðàõóíêàõ ó÷àñíèê³â. Êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè
ïðèìíîæóº êîøòè, ùî íàäõîäÿòü, øëÿõîì ¿õ ³íâåñòó-
âàííÿ â àêö³¿, îáë³ãàö³¿ òà ³íø³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîäóêòè.
Àëå, êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè íå ìàº ïðÿìîãî
äîñòóïó äî ïåíñ³éíèõ êîøò³â. Óñ³ îïåðàö³¿ ç ïåíñ³éíè-
ìè êîøòàìè çä³éñíþþòüñÿ ÷åðåç áàíê-çáåð³ãà÷, ÿêèé
ï³ñëÿ ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ç ³íâåñòóâàííÿ
ïåðåðàõîâóº ãðîø³ íà ïðèäáàííÿ ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ
³íñòðóìåíò³â.

Òàêà ñòðóêòóðà íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â
áóëà ïåðåäáà÷åíà ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ âòðàòè ïåíñ³é-
íèõ íàêîïè÷åíü ³ çàáåçïå÷åííÿ “ïðîçîðîñò³” ä³ÿëü-
íîñò³ ôîíä³â. Íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä þðèäè÷íî
â³äîêðåìëåíèé â³ä çàñíîâíèê³â, ðîáîòîäàâö³â-âêëàä-
íèê³â ³ êîìïàí³é, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè. Òîìó, íàâ³òü ó
ðàç³ áàíêðóòñòâà àáî ë³êâ³äàö³¿ áóäü-ÿêî¿ ç öèõ êîì-
ïàí³é, â òîìó ÷èñë³ é çáåð³ãà÷à, ïåíñ³éí³ êîøòè íå
áóäóòü âòðà÷åí³.

Ä³ÿëüí³ñòü ó ñèñòåì³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ êîíòðîëþºòüñÿ Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç
ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè, Äåð-
æàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèí-
êó ³ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè. Êð³ì òîãî, ó÷àñ-
íèêè ôîíäó ìîæóòü ñàì³ êîíòðîëþâàòè åôåêòèâí³ñòü
ðîáîòè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó, îòðèìóþ÷è
³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí ñâî¿õ íàêîïè÷åíü (â òîìó ÷èñë³ ³
ïðî ³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä), ³ ó ðàç³ íåçàäîâ³ëüíî¿ ðîáîòè
ôîíäó ïåðåâîäèòè ñâî¿ êîøòè äî ³íøîãî íåäåðæàâíî-
ãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó [5].

Â Óêðà¿í³ íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè ôóíêö³îíó-
þòü ó òðüîõ ôîðìàõ: êîðïîðàòèâí³, ïðîôåñ³éí³ òà
â³äêðèò³. Êîðïîðàòèâíèé ôîíä ñòâîðþºòüñÿ îäíèì
àáî ê³ëüêîìà þðèäè÷íèìè îñîáàìè-ðîáîòîäàâöÿìè,
äî ÿêèõ ìîæóòü ïðèºäíóâàòèñü ³íø³ ðîáîòîäàâö³-
ïëàòíèêè.

Ðîáîòîäàâåöü-ïëàòíèê íå º çàñíîâíèêîì êîðïîðà-
òèâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó, àëå êîðèñòóºòüñÿ áàãàòü-
ìà ïðàâàìè ³ îáîâ’ÿçêàìè ïî â³äíîøåííþ äî îáñëó-
ãîâóâàííÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â ó
òàêîìó ÍÏÔ. Òàêèé ðîáîòîäà-
âåöü ìàº óêëàñòè äîãîâ³ð ïðî
ó÷àñòü ó êîðïîðàòèâíîìó ïåí-
ñ³éíîìó ôîíä³ ç ðàäîþ öüîãî
ôîíäó.

Þðèäè÷íà îñîáà, ä³ÿëüí³ñòü
ÿêî¿ ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê
äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè
àáî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ìàº ïðà-
âî áóòè çàñíîâíèêîì êîðïîðà-
òèâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó àáî
çä³éñíþâàòè ïåíñ³éí³ âíåñêè äî
âæå ñòâîðåíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â
ëèøå ó âèïàäêàõ, êîëè ñòâîðåí-
íÿ òàêèõ ôîíä³â àáî çä³éñíåííÿ
ïåíñ³éíèõ âíåñê³â ïåðåäáà÷åíî
çàêîíàìè Óêðà¿íè àáî ð³øåííÿ-
ìè â³äïîâ³äíèõ ì³ñöåâèõ ðàä.

Çàñíîâíèêàìè êîðïîðàòèâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó
ìîæóòü áóòè ðîáîòîäàâö³ – þðèäè÷í³ îñîáè, ÿêùî
âîíè çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü áåççáèòêîâî íå ìåí-
øå í³æ âïðîäîâæ îäíîãî ô³íàíñîâîãî ðîêó.

Ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâíîãî ÍÏÔ ìîæóòü áóòè
âèêëþ÷íî ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü, àáî ïåðåáó-
âàëè ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ ç ðîáîòîäàâöÿìè-çàñíîâ-
íèêàìè òà ðîáîòîäàâöÿìè-ïëàòíèêàìè öüîãî ôîíäó.

Ïðîôåñ³éíèé ôîíä ìîæå áóòè çàñíîâàíèé îá’ºä-
íàííÿì þðèäè÷íèõ îñ³á-ðîáîòîäàâö³â, îá’ºäíàííÿì
ô³çè÷íèõ îñ³á, âêëþ÷àþ÷è ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè, àáî
ô³çè÷íèìè îñîáàìè, ïîâ’ÿçàíèìè çà ðîäîì ¿õ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó÷àñíèêàìè òàêîãî ôîíäó ìîæóòü
áóòè âèêëþ÷íî ô³çè÷í³ îñîáè, ïîâ’ÿçàí³ çà ðîäîì ¿õ
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åíî¿ ó ñòàòóò³ ÍÏÔ.

Â³äêðèòèé ôîíä ñòâîðþºòüñÿ îäí³ºþ àáî ê³ëüêîìà
þðèäè÷íèìè îñîáàìè ³ º äîñòóïíèì äëÿ áóäü-ÿêèõ
þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á ÿê âêëàäíèê³â ôîíäó.
Â³äêðèòèé íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä º ïðèéíÿò-
íèì äëÿ âñ³õ. Ãîëîâíå, ùî â³äð³çíÿº â³äêðèòèé ôîíä â³ä
³íøèõ, öå ìîæëèâîñò³:

– á³ëüøî¿ ãíó÷êîñò³ ùîäî ðîçì³ðó ïåíñ³éíèõ
âíåñê³â;

– ó÷àñò³ â íåäåðæàâíîìó ïåíñ³éíîìó çàáåçïå-
÷åíí³ ëèøå ÷àñòèíè êîëåêòèâó ðîáîòîäàâöÿ íà
â³äì³íó â³ä êîðïîðàòèâíîãî ôîíäó, äå ðîáîòî-
äàâåöü çîáîâ’ÿçàíèé ðîáèòè ïåðåðàõóâàííÿ
êîøò³â íà êîðèñòü óñ³õ áåç âèíÿòêó ñâî¿õ ïðàö³â-
íèê³â;

– ó÷àñò³ áóäü-ÿêèõ ô³çè÷íèõ îñ³á ÿê âêëàäíèê³â íà
ñâîþ êîðèñòü àáî íà êîðèñòü ñâî¿õ íàéáëèæ÷èõ
ðîäè÷³â;

– çàëèøèòèñÿ ó÷àñíèêîì ôîíäó ï³ñëÿ ïðèïè-
íåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ç ðîáîòîäàâöåì [1].

Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ â³äêðèòèì, êîðïîðàòèâ-
íèì ³ ïðîôåñ³éíèì ÍÏÔ óçàãàëüíåíî â òàáë. 1.

Íåäåðæàâíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà â³ä³ãðàº íàäçâè÷àé-
íî âàæëèâó ðîëü ó ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ íàñåëåí-

Ðèñ. 1. Ñõåìà ôóíêö³îíóâàííÿ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â
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íÿ. Âîíà º áåçïå÷íèì, à ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ³ ï³ëüãî-
âèì çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ ï³ñëÿ
âèõîäó íà ïåíñ³þ.

Àêòèâè ÍÏÔ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ïåíñ³éíèõ
âíåñê³â òà ïðèáóòêó (çáèòêó) â³ä ³íâåñòóâàííÿ ïåíñ³é-
íèõ âíåñê³â. Îïåðàö³¿ ç ïåíñ³éíèìè àêòèâàìè çä³éñíþ-

þòüñÿ çã³äíî ç ³íâåñòèö³éíîþ äåêëàðàö³ºþ ïåíñ³éíîãî
ôîíäó òà óêëàäåíèì äîãîâîðîì ïðî óïðàâë³ííÿ àêòè-
âàìè. Íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â íåäåðæàâíîãî
ïåíñ³éíîãî ôîíäó ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè – âèä ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñ³é-
íèõ ó÷àñíèê³â ôîíäîâîãî ðèíêó. Éîãî ìåòà – çáåðå-

Òàáëèöÿ 1.
Â³äì³ííîñò³ ì³æ âèäàìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó

Ðèñ. 2. Íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó
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æåííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ àêòèâ³â íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â [6]. ²íàêøå êàæó÷è, óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè – öå
³íâåñòóâàííÿ àêòèâ³â ÍÏÔ ó ð³çíîìàí³òí³ ³íâåñòèö³éí³
³íñòðóìåíòè: àêö³¿, îáë³ãàö³¿, íåðóõîì³ñòü, äåïîçèòè,
çîëîòî òîùî, ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî äî-
õîäó, ùî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè òà
îáë³êîâóºòüñÿ íà ðàõóíêó êîæíîãî ó÷àñíèêà ôîíäó.

Àêòèâàìè ÍÏÔ óïðàâëÿº êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ
àêòèâàìè (ÊÓÀ) – öå ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî, ÿêå
çä³éñíþº ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³ííÿ àêòèâà-
ìè ÍÏÔ òà ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ íà

ï³äñòàâ³ ë³öåíç³¿, ùî âèäàºòüñÿ Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç
ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó. Öå ºäèíèé âèä
ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ìàº ïðàâî çä³éñíþâàòè ÊÓÀ. Éîãî
ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ê³ëüêà ñåãìåíò³â: óïðàâë³ííÿ ïóá-
ë³÷íèìè ôîíäàìè; óïðàâë³ííÿ êë³ºíòñüêèìè ôîíäà-
ìè; óïðàâë³ííÿ íåäåðæàâíèìè ïåíñ³éíèìè ôîíäà-
ìè.Ñòðóêòóðà àêòèâ³â ÍÏÔ â óïðàâë³íí³ ÊÓÀ ó ðîçð³ç³
âèä³â ôîíä³â çîáðàæåíà íà ðèñ. 3–5.

Óêðà¿íñüêèé ðèíîê óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ïî÷àâ
ñâ³é ðîçâèòîê ó 2001 ðîö³ ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿-
íè “Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà

êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè)”. Çà äàíè-
ìè Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî
á³çíåñó (ÓÀ²Á), íà 30.12.2014 ðîêó â Óêðà¿í³
ä³ÿëî 346 ÊÓÀ, à â 2010 ðîö³ – 409 ÊÓÀ, â³äõè-
ëåííÿ ñêëàëî – 63. Äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ ÊÓÀ çà
2010-2014 ðîêè ïîêàçàíî íà ðèñ. 6.

Ùîäî âèìîã äî äîãîâîðó ïðî óïðàâë³ííÿ
àêòèâàìè ïåíñ³éíîãî ôîíäó òî, ðàäà ïåíñ³é-
íîãî ôîíäó ìàº ïðàâî óêëàäàòè äîãîâ³ð ïðî
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ÍÏÔ ç îñîáîþ, ÿêà îò-
ðèìàëà ë³öåíç³þ íà ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. ²ñòîòíèìè óìîâàìè
äîãîâîðó ïðî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ïåíñ³é-
íîãî ôîíäó º ïîâíà íàçâà òà ì³ñöåçíàõîäæåí-
íÿ (þðèäè÷íà àäðåñà) îðãàí³â óïðàâë³ííÿ äî-
ãîâ³ðíèõ ñòîð³í, âèä ïåíñ³éíîãî ôîíäó
(â³äêðèòèé, êîðïîðàòèâíèé ÷è ïðîôåñ³éíèé),
ïðåäìåò äîãîâîðó, ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè ñòîð³í,
ïîðÿäîê ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ òà ³íôîðìàö³¿,
òåðì³í ä³¿ äîãîâîðó, ðîçì³ð âèíàãîðîäè çà íà-
äàííÿ ïîñëóã ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ïîðÿ-
äîê çì³íè óìîâ äîãîâîðó, óìîâè äîñòðîêîâî-
ãî ðîç³ðâàííÿ äîãîâîðó. Òàêîæ, ðàäà ôîíäó
ìîæå çàì³íèòè êîìïàí³þ, ùî ïðîâàäèòü
ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè Ïåíñ³éíîãî
ôîíäó, ç îáîâ’ÿçêîâèì ïîâ³äîìëåííÿì ïðî
öå Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè òà Äåðæàâíî¿
êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó ³ç
çàçíà÷åííÿì ïðè÷èí òàêî¿ çàì³íè ïðîòÿãîì
îäíîãî ðîáî÷îãî äíÿ ç äàòè ïðèéíÿòòÿ öüîãî
ð³øåííÿ [7].

Êîìïàí³ÿ, ÿêà ïðîâàäèòü ä³ÿëüí³ñòü ç óï-
ðàâë³ííÿ ïåíñ³éíèìè àêòèâàìè, çîáîâ’ÿçàíà:

à) çä³éñíþâàòè îïåðàö³¿ ùîäî óïðàâë³ííÿ
àêòèâàìè â³äïîâ³äíî äî ³íâåñòèö³éíî¿ äåêëà-
ðàö³¿ ïåíñ³éíîãî ôîíäó òà óêëàäåíîãî äîãî-
âîðó ïðî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè;

á) ïîäàâàòè ùîðîêó ðàä³ ôîíäó ïðîïî-
çèö³¿ ùîäî âíåñåííÿ çì³í äî ³íâåñòèö³éíî¿
äåêëàðàö³¿ ôîíäó;

â) íàäàâàòè çâ³òí³ñòü.
ÊÓÀ çàâæäè îòðèìóº ãðîøîâó âèíàãîðî-

äó çà óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Ãðàíè÷í³ ðîçì³ðè
òàêî¿ âèíàãîðîäè âñòàíîâëþþòüñÿ Äåðæàâ-
íîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî

Ðèñ. 5. Ñòðóêòóðà àêòèâ³â ÍÏÔ ó ðîçð³ç³ ïðîôåñ³éíèõ
ôîíä³â ñòàíîì íà 31.12.2014 ð.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà àêòèâ³â ÍÏÔ ó ðîçð³ç³ â³äêðèòèõ ôîíä³â
ñòàíîì íà 31.12.2014 ð.

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà àêòèâ³â ÍÏÔ ó ðîçð³ç³ êîðïîðàòèâíèõ
ôîíä³â ñòàíîì íà 31.12.2014 ð.
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ðèíêó çà ïîãîäæåííÿì ç Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ðåãó-
ëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè. ÊÓÀ òà-
êîæ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ÍÏÔ çà âèêîíàííÿ
ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ³ çáèòêè, çàâäàí³ ïåíñ³éíîìó ôîíäó
âíàñë³äîê ïîðóøåííÿ ö³ºþ îñîáîþ çàêîíîäàâñòâà,
ïîëîæåíü ³íâåñòèö³éíî¿ äåêëàðàö³¿ ïåíñ³éíîãî ôîíäó
àáî äîãîâîðó ïðî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ïåíñ³éíîãî
ôîíäó, âñ³ì ìàéíîì, ùî íàëåæèòü ¿é íà ïðàâ³ âëàñ-
íîñò³.

Ñòàíîì íà 31.12.2014 ð. çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ó÷àñ-
íèê³â ÍÏÔ ñòàíîâèëà 833,7 òèñ. îñ³á (ñòàíîì íà
31.12.2013 ð. – 840,6 òèñ. îñ³á).

Ñóêóïíî íåäåðæàâíèìè ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè
ñòàíîì íà 30.06.2014 ð. áóëî çä³éñíåíî ïåíñ³éíèõ âèï-
ëàò (îäíîðàçîâèõ òà íà âèçíà÷åíèé òåðì³í) 71,0 òèñÿ÷³

ó÷àñíèê³â, òîáòî 8,5% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñ-
íèê³â îòðèìàëè ïåíñ³éí³ âèïëàòè. Ñåðåäí³é ðîçì³ð
ïåíñ³éíî¿ âèïëàòè, ñòàíîì íà 31.12.2014 ð., íà îäíîãî
ó÷àñíèêà ÍÏÔ, ÿêèé îòðèìóº ïåíñ³éí³ âèïëàòè
ñòàíîâèòü 4,8 òèñ. ãðí. (ñòàíîì íà 31.12.2013 ð. –
4,4 òèñ. ãðí.) [8].

Íà ðèñóíêó 8 â³äîáðàæåíî îñíîâíó ÷àñòèíó ó÷àñ-
íèê³â ÍÏÔ. ¯õ ñòàíîâëÿòü îñîáè â³êîì â³ä 25 äî 50
ðîê³â, à ñàìå 63,9%, òà îñîáè â³êîâî¿ ãðóïè â³ä 50 äî 60
ðîê³â, ùî ñòàíîâëÿòü 25,4%. ×àñòêà ó÷àñíèê³â ÍÏÔ
â³êîâî¿ ãðóïè ñòàðøå 60 ðîê³â ñòàíîâèòü 6,6%, â³êîâî¿
ãðóïè äî 25 ðîê³â – 4,2%.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Òàêèì ÷èíîì, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
óêëàäåíèõ êîíòðàêò³â, â³äïîâ³äíî ³ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â,

Ðèñ. 6. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ÊÓÀ çà 2010–2014 ðîêè â Óêðà¿í³

Ðèñ. 7. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â

Ðèñ. 8. Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ÍÏÔ çà â³êîâèìè ãðóïàìè (òèñ. îñ³á)
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ñïðè÷èíÿº çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ âíåñê³â ó íåäåðæàâí³
ïåíñ³éí³ ôîíäè òà ï³äâèùóº äîõîäè íåäåðæàâíèõ ïåí-
ñ³éíèõ ôîíä³â, ÿê³ ïîò³ì òðàíñôîðìóþòüñÿ ó ïîçèêî-
âèé àáî ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë.

Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó, ìîæíà ä³éòè
òàêèõ âèñíîâê³â òà óçàãàëüíåíü: ïî-ïåðøå, íåäåðæàâ-
íà ïåíñ³éíà ñèñòåìà â³ä³ãðàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâó
ðîëü ó ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ íàñåëåííÿ, âîíà º
çàñîáîì ãàðàíòóâàííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ ï³ñëÿ âèõî-
äó íà ïåíñ³þ; ïî-äðóãå, êîøòè ÍÏÔ º äæåðåëîì äîâ-
ãîòåðì³íîâèõ ³íâåñòèö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó êðà¿íè; ïî-òðåòº, àêòèâè ÍÏÔ çíàõîäÿòüñÿ
â íàä³éíèõ êîìïàí³ÿõ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Ñèñòåìà
äîáðîâ³ëüíîãî íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ º âàæëèâèì ìîìåíòîì ó çàãàëüíîìó êîìïåíñàö³é-
íîìó ïàêåò³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèêà
ïîðÿä ³ç çàðîá³òíîþ ïëàòîþ, ïðåì³ÿìè, áîíóñàìè çà
ïåð³îä ïðàö³, ìåäè÷íèì ñòðàõóâàííÿì òîùî.
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