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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè Ìîäåëþâàííÿ ïðîãíîçó
ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðîïîíóºìî çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³
çàïðîïîíîâàíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèò-
êîì, à òàêîæ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì
ï³äïðèºìñòâà. Áàçîâèìè äëÿ ìîäåëþâàííÿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó â ðîáîò³ âèçíà÷åíî âàæåë³ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ
³ ÷àñîâ³ ïåð³îäè. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîç-
âèòêîì ïîâ’ÿçàíå íàñàìïåðåä ³ç ïðîãíîçîì ïîêàçíèê³â,
ùî íà íüîãî âïëèâàþòü. Ó ðàìêàõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ
ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñòîñóþòüñÿ òîï-ìåíåäæìåíòó.
Â³äïîâ³äíî, ìîäåëþâàòè ñòàëèé ðîçâèòîê íåîáõ³äíî â
íàïðÿì³ íèæ÷èõ ð³âí³â ìåíåäæìåíòó, à ñàìå: óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñàìè, çáóòîì, ìîäåðí³çàö³ºþ îáëàäíàííÿ
³ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì, âëàñíèìè ³íâåñòèö³ÿìè,

êàäðàìè. Ïðè ÷îìó ñòîñîâíî ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ óï-
ðàâë³ííÿ ìè ïðîãíîçóâàòèìåìî óïðàâë³íñüê³ âïëèâè
äëÿ ïåðåðàõîâàíèõ íàìè ð³âí³â óïðàâë³ííÿ.

Ïàðàäèãìà ïðîãíîçóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³
ëîã³÷íîãî ëàíöþãà “ïðîãíîç-ðåàêö³ÿ”. Áåç ïðîãíîçó
ìåíåäæåðè ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ íåñïðîìîæí³ ðåà-
ãóâàòè íà çì³íó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (àêòèâí³ñòü,
òðàíñôîðìàö³ÿ). Çì³íè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
ð³çíèõ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì º
ïðîãíîçîì âçàºìîä³¿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é: Òåî-
ð³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ç’ÿâèëàñÿ â íàóêîâîìó
äîñë³äæåíí³ ³íîçåìíèõ íàóêîâö³â â îñíîâí³é ñåðåäèí³
ÕÕ ñò., ³ â íèí³øí³é ïåð³îä äîñèòü ìàñîâî ïðåäñòàâëåíà
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â ðîáîòàõ ¿õ íèí³øí³õ ïîñë³äîâíèê³â, òà â ðîáîòàõ óê-
ðà¿íñüêèõ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â-ïðàêòèê³â: Àíäð³é-
÷óêà Â.Ã., Äåì’ÿíåíêà Ì.ß., Ãðèøîâîé ².Þ., Ìàë³-
êà Ì.É., Øàáàòóðè Ò.Ñ., Êðþêîâîé ².Î., Êóæåëÿ Â.Â.,
Êðàñíîðóöüêîãî Î.Î., Ëóïåíêà Þ.Î., Ñàáëóêà Ï.Ò.,
Ìèòÿé Î.Â., Àòàìàí÷óêà Þ.Ì., Õîìè ².Á., ßçëþêà Á.Î.
[1–11].

 Ïðîòå ðàö³îíàëüíî âèä³ëèòè, ùî âåëèêà ÷àñòèíà
íàóêîâèõ âèäàíü ìàº ñóòî òåîðåòè÷íèé õàðàêòåð, íå
äîñèòü ïðèñòîñîâàí³ äî ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè, ñïå-
öèô³÷íèõ ðèñ ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ³ íå ìàþòü ïðàêòè÷íîãî
âïðîâàäæåííÿ íà ñó÷àñíîìó óêðà¿íñüêîìó ðèíêó.

 Ìåòà äîñë³äæåííÿ: óçàãàëüíèòè äîñâ³ä ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó: Íà íàø ïîãëÿä, ïðî-
öåñ ñòàëîãî ðîçâèòêó ôîðìóºòüñÿ âèìîãàìè äî çì³í
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ âàð³àíò³â ¿õ çä³éñíåííÿ. Ðîç-
ãëÿíåìî âàð³àíòè çä³éñíåííÿ çì³í. Ìè ââàæàºìî, ùî
âàð³àíòè çä³éñíåííÿ çì³í ä³ÿëüíîñò³ õàð÷îâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íåîáõ³äíî ðîçä³ëèòè íà äâ³ ÷àñòèíè: òðàíñôîðìà-
ö³ÿ; ïåðåãðóïóâàííÿ. Ñë³ä âðàõóâàòè, ùî òðàíñôîðìà-
ö³ÿ âêëþ÷àº â ñåáå äâ³ ôàçè, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ îäíà â³ä
îäíî¿: åâîëþö³ÿ, ðåâîëþö³ÿ. Ïðè ÷îìó åâîëþö³ÿ çàáåç-
ïå÷óº íåçíà÷í³ çì³íè ïîêàçíèê³â, à ðåâîëþö³ÿ – çíà÷í³.

Ó ïåðåãðóïóâàíí³ ìè ïðîïîíóºìî òàêîæ ðîçãëÿ-
äàòè äâ³ ôàçè, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ îäíà â³ä îäíî¿: àäàïòà-
ö³ÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ. Ïðè ÷îìó àäàïòàö³ÿ ïåðåäáà÷àº
â³äñóòí³ñòü ôóíäàìåíòàëüíèõ çì³í ïîêàçíèê³â, ùî ðå-
àë³çóþòüñÿ ïîâ³ëüíî òà ïîåòàïíî. Ðåêîíñòðóêö³ÿ –
çä³éñíþº á³ëüø ð³øó÷³ çì³íè, í³æ ó âàð³àíò³ àäàïòàö³¿,
÷àñòî º âèìóøåíîþ çì³íîþ êîíêóðåíòíîãî ñåðå-
äîâèùà.

Âðàõîâóþ÷è ðîçá³æíîñò³, ùî âèíèêàþòü ó ïåð³îä
ïåðåõîäó â³ä îäíîãî ñòàëîãî ñòàíó â ³íøèé, ìåõàí³çì
óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà â ö³ ïåð³î-
äè ìàº â³äïîâ³äàòè âèìîãàì: ïðîöåñ çì³í ïîêàçíèê³â
ñòàëîãî ðîçâèòêó ìàº â³äáóâàòèñÿ ðåçîíàíñíî äî
¿õíüîãî ðåãóëþâàííÿ ³ çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíî ùàä-
íèé ïåðåõ³ä ì³æ ôàçàìè ðîçâèòêó; çì³íè ìàþòü â³äáó-
âàòèñÿ ñâîº÷àñíî, íåñâîº÷àñí³ çì³íè ìîæóòü âèéòè ç
ï³ä êîíòðîëþ ³ âèêëèêàòè íåîáîðîòí³ çì³íè; çì³íè ìà-
þòü âðàõîâóâàòè çâîðîòí³ çâ’ÿçêè ì³æ ïîêàçíèêàìè, â
ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó áóäóòü âèíèêàòè øâèäê³
çì³íè ³íøèõ ïîêàçíèê³â.

Ïðèíöèïîâî âàæëèâî ðîçð³çíÿòè ïðîãíîç ÷àñòêî-
âèõ ³ ðàäèêàëüíèõ çì³í ïîêàçíèê³â çîâí³øíüîãî òà
âíóòð³øíüîãî âïëèâ³â. Ïåðø³ áàçóþòüñÿ íà ôàêòè÷-
íèõ çíà÷åííÿõ öèõ ïîêàçíèê³â. Ï³ä ÷àñ ÷àñòêîâèõ ïåðå-
òâîðåíü äîì³íóº ïðàêòè÷íà ïðèäàòí³ñòü ôàêòè÷íèõ
çíà÷åíü ïîêàçíèê³â, ÿêà íå ïîòðåáóº àêòèâíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ âïëèâ³â íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ.
Ðàäèêàëüí³ çì³íè áóâàþòü ïðîãíîçîì ð³çêèõ çì³í çíà-
÷åíü ïîêàçíèê³â íà íàñòóïíèé ïåð³îä, ³ äëÿ öüîãî íå-
îáõ³äí³ òðèâàë³ àêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ä³¿ íà ð³çíèõ
ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿.

Çíà÷í³ ðàäèêàëüí³ çì³íè äîö³ëüí³ äëÿ âðàõóâàííÿ
ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â òà äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºì-
ñòâà. Â òîé æå ÷àñ, çðîñòàííÿ ñòóïåíÿ ðàäèêàëüíîñò³
ïðèçâîäèòü îäíî÷àñíî ³ äî çðîñòàííÿ îïîðó çì³íàì ³ç
ñòîðîíè ïåðñîíàëó, ùî º íåãàòèâíèì ÷èííèêîì. Ðà-
äèêàëüí³ñòü çì³í óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â íà ð³çíèõ
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ çàëåæèòü â³ä íàä³éíîñò³ ïðîãíîçó
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ïîêàçíèê³â, ùî âèçíà÷àþòü
ñòàëèé ðîçâèòîê. Ìè ïðîïîíóºìî ââåñòè òðè ð³âí³
ðàíæóâàííÿ çíà÷åíü ïðîãíîçó çì³í ïîêàçíèê³â, ÿê³
íàéá³ëüø ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ñòàëèé ðîçâèòîê: ìà-

ëîðàäèêàëüí³, ñåðåäíüîðà-
äèêàëüí³, âèñîêîðàäèêàëüí³.

Â³äïîâ³äíî äî âêàçàíèõ
ð³âí³â ðàíæóâàííÿ ïðîãíî-
çó ïîêàçíèê³â ìè ïðîïî-
íóºìî ð³çí³ ð³âí³ óïðàâë³-
íñüêèõ âïëèâ³â: íåçíà÷í³,
ñåðåäí³, ðàäèêàëüí³. Çà-
ëåæí³ñòü ð³âí³â óïðàâë³íñü-
êèõ âïëèâ³â â³ä ðîçãàëóæåí-
íÿ ïðîãíîçó ïîêàçíèê³â
ãðàô³÷íî â³äîáðàæåíî íà
ðèñ. 1. Ïî îñ³ àáñöèñ íàìè
âèçíà÷åíî òðè ³íòåðâàëè
ïðîãíîçó çì³í ïîêàçíèê³â,
ùî âïëèâàþòü íà âèá³ð
ð³âíÿ óïðàâë³íñüêîãî âïëè-
âó: íåçíà÷íèõ çì³í, ñåðåäí³õ
çì³í, ðàäèêàëüíèõ çì³í.

Ïî îñ³ îðäèíàò íàìè
âèçíà÷åíî òðè ³íòåðâàëè
³íòåíñèâíîñò³ óïðàâë³íñü-Ðèñ. 1. Âïëèâ çì³íè ïðîãíîçó ïîêàçíèê³â íà ³íòåíñèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ
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êèõ âïëèâ³â, à ñàìå: íåçíà÷íà ³íòåíñèâí³ñòü, ñåðåäíÿ
³íòåíñèâí³ñòü, ðàäèêàëüíà ³íòåíñèâí³ñòü. Íàéâèùó ðà-
äèêàëüíó ³íòåíñèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â ïðèéìå-
ìî çà îäèíèöþ, ñåðåäíþ ³íòåíñèâí³ñòü âèçíà÷èìî íà
ð³âí³ 0,56 ³ íåçíà÷íó ³íòåíñèâí³ñòü – 0,25. Ð³çí³ ³íòåðâàëè
³íòåíñèâíîñò³ íà ðèñóíêó 5.2 çàøòðèõîâàí³ ð³çíèìè
øòðèõàìè. Êðèâà 1 íà ðèñóíêó 1. â³äîáðàæàº çì³íó çà-
ëåæíîñò³ ³íòåíñèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â â³ä ïðî-
ãíîçó çì³í ïîêàçíèê³â ç’ºäíóþ÷è òî÷êè A→ B→ H→
C→ D (ðóõ ïðîãíîçó ïîêàçíèêà â³ä íåçíà÷íèõ çì³í äî
ñåðåäí³õ, à ïîò³ì äî ðàäèêàëüíèõ). Êðèâà 2 º äçåðêàëü-
íèì â³äîáðàæåííÿì êðèâî¿ 1. Ç’ºäíóº òî÷êè F→ G→
H→ J→ K ³ îçíà÷àº çì³íó ïðîãíîçó ïîêàçíèêà â çâîðîò-
íîìó äî êðèâî¿ 1 íàïðÿìêó, à ñàìå â³ä ðàäèêàëüíèõ çì³í
äî ñåðåäí³õ, ³ çàê³í÷óºòüñÿ íåçíà÷íèìè çì³íàìè.

Ó ðàìêàõ äîñë³äæåííÿ ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü ñòàíîâ-
ëÿòü âèçíà÷åííÿ ìåæ âêàçàíèõ ³íòåðâàë³â îêðåìî äëÿ
êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â, à ñàìå: âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿,
äîõîäó, çàãàëüíèõ âèòðàò, âèðîáíè÷èõ âèòðàò, îïåðà-
ö³éíèõ âèòðàò, âèòðàò íà çáóò, âèòðàò íà ìîäåðí³çàö³þ,
³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü, ö³íè, çàîùàäæåííü.
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü íàâåäåíî â òàáëèö³ 1.

Çà äàíèìè òàáëèö³ 1 ìè çîáðàçèëè ãðàô³÷íî çíà-
÷åííÿ äîõîäó çàëåæíî â³ä ³íòåíñèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
(ðèñ. 2).

Çà äàíèìè íàâåäåíèìè ó òàáëèö³ 2 ìè áà÷èìî, ùî
íàéá³ëüøèé âïëèâ çà óïðàâë³íñüêèì ð³øåííÿì ìà-
þòü: äîõ³ä, âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿, ö³íà. Íàéíèæ÷èé
âïëèâ íàäàþòü çàîùàäæåííÿ ïîêóïö³â òà âèòðàòè (ò³,
ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ïîêðàùåííÿ óñòàòêóâàííÿ òà
ï³äñóìêîâ³). ²íø³ ïîêàçíèêè ìàþòü ñåðåäí³é âïëèâ.

Ìè ðîçðîáèëè ìåõàí³çì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî
ììîæåìî âèîêðåìèòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ÿê³ âèê-
ëèêàþòü îäíîðàçîâ³ çì³íè çíà÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà; äèñêðåòí³ çì³íè, à òàêîæ ñèñòåìàòè÷í³
çì³íè. Òàê, ï³ä îäèíè÷íèìè âàðòî ðîçóì³òè òàê³ çì³íè,
÷àñîâèé ëàã ì³æ ÿêèìè º á³ëüøèì çà äîñòóïíèé äëÿ
ãîñïîäàðñüêîãî ñóá’ºêòà ãîðèçîíò ðîçðîáêè ïëàí³â.
Ï³äïðèºìñòâî ìàº ðåàãóâàòè íà òàê³ çì³íè ò³ëüêè îäèí
ðàç. ßê ñàìî ðåàãóâàòè ìîæåìî âèçíà÷èòè çà äîïîìî-
ãîþ ìåòîä³â – ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó àáî ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî.

Äèñêðåòí³ñòü ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü äåÿêîãî ïðî-
ì³æêó ÷àñó ì³æ íå âçàºìîçâ’ÿçàíèìè çì³íàìè, ðåàãó-
þ÷è íà ÿê³, ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïîñë³äîâíî çîñåðåä-
æóâàòè ñâîþ óâàãó ç îäí³º¿ ïîä³¿ íà ³íøó. Â äàíîìó
âèïàäêó äëÿ óïðàâë³ííÿ çðó÷íî âèêîðèñòîâóâàòè
ñïåö³àëüíó ðîáî÷ó ãðóïó àáî ïðîåêò, ó÷àñíèêè ÿêèõ,
âèð³øèâøè îäíó çàäà÷ó, ïåðåêëþ÷àëèñÿ á íà ð³øåííÿ
íàñòóïíî¿. Äèñêðåòí³ ð³øåííÿ ìè â³äíîñèìî äî ïðîã-
íîçó ñåðåäí³õ çì³í ïîêàçíèê³â.

Ñèñòåìàòè÷í³ çì³íè, ùî âèíèêàþòü áåç òèì÷àñî-
âèõ ïðîì³æê³â ³ íàâ³òü íàêëàäàþòüñÿ îäíà íà îäíó,
íàé÷àñò³øå áóâàþòü çâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Ïîÿâà îäíî-
ãî ç íèõ íåîäì³ííî âèêëèêàº íîâ³ çì³íè ³ ïðèçâîäèòü
äî çðîñòàííÿ ñòóïåíÿ ðàäèêàëüíîñò³ ïîäàëüøèõ çì³í.
Îäíî÷àñíî ç öèì çíèæóâàòèìåòüñÿ ãîòîâí³ñòü

Òàáëèöÿ 1.
Ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñòàëèé ðîçâèòîê

ÏÀÒ ”ßíòàð” Îäåñüêî¿ îáëàñò³

ï³äïðèºìñòâà äî ïðîâåäåííÿ çì³í. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïî-
òðåáóº â³ä ï³äïðèºìñòâà ðîçðîáëåííÿ ºäèíî¿ çëàãîä-
æåíî¿ ñòðàòåã³¿, ùî äàº çìîãó åôåêòèâíî ðåàãóâàòè íà
âñþ ñóêóïí³ñòü çîâí³øí³õ ïðîöåñ³â ó ðåàëüíîìó ìàñ-
øòàá³ ÷àñó. Äî ñèñòåìàòè÷íèõ çì³í â³äíîñèìî ³íòåð-
âàë ïðîãíîçó ðàäèêàëüíèõ çì³í ïîêàçíèê³â.

Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó, íåçàëåæíî â³ä ñèñòåìàòè÷-
íîñò³, ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïîòðå-
áóº âèêîíàííÿ óìîâè â³äïîâ³äíîñò³ ì³í³ìàëüíî äîïó-
ñòèìî¿ âåëè÷èíè ìåæ³ ïëàíóâàííÿ ïåð³îäó
ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ âñ³õ íåîáõ³äíèõ òåõí³÷-
íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ íîâîââåäåíü. Òîáòî, ï³äïðèºì-
ñòâî ìàº ðîçðîáèòè ³ âïðîâàäèòè ðàö³îíàëüíó ïðî-
ãðàìó ïðîâåäåííÿ çì³í äî òîãî, ÿê íåâèêîíàííÿ
óìîâè ïåðåõîäó â íàñòóïíèé ñòàëèé ñòàí ïî÷íå âïëè-
âàòè íà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó, íåçàëåæíî â³ä ðàäèêàëü-
íîñò³ çì³í ³ æîðñòêîñò³ âèáðàíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ,
ï³äïðèºìñòâî, ÿêå âïðîâàäæóº çì³íè, î÷³êóº çíèæåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ íà ïåðøîìó åòàï³ ïåðåòâîðåíü, êîëè
ïîïåðåäí³ òåõíîëîã³¿ ïðèïèíÿþòü âèêîðèñòîâóâàòè, à
íîâ³ çàñòîñîâóþòü íåïîâí³ñòþ. Íà ïî÷àòêó ïåðåòâî-
ðåíü íàâàíòàæåííÿ íà ìåíåäæåð³â çðîñòàº, à ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü çíèæóºòüñÿ, ³ ëèøå íà ïåâíîìó åòàï³ ñïîñ-
òåð³ãàºòüñÿ ñòàëå çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³.

Òîìó âàæëèâèì ð³øåííÿì ñòîñîâíî òåðì³í³â çì³í
º âèá³ð ìîìåíòó ïî÷àòêó âïðîâàäæåííÿ. Ïîñï³ø-
í³ñòü, ÿê ³ ïîâ³ëüí³ñòü, ìîæóòü çàãóáèòè ïðîåêò íåçà-
ëåæíî â³ä ñòóïåíÿ éîãî îïðàöüîâóâàííÿ. Íåïðîäóìà-
íå ð³øåííÿ ïðèâîäèòü äî íåãàòèâíîãî ñòàâëåííÿ
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà äî ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó, âèêëèêàº çðîñòàííÿ éîãî îïîðó çì³íàì.
Ñàìå òîìó ïîâòîðíî çä³éñíþâàòè çì³íè çíà÷íî ñêëàä-
í³øå, í³æ óïåðøå.

Êð³ì òîãî, äåòàëüíå, îïðàöüîâóâàííÿ ïëàíó ç óï-
ðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñêëàäíå ç ðÿäó ïðè÷èí. Ïî-ïåð-
øå, ïðîâåñòè çì³íè â ïîâíîìó îáñÿç³ íåìîæëèâî, îñ-
ê³ëüêè íîâå ´ðóíòóºòüñÿ íà ñòàðîìó ³ çì³íþº éîãî
ïîñòóïîâî. Ïîñò³éí³ çì³íè ðèíêîâèõ óìîâ ïðèçâîäÿòü
äî òîãî, ùî äåòàëüíî ðîçðîáëåíèé ïëàí óæå ÷åðåç
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ì³ñÿöü íåîáõ³äíî ñóòòºâî êîðåãóâàòè. Ïî-äðóãå, ï³ä ÷àñ
ðîçðîáëåííÿ ó ïåðñîíàëó ôîðìóºòüñÿ ãîòîâí³ñòü äî
çì³í, ÿêà çì³íþºòüñÿ áàéäóæ³ñòþ, ÿêùî âèêîíàííÿ ïëà-
íó â³äêëàäàºòüñÿ. Òîáòî çàòÿãíóò³ ð³øåííÿ òàêîæ ïðè-
çâîäÿòü äî çðîñòàííÿ îïîðó çì³íàì. Ïî÷èíàòè âïðî-
âàäæåííÿ çì³í ñë³ä òîä³, êîëè âèð³øåí³ âñ³ ïðèíöèïîâ³
ïèòàííÿ. Ïî-òðåòº, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çì³íè çà ñâîºþ
ïðèðîäîþ º íåë³í³éíèìè. Öå ñòâîðþº òðóäíîù³ ùîäî
âèçíà÷åííÿ ïåð³îäó ¿õ ïî÷àòêó, â³äïîâ³äíî é çìåíøóº
ìîæëèâîñò³ äëÿ ïëàíóâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ðàçîì ³ç òèì, äëÿ åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ çì³í
ò³ëüêè ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè òðàíñôîðìàö³¿ íåäî-
ñòàòíüî. Íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè óçãîäæåííÿ ïîêàç-
íèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ äëÿ êîæíîãî ³ºðàðõ³÷íîãî
ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Òàáëèöÿ 2.
Ðàíæóâàííÿ âïëèâó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

íà ïîêàçíèê ñòàëîãî ðîçâèòêó

Ðèñ. 3. ²íòåãðàö³ÿ ï³äõîä³â äëÿ çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â

Ðèñ. 2. Ãðàô³÷íî çíà÷åííÿ äîõîäó çàëåæíî â³ä ³íòåíñèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ÏÀÒ ”ßíòàð” Îäåñüêî¿ îáëàñò³
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Ïðè âèáîð³ òèïó óïðàâë³ííÿ õàð÷îâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ”çâåðõó âíèç” íàéá³ëüøèé âïëèâ íà åôåê-
òèâí³ñòü ðîáîòè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íàäàºòüñÿ äè-
ðåêòîðîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ³ ïðè çìåíøåíí³ ð³âí³â
óïðàâë³ííÿ çìåíøóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ìåõàí³ç-
ìó óïðàâë³ííÿ. Ïðè âèáîð³ òèïó óïðàâë³ííÿ ”â³ä íèçó
äî âåðõó” ïåðåäáà÷àþòü ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºì-
ñòâà ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìå-
õàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà.

Íà íàø ïîãëÿä, ä³àëåêòè÷íå ïîºäíàííÿ öèõ äâîõ
òèï³â óïðàâë³ííÿ ó ”ì³æôóíêö³îíàëüíîìó” ñïðèÿòè-
ìå íàéá³ëüø åôåêòèâí³é ðîáîò³ êëþ÷îâèõ âàæåë³â ìå-
õàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà.

Òåìï ³ ïîðÿäîê çì³í âèáèðàº êåð³âíèöòâî ï³äïðèº-
ìñòâà çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿. Âðàõîâóþ÷è ñóòí³ñòü çì³í,
¿õ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ÷àñòèíàìè, îñê³ëüêè åôåê-
òèâí³ñòü íåçíà÷íèõ, àëå ÷àñòî çä³éñíþâàíèõ çì³í ïåðå-
âèùóº åôåêòèâí³ñòü ðàäèêàëüíèõ çì³í. Íà íàø ïîãëÿä,
çä³éñíþâàòè çì³íè ÷àñòèíàìè íåîáõ³äíî â ìåæàõ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó, äî âèêîíàííÿ óìîâè, êîëè ïåð³îä íà-
áëèæåííÿ äî ñòàëîãî ñòàíó äîð³âíþº íóëþ. Òàê³ çì³íè
ñïðèéìàþòüñÿ, íå ÿê ìåòà, à ÿê ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü.
Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ìàº çàáåçïå-
÷óâàòè ïîêðàùåííÿ âñ³õ ïðîöåñ³â, à íå ïîêðîêîâ³ ä³¿
ì³æ ïåð³îäàìè ñòàëîñò³. Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø
åôåêòèâíîþ º ñòðàòåã³ÿ ïîåòàïíèõ ïåðåòâîðåíü, ÿêà
ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ íàéá³ëüø äîñòóïíèõ ïåðåòâî-
ðåíü, ùî äîçâîëÿòü íàáëèçèòèñÿ äî ïåðåõîäó ì³æ ñòà-
íàìè áåç çíà÷íèõ ïðîòèä³é, à òàêîæ óäîñêîíàëèòè
òàêòèêó óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì.

Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ñòîñóþòüñÿ
ïðèêëàäíèõ (çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåííÿ ñòàëîãî ðîçâèò-
êó, îáìåæåííÿ éîãî ð³çêî¿ çì³íè), ôóíêö³îíàëüíèõ
(òåìï òà ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ çì³í) ³ òåõíîëîã³÷íèõ
ï³äõîä³â äî çä³éñíåííÿ çì³í (ÿê³ íåïðÿìî âèðàæåí³ ó
çì³í³ ñòðóêòóðè âèòðàò).

Ìåòîä óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷î¿
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº â³äñóòí³ñòü ïîòðåáè
çì³í ó ìàéáóòíüîìó ùîäî ðåçóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ
(çíà÷åííÿ êåðîâàíîãî ïîêàçíèêà). Ïðîòå öå íå îçíà-
÷àº, ùî íå ïîòðåáóþòü çì³íè êåðóþ÷³ âåëè÷èíè (ïî-
êàçíèêè óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì), àäæå ï³äïðèº-
ìñòâî ðîçâèâàºòüñÿ â óìîâàõ çì³íè âíóòð³øí³õ òà
çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà íüîãî.

Ðîçðîáëåí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì
äàþòü çìîãó âèðîáèòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íà îñíîâ³
ïîêàçíèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîç-
âèòêîì çà ôàêòîì. Ðàçîì ³ç òèì, íå âèð³øåíå ïèòàííÿ
ïðîãíîçó ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà ìàéáóòí³
ïåð³îäè. Äëÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì
ï³äïðèºìñòâà ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â, ùî
âïëèâàþòü íà ñòàëèé ðîçâèòîê – öå øëÿõ éîãî âäîñêî-
íàëåííÿ òà ³íñòðóìåíò ùîäåííîãî (ùîêâàðòàëüíîãî,
ùîð³÷íîãî) óïðàâë³ííÿ.

Îäíèì ³ç êëàñè÷íèõ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó º àïðîêñèìàö³ÿ ôóíêö³¿ éîãî çàëåæíîñò³

â³ä ôàêòîð³â âïëèâó äî ë³í³éíî¿ àáî íåë³í³éíî¿ ôóíêö³¿
â³äîìîãî âèäó íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïîêàç-
íèê³â çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè.

Íàìè âèâåäåíî çàëåæí³ñòü óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîç-
âèòêîì â³ä íàñòóïíèõ ïîêàçíèê³â: âèðó÷êè â³ä ðåàë³-
çàö³¿ (ÂÐ); äîõîäó (Ä); çàãàëüíèõ âèòðàò (ÇÂ); âèðîáíè-
÷èõ âèòðàò (ÂÂ); îïåðàö³éíèõ âèòðàò (ÎÂ); âèòðàò íà
çáóò (ÂÇ); âèòðàò íà ìîäåðí³çàö³þ (ÂÌ); ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ (²Ï); ö³íè (Ö); çàîùàäæåíü (Ç) çà ôàê-
òè÷íèìè äàíèìè.

Äëÿ ïðîãíîçó ñòàëîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àºìî ôóíê-
ö³îíàëüíó çàëåæí³ñòü â³ä öèõ ïîêàçíèê³â:

ÑÐ=f(ÂÐ, Ä, ÇÂ, ÂÂ, ÎÂ, ÂÇ, ÂÌ, ²Ï, Ö, Ç). (5.17)
ßêùî ïðèïóñòèòè, ùî öÿ ôóíêö³ÿ ë³í³éíà, òî î÷å-

âèäíî, ùî ïðîãíîç ñòàëîãî ðîçâèòêó çâîäèòüñÿ äî çíà-
õîäæåííÿ íåâ³äîìèõ ïàðàìåòð³â ë³í³éíî¿ ôóíêö³¿:

ÑÐ=à0+à1õÂÐ+à2Ä+à3ÇÂ+à4ÂÂ+à5ÎÂ+à6ÂÇ+

+à7ÂÌ+à8²Ï+à9Ö+à10Ç.
Íåâ³äîì³ ïàðàìåòðè à0, à1,…, à10 çíàõîäÿòü íà îñ-

íîâ³ ñèñòåìè íîðìàëüíèõ ð³âíÿíü äëÿ ïîøóêó íåâ³äî-
ìèõ ïàðàìåòð³â ë³í³éíî¿ ìîäåë³ ç ïîÿñíþþ÷èìè
çì³ííèìè.

Ùîá ðîçâ’ÿçàòè öþ ñèñòåìó íîðìàëüíèõ ð³âíÿíü ³
îòðèìàòè çíà÷åííÿ íåâ³äîìèõ ïàðàìåòð³â à0, à1,…, à10
äëÿ íàä³éíîãî ïðîãíîçó ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà íåîáõ³äí³ ñòàòèñòè÷í³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â: ÂÐ, Ä,
ÇÂ, ÂÂ, ÎÂ, ÂÇ, ÂÌ, ²Ï, Ö, Ç çà 55 ðîê³â. Îñê³ëüêè íåçà-
ëåæí³ñòü Óêðà¿íè ³ñíóº 20 ðîê³â, ñòàòèñòè÷í³ çíà÷åííÿ
ïîêàçíèê³â çà 55 ðîê³â ç³áðàòè íåìîæëèâî. Òîìó â
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ òàêå ìîäåëþâàííÿ ïðîãíîçó
ñòàëîãî ðîçâèòêó íå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíå.

Ìè ïðîïîíóºìî ìîäåëþâàòè ïðîãíîç ñòàëîãî
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà ³íø³é ìåòîäè÷í³é îñíîâ³,
ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó:

1) ïðîâîäèìî ïåðåãðóïóâàííÿ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü
³ç 2005 äî 2013 ðîêó ç ïåðåðàõóíêîì ì³í³ìàëüíîãî ³
ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíü êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â çà ôîð-
ìóëîþ:

     (5.18)

äå  – ïåðåãðóïîâàíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ùî
âïëèâàþòü íà ñòàëèé ðîçâèòîê;

 – ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â;
δ – ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ ïîêàçíèê³â;
2) íà îñíîâ³ ïåðåãðóïîâàíèõ äàíèõ âèáèðàºìî

”íîâå” çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ÿê ïðîãíîç ìàêñèìàëüíî-
ãî òà ì³í³ìàëüíîãî çíà÷åíü íà ìàéáóòí³é ïåð³îä;

3) ð³çíèöÿ ì³æ ìàêñèìàëüíèì òà ì³í³ìàëüíèì çíà-
÷åííÿì ïåðåãðóïîâàíèõ äàíèõ – ä³àïàçîí çì³íè ïðî-
ãíîçîâàíîãî ïîêàçíèêà çà ÿêîãî áóäå çàáåçïå÷åíèé
ñòàëèé ðîçâèòîê íà ìàéáóòí³é ïåð³îä.

Ïåðåðàõóíîê çä³éñíþºìî ³ç ò³º¿ ïðè÷èíè, ùî
ì³í³ìàëüíå ³ ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ñóòòºâî âïëèâàþòü
íà ïðîãíîç, à ñàìå çìåíøóþòü çíà÷åííÿ ïðîãíîçó íà
îñíîâ³ äàíèõ ³ç óðàõóâàííÿì Ïmin ³ çá³ëüøåííÿ – Ïmax.
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Íàâåäåìî ïðèêëàä ðîçðàõóíêó ïðîãíîçó ñòàëîãî
ðîçâèòêó äëÿ ÏÀÒ ”ßíòàð” íà 2013 ð. Òàêèé ðîçðàõó-
íîê ïðîâåäåíî äëÿ âèçíà÷åííÿ ä³àïàçîíó çì³í ïîêàç-
íèê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü íàä³éíèé ïðîãíîç ñòàëîãî
ðîçâèòêó. Ïðîãíîç ïîêàçíèê³â ÏÀÒ ”ßíòàð” ïîäàíî â
òàáëèö³ 5.10.

Äëÿ ïîêàçíèêà “Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿” ïðîâîäè-
ìî ðîçðàõóíêè çã³äíî ç íàñòóïíèì àëãîðèòìîì:

1. Ïåðåãðóïóâàííÿ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü çà 2005–
2013 ðð.:

2. Âèá³ð ”íîâîãî” çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà íà îñíîâ³
ïåðøîãî ïóíêòó àëãîðèòìó.

Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ”Âèðó÷êà â³ä
ðåàë³çàö³¿” çà ôàêòîì ñòàíîâèòü 1,842. Ðàçîì ³ç òèì,
ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïåðå-
ãðóïîâàíå äîð³âíþº 1,619.

Ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà çà ôàêòîì –
1,194, à ì³í³ìàëüíå ïåðåãðóïîâàíå – 1,402.

Ìàêñèìàëüíå òà ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ ïåðåãðóïî-
âàíîãî ïîêàçíèêà ”Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿” º áàçîþ
äëÿ âåðõíüî¿ (ÂÌÂÐ) òà íèæíüî¿ (ÍÌÂÐ) ìåæ, ùî çàáåç-
ïå÷óº ïðîãíîç ñòàëîãî ðîçâèòêó íà 2013 ð³ê. Ïðè öüî-
ìó ä³àïàçîí çì³í ñòàëîãî ðîçâèòêó çàáåçïå÷óºòüñÿ

 â ìåæàõ:

Òàêèì ÷èíîì, ìè îòðèìàëè ä³àïàçîí çì³íè ïîêàç-
íèêà ”Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿”, ïðè ÿêîìó çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ ïðîãíîç ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ð³âí³ äîâ³ðè Ð=0,96.

 Âèñíîâêè: Âèùå ïðèâåäåíèé àíàë³ç äåê³ëüêîõ
ï³äïðèºìñòâ äàâ çìîãó âèçíà÷èòè çàëåæíîñò³ ì³æ ïî-
êàçíèêàìè òà ÿê ñàìå âîíè âïëèâàþòü íà ïîêàçíèê
ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ìè çàïðîïîíóâàëè
ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì
çàëåæíî â³ä ÷àñó. Òîáòî ðîçðîáèëè ìîäåëü óïðàâë³í-
íÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì íà ï³äïðèºìñòâ³. Íà ïðèêëàä³ ö³º¿
ìîäåë³ òàêîæ ìîæåìî ðîçãëÿíóòè ÿê âïèâàþòü óï-
ðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ íà êîæíèé ð³âåíü ñòàëîãî ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìñòâà. Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ö³º¿ ìîäåë³ º
íàÿâí³ñòü òà ïîâí³ñòü ³íôîðìàö³¿. Îòæå, ïîòð³áíî íà-
ëàäèòè íà ï³äïðèºìñòâ³ çá³ð òà îáðîáêó íåîáõ³äíî¿
³íôîðìàö³¿.

Â óìîâàõ ïîñò³éíèõ çì³í ôàêòîð³â ï³äïðèºìñòâî
âèáèðàº ñâ³é øëÿõ: àáî ðåàãóâàòè ³ âðàõîâóâàòè çì³íè,
êîòð³ â³äáóâàþòüñÿ â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, é ïðè-
ñòîñîâóâàòèñÿ äî íèõ, àáî íå éòè íàçóñòð³÷ çì³íàì òà
³ãíîðóâàòè ¿õ, ùî çðåøòîþ ïðèçâåäå äî áàíêðóòñòâà
ï³äïðèºìñòâà. Ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà âèáèðàþòü øëÿõ
íîâîââåäåíü, òîìó âèêîðèñòîâóþòü ó ïëàíóâàíí³
ñâîº¿ ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çì³íà-
ìè. Àëå á³ëüø³ñòü ³ç ñó÷àñíèõ ìîäåëåé ïðîöåñó çì³í º
àáî çàãàëüíèìè, êîíöåïòóàëüíèìè çà ñóòòþ (ùî çíà÷-
íîþ ì³ðîþ çìåíøóº ¿õíþ ïðàêòè÷íó çíà÷óù³ñòü), àáî
â³äîáðàæàþòü ëèøå ÷àñòèíó òîãî, ùî íåîáõ³äíî äëÿ
çä³éñíåííÿ çì³í (êîíöåíòðóþòüñÿ ëèøå íà ï³äïðèºì-
íèöüêèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ïèòàííÿõ).

Òàáëèöÿ 3.
Ïðîãíîç ä³àïàçîíó çì³íè ïîêàçíèê³â ÏÀÒ “ßíòàð” íà îñíîâ³ ïåðåãðóïîâàíèõ äàíèõ

çà 2005–2012 ðð.
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