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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ âèçíà÷åíî òà îõàðàêòåðèçîâàíî ñòàä³¿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òóðè-
ñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. Íàâåäåíî ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷-
íîãî ï³äïðèºìñòâà â³äíîñíî ðåàë³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, àêòèâè ï³äïðèºìñòâà, íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë, åôåê-
òèâí³ñòü.

Àíîòàöèÿ. Â ñòàòüå îïðåäåëåííî è îõàðàêòåðèçîâàíû ñòàäèè îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðèâåäåí èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
òóðèñòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñèòåëüíî ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë,
ýôôåêòèâíîñòü.

Abstract. In the article certainly and the stages of estimation of innovative potential of tourist enterprises
are described. An integral index over of level of innovative potential of tourist enterprise is brought in
relation to realization of productive innovative project.
Key words: innovative potential, assets of enterprise, scientific and technical potential, efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Íà
äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íà íàóêà íàìàãàºòüñÿ
âèÿâèòè âíóòð³øí³ ðóø³éí³ ñèëè åêîíîì³êè, ÷èííèêè
òà ðåçåðâè çíà÷íîãî ÿê³ñíîãî ðîñòó, âèâ÷èòè ñâ³òîâèé

äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ, ÿê ïåðåäóìîâó ïîäàëüøîãî øâèä-
êîãî ïðîãðåñó íàøîãî ñóñï³ëüñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì
ïîñòàº çàâäàííÿ – ðîçêðèòè é îö³íèòè ó ñèñòåì³ íàêî-
ïè÷åíèé òåîðåòè÷íèé àðñåíàë, âèçíà÷èòè øëÿõè ãà-
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ðàíòîâàíîãî òà íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî ïðèñêîðåííÿ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ó ñâ³òë³ öüîãî çàâäàííÿ äîö³ëüíî çâåðíóòèñÿ äî
òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ÿê ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâà òà åôåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ,
àäæå íà ñüîãîäí³øí³é äåíü äàëåêî íå âñ³ â³ò÷èçíÿí³
ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, íàâ³òü, çà íàÿâíîñò³ ïîòóæ-
íîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñïðîìîæí³ åôåêòèâ-
íî éîãî âèêîðèñòîâóâàòè.

Íå äèâëÿ÷èñü íà çíà÷íèé íàóêîâèé äîðîáîê, ðÿä
ïèòàíü ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ, ôîðìóâàííÿ, îö³íêè òà
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ äîñ³ íå çíàéøëè ñâîãî âèð³-
øåííÿ òà ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî òåîðåòèêî-ìåòî-
äè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Á³ëüø³ñòü àâòîð³â ï³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì
ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ âèä³â ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³ ìîæóòü áóòè çàä³ÿí³ â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñêëàäí³ñòü âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà çóìîâëþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ð³çíèõ òî÷îê
çîðó ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â ùîäî
ðîçóì³ííÿ çàçíà÷åíîãî òåðì³íà.

Àíàë³çóþ÷è íàóêîâó ë³òåðàòóðó, ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî ³ñíóº áåçë³÷ ï³äõîä³â äî òëóìà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, àëå á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â
âèêîðèñòîâóº ðåñóðñíèé ï³äõ³ä, ÿêèé ðîçãëÿäàº ³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é.

Îäíàê, íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â ñâ³ä÷èòü ëèøå ïðî ìîæ-
ëèâîñò³ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, à íå ïðî
ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ³ííîâàö³éíèõ çì³í.

Ñóòí³ñòü ³ ñòðóêòóðó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íà
ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâà-
ëè â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ â÷åí³, çîêðåìà, Ä. Àíäð³à-
íîâ, Î. Áîãìà, Â. Áî÷àðîâ, Î. Âàñþõ³í, Â. Ãåºöü,
Ï. Äðóêåð, Ñ. Êî÷åòêîâ, Î. Ïàâëîâà, É. Ïåòðîâè÷,
Î. Ôåäîí³í, Ë. Ïðîêîïèøèí-Ðàøêåâè÷, Î. Ñòàí³ñ-
ëàâ³ê, Í. ×óõðàé òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äàíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåí-
íÿ º âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷-
íîãî ï³äïðèºìñòâà òà åôåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàí-
íÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ òóðèçìó â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ
óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Â³äñóòí³ñòü
êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ, îö³í-
êè òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà º îäí³ºþ ç îñ-
íîâíèõ ïðè÷èí éîãî íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ï³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ðîçóì³þòü ñó-
êóïí³ñòü óñ³õ íàÿâíèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ
àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðî-
öåñ³ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³í ì³ñòèòü
óñ³ ðåñóðñè, ùî â çìîç³ çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà ç âèêîðèñòàííÿì

³ííîâàö³é, à ñàìå: ìàòåð³àëüí³ (ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³),
ô³íàíñîâ³, êàäðîâ³, ³íôîðìàö³éí³, îðãàí³çàö³éí³.

Îäíàê, òàêèé ðåñóðñíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º äåùî
îáìåæåíèé, òîìó ùî íàÿâí³ â ï³äïðèºìñòâà ðåñóðñè
º ëèøå ôàêòîðàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Áåçïåðå÷íî, íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â º
îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ óñï³øíî¿ ðîçðîáêè òà ðåàë³-
çàö³¿ ³ííîâàö³é.

Óêðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè Ë. Ìàðòþøåâà ³ Â. Êàëèøåí-
êî â³äçíà÷àþòü, ùî êîìïëåêñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ
ñïðîìîæíîñò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé âîíè ïðîïîíóþòü âèçíà÷àòè ÿê
“ñóêóïí³ñòü îðãàí³çîâàíèõ â ïåâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ôîðìàõ ðåñóðñ³â, ùî ìîæóòü ïðè ïåâíèõ ä³þ-
÷èõ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèêàõ ³ííîâàö³éíîãî
ñåðåäîâèùà áóòè ñïðÿìîâàíèìè íà ðåàë³çàö³þ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï-
³ëüñòâà” [2]. Äåÿê³ äîñë³äíèêè îòîòîæíþþòü ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ç íàóêîâî-òåõí³÷íèì, ðîçóì³þ÷è ï³ä
öèì ïîíÿòòÿì “íàêîïè÷åíó ïåâíó ê³ëüê³ñòü ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò, âèíà-
õîä³â, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê, çðàçê³â
íîâî¿ òåõí³êè ³ ïðîäóêö³¿” [1].

Îòîòîæíåííÿ ïîíÿòü “³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë”
³ “íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë” º ïîìèëêîâèì. Áåç-
ïåðå÷íî, öå ñïîð³äíåí³ ïîíÿòòÿ. Ïðîòå ì³æ íèìè º
³ ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³, ãîëîâíà ç ÿêèõ ïîëÿãàº â òîìó, ùî,
íà â³äì³íó â³ä íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, ³ííîâàö³éíèé ïî-
òåíö³àë âêëþ÷àº íå ëèøå çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè íàóêî-
âî-òåõí³÷í³ íîâîââåäåííÿ, àëå ³ óñï³øíî óïðîâàäæó-
âàòè ³ çàñòîñîâóâàòè ¿õ ó âèðîáíèöòâ³ ³ ðåàë³çàö³¿
òîâàð³â ³ ïîñëóã. Îòæå, íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë º
õî÷ ³ äóæå âàæëèâîþ, àëå ëèøå îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, äî ÿêîãî ìîæíà â³äíåñòè
ùå é òàê³ ñêëàäîâ³ ÿê ô³íàíñîâà, ³íôîðìàö³éíà, êàäðî-
âà, ìàðêåòèíãîâà, âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íà, ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íà, íàóêîâà.

Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ, ï³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì áóäåìî
ðîçóì³òè ìîæëèâ³ñòü äàíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîá³ë³çóâàòè
âíóòð³øí³ ðåñóðñè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
çì³í ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³, ðîç-
ðîáêè é ðåàë³çàö³¿ óí³êàëüíèõ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèõ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã òà îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ âèãîäè.

Îö³íêà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ òó-
ðèçìó ìàº â³äáóâàòèñÿ çà òàêèìè ñòàä³ÿìè:

– ìîá³ë³çàö³ÿ é åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ ãåíåðóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿
³ííîâàö³éíèõ ³äåé;

– ìîí³òîðèíã ôàêòîð³â, ùî ãàëüìóþòü ðîçâèòîê
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó;

– àíàë³ç ð³âíÿ ÿêîñò³ ³ííîâàö³éíî-ìàðêåòèíãîâî¿
êîìïåòåíö³¿ ïåðñîíàëó òóðèñòè÷íèõ ï³äïðè-
ºìñòâ;

– ñèíõðîí³çàö³ÿ òà êîîðäèíàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ
çì³í ï³äïðèºìñòâ ç îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â;
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– ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü çäàòí³ñòü òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ äî
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é;

– âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åôåê-
òèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.

Àëå, íàñàìïåðåä, äëÿ àäåêâàòíî¿ îö³íêè ïîòî÷íî¿
ñèòóàö³¿ òà âèáîðó ïåðñïåêòèâíîãî âåêòîðà ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó íà òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâ³ íå-
îáõ³äíî ïðîâåäåííÿ ñèñòåìàòè÷íî¿ òà ñâîº÷àñíî¿ îö³-
íêè íàÿâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Îá’ºêòèâí³ñòü îö³íêè ð³âíÿ ²ÏÏ ìîæå áóòè çàáåç-
ïå÷åíà ëèøå ïðè ïðàâèëüíîìó âèáîð³ ñèñòåìè ïîêàç-
íèê³â. Ïðîàíàë³çóâàâøè ð³çí³ äæåðåëà, íà íàøó äóì-
êó, íàéá³ëüø äîðå÷íî çàãàëüíó îö³íêó ð³âíÿ ²ÏÏ
çä³éñíþâàòè çà òàêèìè òðüîìà ñêëàäîâèìè: ïîòåí-
ö³àëüíîþ ñêëàäîâîþ, ÿêà çàñâ³ä÷óº ð³âåíü çàãàëüíîãî
ïîòåí-ö³àëó ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ
äæåðåëî æèòòºâî¿ ñèëè; ³ííîâàö³éíîþ ñêëàäîâîþ, ÿêà
º ïîõ³äíîþ â³ä çàãàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà
âõîäÿòü äî ñêëàäó êîæíîãî åëåìåíòó; óïðàâë³íñüêî-
êîìóí³êàö³éíîþ ñêëàäîâîþ, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ â
ãîòîâíîñò³ òà çäàòíîñò³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åëå-
ìåíòàìè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà ³ííîâàö³éíèìè
ñêëàäîâèìè ³ âðàõîâóº çâ’ÿçêè, ÿê³ âèêàþòü ì³æ åëåìåí-
òàìè óñåðåäèí³ ñèñòåìè òà çâ’ÿçêè îêðåìèõ åëåìåíò³â ³ç
çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ùî ³ç çàêîíîì³ðíîþ íåîáõ³ä-
í³ñòþ âèçíà÷àº ³íòåãðàö³éí³ ÿêîñò³ ö³º¿ ñèñòåìè [3].

Ïðîàíàë³çóâàâøè ð³çí³ äæåðåëà ç äàíî¿ ïðîáëåìà-
òèêè, íà íàøó äóìêó, ìîäåëü, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ìîæ-
íà âèçíà÷èòè êîìïëåêñíî ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê
ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â³äíîñíî
ðåàë³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó (ðîç-
ðîáëåíà Ðîäç³ëîâèì ². Â.) ïðåäñòàâëåíî â ôîðìóë³ (1).

     (2)

     (3)

äå, Sinn(â) – ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â³äíîñíî ðåàë³çàö³¿ âè-
ðîáíè÷îãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó; Sóï – óïðàâë³í-
ñüêîêîìóí³êàö³éíèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà; Sâ, Sîó, Sôå, Sì, Sê, Sñ, Síò – ÷àñòêîâà
îö³íêà ð³âíÿ â³äïîâ³äíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
(âèðîáíè÷îãî, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî, ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîãî, ìàðêåòèíãîâîãî, êàäðîâîãî, ñî-
ö³àëüíîãî; íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó) ç óðàõó-
âàííÿì ³ííîâàö³éíèõ êîìïîíåíò³â; n – ê³ëüê³ñòü
åêñïåðò³â; m – ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ñêëàäîâèõ; k1, k2,
k3, k4, k5, k6, k7 – ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íèé ïîêàçíèê
êîåô³ö³ºíòà âàãîìîñò³ ð³âíÿ â³äïîâ³äíîãî ÷àñòêîâîãî
²ÏÏ; xl – êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâà-
ö³éíèõ êîìïîíåíò³â; al – áàëüí³ îö³íêè åëåìåíò³â êîæ-
íî¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíèõ êîìïîíåíò³â ç óðàõóâàííÿì

çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó íà íèõ; yj – êîåô³ö³ºíò âàãî-
ìîñò³ êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà; bj –
áàëüí³ îö³íêè åëåìåíò³â êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà ç âðàõóâàííÿì çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âïëè-
âó; t – ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³àëüíèõ ñêëàäîâèõ.

Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ð³âíÿ äîñòàòíîñò³ ïîêàçíèêà
²ÏÏ äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè øêàëó áàæàíîñò³ Õàððèíã-
òîíà [4].

Ï³äïðèºìñòâà òóðèçìó ïîâèíí³ ïðèä³ëÿòè á³ëüøó
óâàãó âèâ÷åííþ ðåçåðâ³â âëàñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó òà ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ íèì. Óñï³øíå
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì íåîáõ³äíî ðîç-
ãëÿäàòè ÿê óìîâó çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó òóðèñòè÷-
íèõ ïîñëóã.

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë óïðàâë³ííÿ ðåàë³çóºòüñÿ
øëÿõîì íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â ì³æ êå-
ð³âíèöòâîì òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèìè
á³çíåñ-ñòðóêòóðàìè, äåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãà-
íàìè âëàäè, íàóêîâöÿìè, ì³æíàðîäíèìè òðàíñïîðò-
íî-òóðèñòè÷íèìè îðãàí³çàö³ÿìè òîùî.

Îö³íêà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ ïðè ôîðìóâàíí³
òóðèñòè÷íèõ êëàñòåð³â. Ôóíêö³îíóâàííÿ äàíèõ íîâî-
óòâîðåíü äîçâîëèòü âïðîâàäèòè íîâ³òí³ òåõíîëîã³é â
ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â, ï³äâèùèòè ÿê³ñòü òó-
ðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ïîºäíàòè òðàíñïîðòí³, òóðèñòè÷í³
òà ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñíîâíèì çàñî-
áîì ï³äòðèìêè âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó é äîñÿãíåííÿ
íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ñòàº ïîñò³éíå âïðîâàäæåííÿ íèìè ³ííî-
âàö³é. Àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º îäíèì ç
íàéãîëîâí³øèõ ôàêòîð³â âèæèâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ æîðñòîêî¿ êîíêó-
ðåíòíî¿ áîðîòüáè. Ïðè öüîìó ñàìå ³ííîâàö³éíèé ïî-
òåíö³àë º ïåðåäóìîâîþ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ñêëàäîâî¿. Ñàìå òîìó ï³äïðèºìñòâàì â Óêðà¿í³
ñë³ä ïðèä³ëÿòè á³ëüøó óâàãó âèâ÷åííþ ïèòàíü ñóò-
íîñò³ òà ñêëàäîâèõ âëàñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.
Äî òîãî æ, óñï³øíå óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåí-
ö³àëîì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê óìîâó
çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à, îòæå, âëàñíå éîãî ³ñíóâàííÿ.
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