
93“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 3 (28), 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³
ïîñò³éíî óñêëàäíþþòüñÿ, ùî âèìàãàº ïîñò³éíîãî
ïðèñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é äî
íîâèõ âèêëèê³â ³ çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³. Ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ 10–15 ðîê³â íàïðàöüîâàíà áàçà ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âæå çàðàç íå â ïîâí³é ì³ð³
â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïî-
ñò³éíî âäîñêîíàëþºòüñÿ. Â òàê³é ñèòóàö³¿ âèòðà÷àþòü-
ñÿ çíà÷í³ îáñÿãè ô³íàíñîâèõ, ëþäñüêèõ, ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ äîñèòü
÷àñòî ïåðåâèùóþòü âàðò³ñòü íàéâàæëèâ³øèõ ñèðî-
âèííèõ ðåñóðñ³â ó ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ. Òîáòî íåçíà÷í³, íà ïåðøèé ïîãëÿä, åëå-
ìåíòè ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà, â åðó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, âè-
õîäÿòü íà âèçíà÷àëüíå ï³äïðèºìíèöüêèé óñï³õ ì³ñöå,
ñïðîìîæí³ çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ òà ð³âåíü éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Çâàæà-
þ÷è íà öå, äîñë³äæåííÿ îñòàíí³õ òåíäåíö³é ó ôîðìó-
âàíí³ òà àíàë³ç³ ³íôîðìàö³éíèõ åëåìåíò³â ³ òåõíîëîã³é
â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º
àêòóàëüíèì íàóêîâèì çàâäàííÿì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîá-
ëåìè. Äîñë³äæåííÿì ïèòàíü ôîðìóâàííÿ òà ñèñòåìà-

ÓÄÊ 65.012.8

ÖÞÖÞÏÀ Ñ.Â.
ì. Í³æèí

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÒÀ ÀÍÀË²Ç ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ-ÊÎÌÓÍ²ÊÀÖ²ÉÍÈÕ
ÒÅÕÍÎËÎÃ²É Â ÑÈÑÒÅÌ² ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ

ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ

Àíîòàö³ÿ. Ó ñòàòò³ ñèñòåìàòèçîâàíî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà â³ò÷èçíÿ-
íèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçãëÿíóòî íàÿâí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü
àíàë³çó ñôîðìîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå, ñèñòåìà çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ðåçóëüòàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ñèñòåìàòèçèðîâàíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé ñðåäû îòå÷å-
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Abstract. In the article the tendencies of development of informative environment of domestic industrial
enterprises are systematized, present approaches are considered to forming of technologies informative-of
communication in the system of providing of economic safety of enterprises, the necessity of analysis of the
formed informative system is led to for the increase of its effectiveness.
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òèçàö³¿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, çàéìàëèñü òàê³ â÷åí³
ÿê: Âàñèëüö³â Ò.Ã., Âîëîøèí Â. ²., Áîéêåâè÷ Î.Ð., Êàð-
êàâ÷óê Â.Â. [1], Áàá³íà Í.Î. [2], Êàëàìáåò Ñ.Â. [3],
Êîçàê Ê.Á. [4], Ëåâ÷åíêî Ì.Î. [5], Ëîéêî Â.Â. [6], Ïò³-
öèíà Ë.À. [8], Óñ Ã.Î. [9] òà ³íø³. Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ
àâòîðè â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ çâåðíóëè óâàãó íà âèâ÷åííÿ
ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â, âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ ïðîãðàìíî-
òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ³íòåãðîâàíèõ ç ìåòîþ çáèðàííÿ,
îïðàöþâàííÿ, çáåð³ãàííÿ, ðîçïîâñþäæåííÿ, ïîêàçó
³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ñòàíó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìîæëèâ³ñòþ
ï³äâèùåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Àëå ïîñò³éí³ çì³íè ó çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüî-
ìó ñåðåäîâèù³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ï³ä
âïëèâîì ãëîáàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà,
ïðèçâîäèòü äî øâèäêî¿ âòðàòè àêòóàëüíîñò³ ³ñíóþ÷èõ
ïóáë³êàö³é ó âèçíà÷åíîìó íàïðÿìêó. Òîìó íà íàóêîâî-
ìó ð³âí³ âèìàãàþòü ïåðåãëÿäó ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ
òà àíàë³çó ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, ÿê³ ó ð³çíèõ êîìá³íàö³ÿõ òà ³íòåðïðåòàö³¿
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ìîæëèâèõ íàïðÿìê³â
ôîðìóâàííÿ òà àíàë³çó ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
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íèõ òåõíîëîã³é â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî äîçâîëèòü
âäîñêîíàëèòè ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ïî çàñòîñóâàííþ íàÿâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ
ñèñòåì ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè á³çíåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Âàæëèâîþ
ñêëàäîâîþ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà
â Óêðà¿í³ º âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ñó÷àñíèõ
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ òîãî,
ùîá ñòâîðþâàòè ³íôîðìàö³þ ³ çíàííÿ, êîðèñòóâàòèñÿ
òà îáì³íþâàòèñÿ íèìè, âèðîáëÿòè òîâàðè òà íàäàâàòè
ïîñëóãè, ñïðèÿþ÷è ñòàëîìó ðîçâèòêó êðà¿íè. Âèêî-
ðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é
çà óìîâ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí º
îäíèì ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ åëåìåíò³â åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà éîãî åêîíîì³÷íîþ
áåçïåêîþ [9, ñ. 236].

Îñòàíí³ òåíäåíö³¿ ó ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñ-
òåì ³ òåõíîëîã³é äëÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íèìè äîñÿãíåííÿìè. Àëå êðèçîâ³
ÿâèùà â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ñïðè÷èíèëè çíèæåííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ðîçì³ð ³íâåñòèö³é ó
³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå. ßê âèäío ç äàíèõ, íàâåäå-
íèõ â òàáë. 1 çà oñòàííi ðoêè â Óêðà¿íi âiäáóëoñü çíèæåí-
íÿ ïoêàçíèêiâ ðoçâèòêó iííoâàöiéío¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó
÷èñë³ ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ñåðåäîâèùà. Çàãàëüíà ñóìà âèòðàò íà ³ííî-
âàö³¿, ó òîìó ÷èñë³ íà ³íôîðìàòèçàö³þ çà 2005–2014 ðð.
çðîñëà íà 1944,5 ìëí. ãðí., â³äïîâ³äíî âèòðàòè çðîñëè íà

179%. Äèíàì³êó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó Óêðà¿íè ìîæíà ðîçïîä³ëèòü íà äâà ïåð³îäè: 2005–
2012ðð. – ñòð³ìêå çá³ëüøåííÿ âèòðàò, 2012–2014ðð. –
ð³çêå çìåíøåííÿ âèòðàò. Çà 2005–2012ðð. ñóìà âèòðàò
íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê çðîñëà ìàéæå â 2 ðàçè ³ äî-
ñÿãëà ó 2012 ðîö³ – 11480,6 ìëí. ãðí.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2012 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ùîð³÷íå
çìåíøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ó
2013 ðîö³ âèòðàòè çìåíøèëèñü íà 1918 ìëí. ãðí., à ó
2014 ðîö³ – íà 1866,7 ìëí. ãðí. â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì. Òàêèì ÷èíîì, çà 2012–2014 ðð. âèòðàòè
íà ³ííîâàö³¿ çàãàëîì çìåíøèëèñü íà 3784,7 ìëí. ãðí.,
àáî íà 33%. Çáåðåæåííÿ çàçíà÷åíî¿ òåíäåíö³¿ ìàòèìå
äîñèòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê
â³ò÷èçíÿíèé ï³äïðèºìñòâ, ¿õ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü òà åêîíîì³÷íó áåçïåêó.

Çàóâàæèìî, ùî äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ó
ñôåð³ ³íôîðìàòèçàö³¿ âàæëèâèì º íå ñò³ëüêè çàãàëüí³
âèòðàòè íà ³ííîâàö³¿, ñê³ëüêè ¿õ ïèòîìà âàãà ó ÂÂÏ
êðà¿íè. Çàãàëüíîïðèéíÿòèì çíà÷åííÿì ïîêàçíèêà íà-
óêîºìíîñò³ (äîëÿ âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîç-
ðîáêè ó ÂÂÏ) â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ º 2% ÂÂÏ. Çàçíà-
÷èìî, ùî íàóêîºìí³ñòü ÂÂÏ Óêðà¿íè äîñèòü íèçüêà, à
âïðîäîâæ 2005–2014 ðîê³â ¿¿ çíà÷åííÿ çìåíøèëîñü ç
1,03% äî 0,7% ÂÂÏ. Ïî öüîìó ïîêàçíèêó Óêðà¿íà
çíà÷íî â³äñòàº â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í, íàóêîºìí³ñòü
ÂÂÏ ÿêèõ ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà: Ô³íëÿíä³ÿ – 3,55%,
Øâåö³ÿ – 3,4%, ßïîí³ÿ – 3,25%, Äàí³ÿ – 2,99%, ÑØÀ –
2,73%, êðà¿í ÅÑ – 2,06% [2, ñ. 5]. Õî÷à âàðòî â³äì³òèòè,
ùî åêîíîì³êà Óêðà¿íè, íà øëÿõó ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåã-

* Äæåðåëî: ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì oñíoâi äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [7]

Òàáëèöÿ 1.
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é

â Óêðà¿í³ çà 2005–2014 ðð.*
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ðàö³¿, âèìàãàº çíà÷íî á³ëüøå âèòðàò íà íàóêîâ³ ðîç-
ðîáêè òà ³íôîðìàòèçàö³þ á³çíåñó, îñê³ëüêè ò³ëüêè çà
ðàõóíîê öüîãî ìîæíà äîñÿãòè øâèäêèõ òåìï³â ¿¿ çðîñ-
òàííÿ, â óìîâàõ ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

²ñíóþ÷³ ðîçðîáêè ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ íàñòóïíîþ ¿õ ñóêóïí³ñòþ [5; 8]:

– òåõí³÷íà ï³äòðèìêà (çàáåçïå÷óºòüñÿ êîìïëåê-
ñîì òåõí³÷íèõ çàñîá³â (êîìï’þòåð³â, ïðèñòðî¿â
ïåðåäà÷³ äàíèõ ³ ë³í³é çâ’ÿçêó, îðãòåõí³êîþ òà ³í),
à òàêîæ â³äïîâ³äíîþ äîêóìåíòàö³ºþ íà ö³ çàñî-
áè ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè);

– ñòàòèñòè÷íà ³ ïðîãðàìíà ï³äòðèìêà (ÿâëÿº ñî-
áîþ ñóêóïí³ñòü ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â, ìîäå-
ëåé, àëãîðèòì³â ³ ïðîãðàì äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ³
çàâäàíü ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ íîð-
ìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïëåêñó òåõí³÷-
íèõ çàñîá³â);

– óïðàâë³íñüêà ï³äòðèìêà (ðåãëàìåíòóº âèçíà-
÷åííÿ ïîòðåá â ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ âèêîðèñòàííÿ
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü);

– îðãàí³çàö³éíà ï³äòðèìêà (çàáåçïå÷óºòüñÿ ñó-
êóïí³ñòþ ìåòîä³â ³ çàñîá³â, ùî âèçíà÷àþòü
âçàºìîä³þ ïðàö³âíèê³â ç òåõí³÷íèìè çàñîáàìè ³
ì³æ ñîáîþ â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ³ åêñïëóàòàö³¿
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè);

– ïðàâîâà ï³äòðèìêà (âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü ïðàâî-
âèõ íîðì, ùî âèçíà÷àþòü ñòâîðåííÿ, þðèäè÷-
íèé ñòàòóñ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
ñèñòåì, ùî ðåãëàìåíòóþòü ïîðÿäîê îäåðæàí-
íÿ, ïåðåòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿).

Êîæåí ç íàâåäåíèõ åëåìåíò³â ³íôîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïî
ð³çíîìó ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ó ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ äîñë³äæåííÿ ï³äõîä³â äî
ôîðìóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ íàïðàöþâàíü ó ñôåð³ ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ÷àñòèí³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè òà âèêîíàííÿ àíàë³òè÷íî-ïðîåêòíèõ ðîçðàõóíê³â ç
¿õ âèêîðèñòàííÿì, ðîçãëÿíåìî ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä òà-
êèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê: ÏÀÒ “Ìàøçàâoä”,
ÏóÀÒ “ÐOÑÑ”, ÏÀÒ “Àãðoðåñóðñ”, ÏóÀÒ “Êðàñèëiâ-
ñüêèé ìàøèíoáóäiâíèé çàâoä”. ²íôîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè çàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà
ñôîðìóâàòè ó âèãëÿä³ äåê³ëüêîõ ãðóï, äî ÿêèõ â³äíî-
ñèòüñÿ òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè,
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà
ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ñêëàä
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ñèñòåì³
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ íàâå-
äåíèé â òàáë. 2. Ç òàáë. 2 ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ïîä³á-
íèé ð³âåíü òåõí³÷íèõ ³ çîêðåìà, ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðî-
ãðàìíèõ ïðîäóêò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè, ìàþòü ÏÀÒ “Àãðoðåñóðñ” òà ÏÀÒ

“Ìàøçàâoä”. Â³äïîâ³äí³ çàõîäè ïî ôîðìóâàííþ ³íäè-
êàòîð³â âïëèâó íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó íà öèõ ï³äïðèº-
ìñòâàõ çä³éñíþþòüñÿ ÷åðåç àíàë³òè÷í³ ïðîãðàìè
ñïåö³àë³çîâàíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ïðîãðàìè ïðîåêò-
íîãî ïðèçíà÷åííÿ – Ïàêåò Microsoft Officå, 1Ñ-
áóõãàëòåðiÿ, ïàêåò SPSS, SCADA, “Óí³âåðñàëüíèé åêñ-
ïåðò”, SIMPLAN, FlashRip, Recuva) Statistica, Statit
Professional. Â ñâîþ ÷åðãó, íà ï³äïðèºìñòâ³ ÏóÀÒ
“Êðàñèëiâñüêèé ìàøèíoáóäiâíèé çàâoä” òà ÏóÀÒ
“ÐOÑÑ” çàñòîñîâóþòü ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ Ïà-
êåò Microsoft Officå, 1Ñ-áóõãàëòåðiÿ, SIMPLAN òà
äåùî ìåíø çíà÷èì³ òåõí³÷í³ çàñîáè – åëåêòîðîííà
ïîøòà, ³íòåðíåò-ñåðâåð. Âàðòî â³äì³òèòè, ùî íà-
ÿâí³ñòü ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íå º âèç-
íà÷àëüíèì ôàêòîðîì ó ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâ.

Íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâàõ çàçíà÷åíîãî ïåðåë³êó
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ ðåñóðñ³â íå º ãàðàí-
ò³ºþ âèñîêîãî ð³âíÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Òîìó ïî-
òð³áíî îö³íèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ñôîðìîâàíî¿ ñóêóï-
íîñò³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ åëåìåíò³â, òîáòî
ñòàí óïðàâë³ííÿ íèìè ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ.

Âèêîðèñòîâóþ÷è íàïðàöþâàííÿ íàóêîâö³â [3; 4;
6], îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ åëåìåíò³â ó ñèñòåì³ çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìîæå ïðîâî-
äèòèñü çà íàñòóïíèìè ïàðàìåòðàìè:

². Òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (ñïåö³àë³çî-
âàíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ òà òåõíîëîã³¿; ñïåö³àë³-
çîâàí³ òåõí³÷í³ çàñîáè).

²². ²íôîðìàö³éíèé ï³äõ³ä ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (çá³ð ïåðâèííî¿
³íôîðìàö³¿; çá³ð âòîðèííî¿ ³íôîðìàö³¿; àíàë³òè÷í³
äîñë³äæåííÿ òà ïðîãíîçè).

²²². Ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (íàóêîâî-òåîðå-
òè÷í³ ìåòîäèêè îáðîáêè òà çáîðó ³íôîðìàö³¿; çàãàëü-
íîíàóêîâ³ ìåòîäè îáðîáêè äàíèõ; àíàë³òè÷í³ ìåòîäè
îáðîáêè äàíèõ)

IV. Ñóá’ºêòíèé ï³äõ³ä ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (íàÿâí³ñòü âíóòð³ø-
íüîãî îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó; íàÿâí³ñòü çîâí³ø-
íüîãî îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó).

Óìîâàìè îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ º îö³íêà
ïî øêàë³: 9 – ìàêñèìàëüíèé áàæàíèé/íàÿâíèé ð³âåíü
ðåçóëüòàòèâíîñò³; 1 – ì³í³ìàëüíèé áàæàíèé/íàÿâíèé
ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íèõ åëåìåíò³â ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ.

Îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè ó ñèñòåì³
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ áà-
çóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ìåòîäèêè îö³íêè ñòðàòåã³÷-
íîãî ðîçðèâó ì³æ áàæàíèì ³ ôàêòè÷íèì ñòàíîì
óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïîðòôåëåì ï³äïðèºìñòâ.
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*Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè ï³äïðèºìñòâ

Òàáëèöÿ 2.
Ñêëàä òà õàðàêòåðèñòèêè ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ*
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Ðåêîìåíäîâàíèé ìåòîä îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî ðîç-
ðèâó ì³æ áàæàíèì ³ ôàêòè÷íèì ñòàíîì ï³ñëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïîðòôåëåì ï³äïðèºìñòâ ïåðåä-
áà÷àº âèêîðèñòàííÿ íàñòóïíî¿ ôîðìóëè [6]:

ÑÐ = Sn-Sn1                                 (1)
äå ÑÐ – âåëè÷èíà ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó ðåàë³çàö³¿
çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïîðòôå-
ëåì; Sn – ïëîùà ñòàíó ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïîðòôåëåì; Sn1 – ïëîùà
íàÿâíîãî ñòàíó ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
³íôîðìàö³éíèì ïîðòôåëåì. Ïëîùà ñòàíó ðåàë³çàö³¿
çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïîðòôå-
ëåì íàâåäåíà ó ôîðìóë³ 2:

Sn = Ïn × (õ1õ2 + õ2õ3 + õ3õ4 + õ4õ1) (2)
äå Ïn – êîðåãóþ÷èé êîåô³ö³ºíò âèçíà÷åííÿ ñòàíó ðåà-
ë³çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì
ïîðòôåëåì; õ1 – óñåðåäíåíà åêñïåðòíà îö³íêà ðåàë³-
çàö³¿ çàâäàííÿ çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿; õ2 – óñåðåäíå-
íà åêñïåðòíà îö³íêà ðåàë³çàö³¿ çàâäàííÿ ïðåäñòàâëåí-
íÿ äàíèõ ïðî ñóá‘ºêò³â âçàºìîä³¿; õ3 – óñåðåäíåíà
åêñïåðòíà îö³íêà ðåàë³çàö³¿ çàâäàííÿ àíàë³çó ³íôîð-
ìàö³¿; õ4– óñåðåäíåíà åêñïåðòíà îö³íêà ðåàë³çàö³¿
çàâäàííÿ ñèíòåçó ³íôîðìàö³¿; n – ê³ëüê³ñòü çàâäàíü
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïîðòôåëåì ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Ïn = 0,5 sin 360/n                              (3)
Ïðè öüîìó, ñòðàòåã³÷íèé ðîçðèâ ó ìåæàõ 0 < ÑÐ≤

≤ 50 – áóäå ââàæàòèñÿ íåçíà÷íèì ñòðàòåã³÷íèì ðîçðè-
âîì ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèì ïîðòôåëåì; 50 < ÑÐ ≤ 100 – çíà÷íèé ñòðàòåã³÷-
íèé ðîçðèâ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
³íôîðìàö³éíèì ïîðòôåëåì; ÑÐ >100 – êðèòè÷íèé
ñòðàòåã³÷íèé ðîçðèâ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïîðòôåëåì.

Ï³äñóìêîâà îö³íêà ñôîðìîâàíîãî òåõí³êî-òåõíî-
ëîã³÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ñóá-
’ºêòíîãî ñåðåäîâèùà â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ íàâåäåíà ó òàáë. 3, â ÿê³é
çà â³äïîâ³äíèìè åëåìåíòàìè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè
ï³äïðèºìñòâ ñôîðìîâàíî íàá³ð îö³íþâàíèõ ïàðà-
ìåòð³â.

Ìåòîäèêîþ îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó ì³æ áà-
æàíèì ³ ôàêòè÷íèì ñòàíîì ï³ñëÿ óïðàâë³ííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèì ïîðòôåëåì ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àºòüñÿ
âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà âàãîìîñò³ êîæíîãî åëåìåíòà
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè â ïîêàçíèêó ñòðàòåã³÷íîãî
ðîçðèâó (ÑÐ). Ïåðåë³ê çàñîá³â êîìóí³êàö³é òà çíà÷åí-
íÿ ¿õ êîåô³ö³ºíò³â âàãîìîñò³ âèçíà÷åíî äëÿ êîæíîãî
ï³äïðèºìñòâà. Â äàíîìó âèïàäêó îáðàõîâàíî ñåðåäíº
àðèôìåòè÷íå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â âàãîìîñò³, ÿê³
íàäàí³ åêñïåðòàìè. Ò³ çàñîáè êîìóí³êàö³é, ÿê³ îòðè-
ìàëè ñóêóïíèé êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ íèæ÷èé çà 0,05,
áóëî âèêëþ÷åíî ç ïåðåë³êó, à ¿õ áàëè ïðîïîðö³éíî
ðîçïîä³ëåí³.

Îö³íêó òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî,
ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ñóá’ºêòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè íà îñíîâ³ òàêèõ ïî-
êàçíèê³â, ÿê òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ³íôîðìàö³é-
íî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
(âêëþ÷àº ñïåö³àë³çîâàíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ òà
òåõíîëîã³¿, âíóòð³øí³ ²ÊÒ, çîâí³øí³ ²ÊÒ, ³íòåãðàö³éí³
²ÊÒ), ³íôîðìàö³éíèé ï³äõ³ä ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ìåòîäîëîã³÷íèé
ï³äõ³ä ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè, ñóá’ºêòíèé ï³äõ³ä ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [3, ñ. 109]. Â³äïîâ³-
äíî äî ðåçóëüòàò³â îö³íêè çä³éñíåíî ðîçðàõóíîê ïëîù³
ñòàíó ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèì ïîðòôåëåì, ïðè öüîìó ïëîùó áàæàíîãî
ñòàíó ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, éîãî ð³âåíü ñòàíîâèòü:
Sn = 162.

Îòæå, ðîçðàõóºìî ïëîùó íàÿâíîãî ñòàíó ðåàë³-
çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì
ïîðòôåëåì äëÿ ï³äïðèºìñòâ ÏÀÒ “Ìàøçàâoä”, ÏóÀÒ
“ÐOÑÑ”, ÏÀÒ “Àãðoðåñóðñ” òà ÏóÀÒ “Êðàñèëiâñüêèé
ìàøèíoáóäiâíèé çàâoä”:

Sn1 ÏÀÒ “Ìàøçàâoä” =0,5*(6,75*7,5 +
+7,5*6,3 +6,3*6,5 + 6,5*6,75) = 91,26.
Sn1 ÏóÀÒ “ÐOÑÑ” =0,5*(4,00*4,25 +

+4,25*2,00 +2,00*5,00 + 5,00*4,00) = 27,75.
Sn1 ÏÀÒ “Àãðoðåñóðñ” =0,5*(7,5*8,0 +

+8,0*5,6 +5,6*7,5 + 7,5*7,5) = 101,52.
Sn1 ÏóÀÒ “Êðàñèëiâñüêèé ìàøèíoáóäiâíèé çàâoä”=
= 0,5*(5,25*5,5 + 5,5*3,6 +3,6*5,5 + 5,5*5,25) = 48,66.

Äàë³ âèçíà÷èìî âåëè÷èíó ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó
ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³é-
íèì ïîðòôåëåì, ÿê ð³çíèöþ ì³æ ôàêòè÷íèì òà ïðèé-
íÿòèì áàæàíèì ñòàíîì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
äëÿ ï³äïðèºìñòâ ÏÀÒ “Ìàøçàâoä”, ÏóÀÒ “ÐOÑÑ”,
ÏÀÒ “Àãðoðåñóðñ” òà ÏóÀÒ “Êðàñèëiâñüêèé ìàøèío-
áóäiâíèé çàâoä”: ÑÐ ÏÀÒ “Ìàøçàâoä” = 70,74;
ÑÐ ÏóÀÒ “ÐOÑÑ” = 134,25; ÑÐ ÏÀÒ “Àãðoðåñóðñ” =
=45,48; ÑÐ ÏóÀÒ “Êðàñèëiâñüêèé ìàøèíoáóäiâíèé
çàâoä” = 113,34.

Âðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ âåëè÷èíè
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïîðòôåëåì, ÑÐ ÏÀÒ
“Àãðoðåñóðñ” – 0 <ÑÐ <≤50 – íåçíà÷íèé ñòðàòåã³÷íèé
ðîçðèâ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèì ïîðòôåëåì; ÑÐ ÏÀÒ “Ìàøçàâoä” – 50 <ÑÐ≤
≤ 100 – çíà÷íèé ñòðàòåã³÷íèé ðîçðèâ ðåàë³çàö³¿ çàâ-
äàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïîðòôå-
ëåì; ÑÐ ÏóÀÒ “ÐOÑÑ”, ÏóÀÒ “Êðàñèëiâñüêèé
ìàøèíoáóäiâíèé çàâoä” ÑÐ >100 – êðèòè÷íèé ñòðàòå-
ã³÷íèé ðîçðèâ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
³íôîðìàö³éíèì ïîðòôåëåì. Çâàæàþ÷è íà îòðèìàí³
ðåçóëüòàòè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ïðî íåäîñêîíà-
ëî ñôîðìîâàíó ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèõ åëåìåíò³â â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè. Òîìó ïîòð³áíî íåãàéíî ¿õ çì³íþâàòè,
îñê³ëüêè ðåçóëüòàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ ó
á³ëüøîñò³ ç äîñë³äæåíèõ ï³äïðèºìñòâ äîñèòü íèçüêà, à
îòæå ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íåêîíòðîëüîâàíèé.
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Òàáëèöÿ 3.
Îö³íêà òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ òà ñóá’ºêòíèõ çàñîá³â
³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ*

Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ÷è íåîáõ³ä-
íîñò³ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â
³íôîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèù³ ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ äîäàòêîâî ìîæíà
âèçíà÷èòè ïîêàçíèê oöiíêè iíôoðìàöiéío¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà. Ïðoïoíóºòüñÿ âèêoðèñòoâóâàòè
ìoäåëü oöiíêè iíôoðìàöiéío¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà
íàñòóïíîãî âèãëÿäó:

                     (4)

äå  – oöiíêà ðiâíÿ iíôoðìàöiéío¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà íà ìoìåíò ÷àñó t; INCinfo – ÷àñòèíà
êoøòiâ, ÿêi âèòðà÷åíi íà çàáåçïå÷åííÿ iíôoðìàöiéío¿

áåçïåêè íà ìoìåíò ÷àñó t; INCt – äoõiä ïiäïðèºìñòâà
íà ìoìåíò ÷àñó t, 0,1 – êoåôiöiºíò, âñòàíoâëåíèé åêñ-
ïåðòíèì øëÿõoì. Âiäïoâiäíèé ðiâåíü åêoíoìi÷ío¿
áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà çíà÷íoþ ìiðoþ çàëåæèòü âiä
ñêëàäó êàäðiâ, ¿õ iíòåëåêòó òà ïðoôåñioíàëiçìó (òàáë. 4).

Ç òàáë. 4 ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ñåðåä äîñë³äæóâà-
íèõ ï³äïðèºìñòâ íàéá³ëüøèé ð³âåíü ³íôîðìàö³éíî¿
áåçïåêè ó ÏÀÒ “Ìàøçàâoä”, ÿêèé ó 2010 ðîö³ ñòàíî-
âèâ 0,14, ïðîòå äî 2014 ðîêó öåé ïîêàçíèê çíèçèâñÿ äî
0,02. Ùîäî ï³äïðèºìñòâà ç íàéìåíøèì ð³âíåì ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áåçïåêè, òî òàêèì º ÏóÀÒ “ÐOÑÑ” ó ÿêîãî
öåé ïîêàçíèê ïðîäåìîíñòðóâàâ òåíäåíö³þ äî çìåí-
øåííÿ. Ó 2010 ðîö³ öåé ïîêàçíèê ó ÏóÀÒ “ÐOÑÑ” ñòà-
íîâèâ 0,005.
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Òàáëèöÿ 4.
Äèíàì³êà ÷àñòêè âèòðàò íà ³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå ó ÷èñòîìó äîõîä³

òà ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ó 2010–2014 ðð., % *

Âèõîäÿ÷è ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âàðòî òàêîæ
â³äì³òèòè, ùî îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³
³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ º ô³íàíñîâà ñèëà òà
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïðè-
âàáëèâ³ñòü òà ñòàá³ëüí³ñòü ãàëóç³ [1, ñ. 154]. Â ñèñòåì³
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ïðà-
öþº ïåâíà ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùî çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³é-
íó ï³äòðèìêó. Îðãàí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ
âèçíà÷àºòüñÿ ô³íàíñîâèì ñòàíîâèùåì òà ðîçì³ðîì
ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó, á³ëüøîþ ô³íàíñîâîþ ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà òà ç á³ëüøîþ ðèíêîâîþ
÷àñòêîþ ìàþòü íåçíà÷íèé ñòðàòåã³÷íèé ðîçðèâ ì³æ
áàæàíèì òà íàÿâíèì ñòàíîì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, à ìåíø ô³íàíñîâî ïëàòîñïðîìîæí³ ôîðìó-
þòü êðèòè÷íèé ñòðàòåã³÷íèé ðîçðèâ ðåàë³çàö³¿ çàâ-
äàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèì ïîðòôåëåì.

Âèñíîâîê ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Ñó÷àñíå ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíå ñåðåäîâèùå ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè
ñóïðîâîäæóºòüñÿ øèðîêîþ ð³çíîìàí³òí³ñòþ åëå-
ìåíò³â òà ñêëàäîâèõ ÷àñòèí, äëÿ ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿
ÿêèõ ïîòð³áíî ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàòè ï³äõîäè äî
ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñóêóïíîñò³ òà ¿¿ àíàë³çó. Êðè-
çîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ äåùî óïîâ³ëüíèëè òåìïè ïðî-
íèêíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ó ñôåð³ ³íôîðìàòè-
çàö³¿ á³çíåñó â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, àëå
íå çâàæàþ÷è íà öå, äîñâ³ä àïðîáàö³¿ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é äîñèòü ñóòòºâèé.

Ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî ôîð-
ìóþ÷è ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ åëåìåíòè â ñèñ-
òåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ï³äïðèºì-
ñòâà íå ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó àíàë³çó òà îö³íö³
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ
íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïîíåñåí³ âèòðàòè íå çàâæäè º ðàö³î-
íàëüíèìè ÷åðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñôîðìîâàí³é ³íôîð-
ìàö³éí³é ñèñòåì³ ïîòðåáàì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ öå
ï³äòâåðäæóþòü, à òîìó äîö³ëüíî ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè ó
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ïîñò³éí³ñòü òà äè-
íàì³÷í³ñòü çì³í ó ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîìó ñå-
ðåäîâèù³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, â
òîìó ÷èñë³ ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, ï³äòðèìóâàòèìå àêòóàëüí³ñòü ïîäàëüøèõ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿìêó.
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