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Àíîòàö³ÿ. Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííþ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ êàòå-
ãîð³¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, à òàêîæ ñâ³òîãëÿäíî-ìåòîäîëîã³÷íîìó òðàêòóâàííþ áàçîâîãî êàòåãîð³-
àëüíîãî àïàðàòó äàíî¿ äåô³í³ö³¿. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè. Âèçíà÷åíî, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ º êîìïëåêñíèì åêî-
íîì³÷íèì ïðîöåñîì, ÿêèé ñèñòåìíî ðåàë³çóºòüñÿ, ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âíÿõ åêîíîì³êè. Çà
ðåçóëüòàòàìè áàçîâèõ ïîëîæåíü ³ êîíöåïö³é, ïðåäñòàâëåíèõ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ, äîñë³äæåíî òàê³
êàòåãîð³¿, ÿê “ðåîðãàí³çàö³ÿ”, “ðå³íæèí³ðèíã”, “òðàíñôîðìàö³ÿ”, “ðåôîðìóâàííÿ”, “ìîäåðí³çà-
ö³ÿ”, “ðåêîíñòðóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà”. Âèîêðåìëåíî îá’ºêò, ìåòó òà ö³ë³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿
ï³äïðèºìñòâ ³ íàâåäåíî îñíîâí³ ïåðåøêîäè íà øëÿõó âïðîâàäæåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ çì³í.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ðåîðãàí³çàö³ÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ, ðå³íæèí³ðèíã, ðåôîðìóâàííÿ.
Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ ñóùíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãî-
ðèè ðåñòðóêòóðèçàöèè, à òàêæå ìèðîâîççðåí÷åñêè-ìåòîäîëîãè÷åñêîé òðàêòîâêå áàçîâîãî êàòåãîðè-
àëüíîãî àïïàðàòà äàííîé äåôèíèöèè. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèîííûõ
ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Óêðàèíû. Îïðåäåëåíî, ÷òî ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ êîìï-
ëåêñíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïðîöåññîì, êîòîðûé ñèñòåìíî ðåàëèçóåòñÿ, êàê íà ìèêðî-, òàê è íà ìàêðîóðîâíå
ýêîíîìèêè. Ïî ðåçóëüòàòàì áàçîâûõ ïîëîæåíèé è êîíöåïöèé, ïðåäñòàâëåííûõ â íàó÷íûõ òðóäàõ èññëå-
äîâàíû òàêèå êàòåãîðèè, êàê “ðåîðãàíèçàöèÿ”, “ðåèíæèíèðèíã”, “òðàíñôîðìàöèÿ”, “ðåôîðìèðîâà-
íèå”, “ìîäåðíèçàöèÿ”, “ðåêîíñòðóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ”. Âûäåëåíû îáúåêò, öåëü è öåëè ðåñòðóêòóðèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé è ïðèâåäåíû îñíîâíûå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè âíåäðåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèîííûõ èçìåíåíèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, ðåîðãàíèçàöèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ, ðåèíæèíèðèíã, ðåôîðìèðîâàíèå.
Abstract. The article studies the conceptual foundations of the essence of economic categories restructuring
and ideological and methodological interpretation of the basic definitions of categorical apparatus. The
author substantiates the necessity of restructuring processes in Ukraine. It was determined that the
Restructuring is a complex economic process which systematically implemented, both at micro and macro
levels in the economy. By the results of basic terms and concepts presented in scientific papers researched
categories such as “reorganization”, “reverse engineer”, “transformation”, “reformation”, “moderni-
zation”, “reconstruction of the company”. Also author of the article singles out the object, purpose and objec-
tives of enterprise restructuring and are the main obstacles to the implementation of restructuring changes.
Key words: restructuring, reorganization, modernization, reengineering, reform.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Â
äàíèé ÷àñ õàðàêòåð åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ùî

â³äáóâàþòüñÿ â íàø³é êðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñî-
êîþ øâèäê³ñòþ ³ ìàñøòàáîì çì³í. Òðàäèö³éí³ íàóêîâ³
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ï³äõîäè òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìà-
ìè (îðãàí³çàö³ÿìè, ãàëóçåâèìè êîìïëåêñàìè ³ ò.ä.) íå
çàâæäè ïîâíîþ ì³ðîþ äîçâîëÿþòü àíàë³çóâàòè ³ àäåê-
âàòíî ðåàãóâàòè íà ì³íëèâå ìàêðî-, ìåçî-, ì³êðîåêî-
íîì³÷íå ñåðåäîâèùå. Ó ö³é ñèòóàö³¿ ï³äïðèºìñòâàì
íåîáõ³äíî ï³äòðèìóâàòè ïîñò³éíó ãîòîâí³ñòü äî çì³í.

Â äàíèé ÷àñ ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ï³äïðèºìñòâàì
íåîáõ³äíî ïîñò³éíî âíîñèòè çì³íè â ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè
êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³. Öå äîñÿãàºòü-
ñÿ øëÿõîì îðãàí³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü: òðàíñôîðìà-
ö³ºþ, ðåôîðìóâàííÿì, ðå³íæèí³ðèíãîì, ðåñòðóêòó-
ðèçàö³ºþ, ðåîðãàí³çàö³ºþ ³ ò.ä.

Ïðè öüîìó, îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ôîðì
óïðàâë³ííÿ çì³íàìè º ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ. Òàêîæ íåîá-
õ³äíî çàóâàæèòè, ùî îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî åòàïó
ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º â³äñóòí³ñòü íàëàãîäæå-
íîãî îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³-
êè. Ñàìå ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ º ³íñòðóìåíòîì àäàïòàö³¿
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äî íîâèõ ðèíêîâèõ óìîâ, â
ïåðøó ÷åðãó, âèðîáíè÷îãî, òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñ³â,
à òàêîæ óïðàâë³íñüêî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóð.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîþ íå-
ñòàá³ëüí³ñòþ â êðà¿í³, çä³éñíåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â º íå ëèøå êëþ÷îâîþ ïåðåäóìîâîþ
ðîçâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à
é ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì ôàêòîðîì çáàëàíñîâàíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé ñóòòºâî
âïëèâàº íà õàðàêòåð ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà
ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Äàí³ ðèñóíêó 1
äåìîíñòðóþòü íåñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè; äèíàì³êà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè äî îïîäàòêóâàííÿ, ÿê ìè
ìîæåìî áà÷èòè, ìàº òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ.

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå àêöåíòóâàòè íà òîìó, ùî
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ â³äîáðàæàþòü åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà çà âñ³ìà íàïðÿìàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³:
âèðîáíè÷îþ, çáóòîâîþ, ïîñòà÷àëüíèöüêîþ, ô³íàíñî-
âîþ òà ³íâåñòèö³éíîþ, âîíè ñòàíîâëÿòü îñíîâó åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ çì³öíåííÿ éîãî
ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ç ïàðòíåðàìè. Çðîñòàííÿ ô³íàí-

ñîâîãî ðåçóëüòàòó ñòâîðþº ô³íàíñîâó îñíîâó äëÿ
ñàìîô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çä³éñ-
íþþ÷è ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîìêè ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè, ùî çíàõîäèòü
ñâ³é ïðîÿâ ó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàòàõ. Îñòàíí³é â³äîá-
ðàæàº âñ³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – ð³âåíü
éîãî òåõíîëîã³é òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, åôåê-
òèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëü çà ð³âíåì
âèòðàò òîùî.

Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî âèñòóïàº ó ôîðì³ ïðèáóòêó àáî çáèòêó,
â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü éîãî îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñî-
âî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñëóæèòü îñíîâíèì
êðèòåð³ºì ñòðàòåã³¿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ [20].

Â çâ’ÿçêó ³ç âèùåçàçíà÷åíèì ââàæàºìî, ùî ïèòàí-
íÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ º íàäçâè÷àéíî àêòó-
àëüíîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà ïîòðåáóº äåòàëüíîãî ãëóáî-
êîãî àíàë³çó. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ º íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé, óìîâîþ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ³íòåãðàö³¿ â ñó÷àñí³ ñâ³òîãîñïî-
äàðñüê³ ïðîöåñè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³-
ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³
òà õàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòòÿ “ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà” áóëî ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ çíà÷íî¿
ê³ëüêîñò³ ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ-åêî-
íîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèõ: Ì. À³ñòîâà, Î. Àëèìîâ, Î. Àìî-
øà, Á. Àíäðóøê³â, À. Áºëîâà, Ì. Âîéíàðåíêî, Ñ. Äîâá-
íÿ, Â. Ìèêèòåíêî, ². Ñàóõ, Ä. Ñòå÷åíêî, Â. ×åíàø,
Î. Öàðåíêî, Â. Øàï³ðî, Ñ. Øêàðëåò.

Ôîðìóâàííÿ ìåòè ñòàòò³. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º
ñèñòåìàòèçàö³ÿ é óçàãàëüíåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ
ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿
â ìåæàõ òåîð³¿ åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ç ïîâíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Â äàíèé
÷àñ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ – îäèí ³ç âàãîìèõ íàïðÿì³â
ä³ÿëüíîñò³ ïðàêòè÷íî áóäü-ÿêî¿ êîìïàí³¿, íàö³ëåíî¿ íà
óñï³øíèé á³çíåñ, à òàêîæ åôåêòèâíèé ðèíêîâèé

³íñòðóìåíò ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ðåñò-
ðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ º
êîìïëåêñíèì åêîíîì³÷íèì
ïðîöåñîì, ÿêèé ñèñòåìíî ðåà-
ë³çóºòüñÿ, ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ íà
ìàêðîð³âíÿõ åêîíîì³êè.

Âèíèêíåííÿ òà ââåäåííÿ â
îá³ã ïîíÿòòÿ “ðåñòðóêòóðèçà-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâà”, ÿê åêîíîì³-
÷íî¿ êàòåãîð³¿ ïîâ’ÿçóþòü ç ïå-
ð³îäîì ïî÷àòêîì 30-õ ðîê³â
ÕÕ ñò., ïåð³îäîì ó ÿêèé ó

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
Óêðà¿íè äî îïîäàòêóâàííÿ 2010–2015 ðð., ìëí. ãðí.
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âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó (Àíãë³¿, Í³ìå÷÷èí³,
Ôðàíö³¿, ÑØÀ) ïî÷àëè ðåàë³çîâóâàòèñÿ çàõîäè, îð³ºí-
òîâàí³ íà ðåôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ äëÿ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â ðèíêîâîìó ñåðåäî-
âèù³.

Ç ïî÷àòêîì 80-õ ðîê³â ÕÕ ñò. ³íñòðóìåíòè ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ íàáóëè øèðîêîãî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàí-
íÿ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Ó ïðîöåñ³ ïå-
ðåîð³ºíòàö³¿ åêîíîì³ê êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿
ªâðîïè íà ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè êàòåãîð³ÿ “ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà” çàéíÿëà ÷³ëüíå ì³ñöå ó íàóêî-
âèõ äîñë³äæåííÿõ òà ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáêàõ, ïîâ’ÿçà-
íèõ ³ç ðåàë³çàö³ºþ äàíèõ ïðîöåñ³â [4].

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ êàòåãîð³ÿ “ðåñ-
òðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà” îòðèìàëà ñâîº çàñòîñó-
âàííÿ íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ÕÕ ñò., ùî áóëî îáóìîâëå-
íî ïî÷àòêîì ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó òðàíñôîðìàö³¿
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ñòàíîâëåííÿì ðèíêîâèõ çàñàä
òà ðåàë³çàö³ºþ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â á³çíåñó â Óêðà¿í³.
Ãîëîâíîþ ìåòîþ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íà äàíîìó åòàï³
áóëî ïîäîëàííÿ êðèçîâîãî ñòàíó ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ âèæèâàííÿ â óìîâàõ
ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ÿê âíóò-
ð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â [1].

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïîãëÿä³â ùîäî ñóòíîñò³ ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ ïîêàçóº, ùî â ö³ëîìó ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ
ïîíÿòòÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ øèðî-
êèì ð³çíîìàí³òòÿì. Ìîðôîëîã³÷íèé àíàë³ç ñóòíîñò³
êàòåãîð³¿ “ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ” òà íàÿâí³ñòü ð³çíèõ êîí-
öåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî éîãî ³äåíòèô³êàö³¿ çâåäåìî â
òàáë. 1.

Ñóòí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ³ â çàêîíî-
äàâ÷èõ òà íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ. Òàê, çã³äíî çàêîíó
Óêðà¿íè “Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæ-
íèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì” ðåñòðóêòóðèçà-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâà – “öå çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíî-
ãîñïîäàðñüêèõ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ,
òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåîðãàí³çàö³þ
ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà øëÿõîì éîãî ïîä³ëó ç ïåðåõî-
äîì áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü äî þðèäè÷íî¿ îñîáè, ùî íå
ï³äëÿãàº ñàíàö³¿, ÿêùî öå ïåðåäáà÷åíî ïëàíîì ñàíàö³¿,
íà çì³íó ôîðìè âëàñíîñò³, óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíî-

Òàáëèöÿ 1.
Äåòàë³çàö³ÿ ñóòíîñò³ òà çì³ñòó åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ “ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ”

Äæåðåëî: Ñèñòåìàòèçîâàíî é óçàãàëüíåíî àâòîðîì çà ðåçóëüòàòàìè âèâ÷åííÿ áàçîâèõ ïîëîæåíü ³ êîíöåïö³é, ïðåäñòàâëåíèõ
ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ [2-3, 9, 11-12, 15, 17-18].
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ïðàâîâî¿ ôîðìè, ùî ñïðèÿòèìå ô³íàíñîâîìó îçäî-
ðîâëåííþ ï³äïðèºìñòâà, çá³ëüøåííþ îáñÿã³â âèïóñ-
êó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííþ
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà çàäîâîëåííþ âèìîã
êðåäèòîð³â” [16].

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Ìåòîäè÷íèõ âêàç³âîê
ùîäî ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà – “öå
çä³éñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ,
³íôîðìàö³éíî-òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ùî ñïðÿìîâàí³ íà
çì³íó ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà, éîãî óïðàâë³ííÿ, ôîðì
âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì, çäàòíèõ ïðè-
âåñòè ï³äïðèºìñòâî äî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ,
çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèïóñêó êîíêóðåíòîçäàòíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà” [13].

Ó ì³æíàðîäíîìó ñòàíäàðò³ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó 37 “Çàáåçïå÷åííÿ, óìîâí³ çîáîâ’ÿçàííÿ òà óìîâí³
àêòèâè” ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê “ïðîãðà-
ìà, ÿêó ïëàíóº òà êîíòðîëþº óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë
³ ÿêà ñóòòºâî çì³íþº: îáñÿã ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíþâàíî¿
ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ, àáî ñïîñ³á çä³éñíåííÿ
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³” [14].

Îòæå, ç îãëÿäó íà âñå âèùåçàçíà÷åíå, ââàæàºìî çà
äîö³ëüíå âèêëàñòè îñíîâí³ êëþ÷îâ³ ï³äõîäè äî ³íòåðï-
ðåòàö³¿ íàóêîâöÿìè ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ “ðåñòðóêòóðèçà-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâà” ç íàñòóïíèõ ïîçèö³é: à) ÿê ïðîöåñ
çä³éñíåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿, ïåðåáóäîâè òà âïðîâàäæåí-
íÿ ð³çíîãî âèäó çì³í îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íî¿
ñòðóêòóðè, ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
á) ÿê ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíî¿ àäàïòàö³¿
ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî çì³íè óìîâ çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà òà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ; â) ÿê çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíî¿ àäàïòàö³¿
ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî çì³íè óìîâ çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà òà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ; ã) ÿê ñïîñ³á çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî îç-
äîðîâëåííÿ (ñàíàö³ÿ) òà îçäîðîâëåííÿ óñ³õ æèòòºâèõ
öèêë³â ï³äïðèºìñòâà; ä) ÿê ðåàë³çàö³ÿ ð³çíîãî òèïó
çì³í ôîðì, ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèº-
ìñòâîì; æ) ÿê òðàíñôîðìàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ òà (àáî)
ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåð ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
çðîñòàííÿ àäàïòèâíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³ òà äîâãîñòðî-
êîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ó á³çíåñ-
ñåðåäîâèù³.

Íà íàøó äóìêó, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ
êîìïëåêñíó îïòèì³çàö³þ âñ³õ ñèñòåì ôóíêö³îíóâàííÿ
á³çíåñ-ñòðóêòóðè çà äîïîìîãîþ ¿¿ ðåîðãàí³çàö³¿: ïåðå-
áóäîâè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íî¿, ô³íàíñîâî¿, âè-
ðîáíè÷î¿, çáóòîâî¿ ñèñòåì ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ
³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â äëÿ äîñÿãíåííÿ îñíîâíèõ ö³ëåé,
â òîìó ÷èñë³, ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ïðîäóêö³¿, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ñèñòåìíèé õàðàêòåð
îïòèì³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿. Âîíà âêëþ÷àº
áàãàòîàñïåêòíèé ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèé êîìïëåêñ çà-
õîä³â, ïðîöåñ³â, ìåòîä³â, ïî÷èíàþ÷è ç êîìïëåêñíî¿

ä³àãíîñòèêè êîìïàí³¿ ³ äî ðåîðãàí³çàö³¿ ÿê îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè, òàê ³ á³çíåñ-ïðîöåñ³â íà áàç³ ñó÷àñíèõ
ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ìåòîäîëîã³¿ óï-
ðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ-ïðîöåñ³â,
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ñèñòåì.

Â³äì³òèìî, ùî îá’ºêòîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìîæóòü
âèñòóïàòè áóäü-ÿê³ åëåìåíòè ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòå-
ìè ³ (àáî) ï³äïðèºìñòâî â ö³ëîìó. Íàé÷àñò³øå ïðè õà-
ðàêòåðèñòèö³ îá’ºêòà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèä³ëÿþòüñÿ
îêðåì³ åëåìåíòè ñèñòåìè (ô³íàíñè, âèðîáíèöòâî,
çáóò, îðãàí³çàö³ÿ) àáî âñ³ åëåìåíòè ñèñòåìè ðîçãëÿäà-
þòü â ñóêóïíîñò³.

Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìåòîþ ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ º çàáåçïå÷åííÿ øâèäêî¿ àäàïòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà äî ì³íëèâèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà, ï³äâèùåííÿ ìîá³ëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ, çðîñòàííÿ
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Òàêîæ äî ÷èñëà çàãàëüíèõ ö³ëåé ðåñòðóêòóðèçàö³¿
íàëåæàòü: ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, âèðîáíèöòâà àáî ï³äïðèºì-
ñòâà â ö³ëîìó; ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³; ïîë³ï-
øåííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì; ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà; ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿
âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ á³çíåñó;
çì³íà ðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíò-
ðîëþ íàä ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà; çàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é ó âèðîáíèöòâî; ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà; âèðîáíèöòâî á³ëüø
ñó÷àñíèõ ïðîäóêò³â; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ; íåäîïóùåííÿ ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ âèõ³ä ï³äïðèºìñòâà ç êðèçè.

Äîñë³äæóþ÷è åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ “ðåñò-
ðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà”, ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó
íà òîìó, ùî ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â
äîñèòü øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ êàòåãîð³¿, ÿê
“ðåîðãàí³çàö³ÿ”, “ðå³íæèí³ðèíã”, “òðàíñôîðìàö³ÿ”,
“ðåôîðìóâàííÿ”, “ìîäåðí³çàö³ÿ”, “ðåêîíñòðóêö³ÿ
ï³äïðèºìñòâà”, ÿê³ âëàñíå òàêîæ õàðàêòåðèçóþòü
ìîæëèâ³ âèäè ðåàë³çàö³¿ ïåðåòâîðåíü íà ï³äïðèºìñòâ³.

Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè ïðè÷èíàìè ïðî-
âåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ñüîãîäí³ º
ñèòóàö³¿, êîëè:

– äîâãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðèº-
ìñòâà òà éîãî îêðåìèõ á³çíåñ-íàïðÿì³â âòðàòè-
ëè ñâîþ ïðèâàáëèâ³ñòü ÷è ïåðåæèâàþòü âàæê³
÷àñè, ÿê³ íåîáõ³äíî ïåðåæèòè ç ì³í³ìàëüíèìè
âòðàòàìè äëÿ ìàéíà ³ êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà;

– ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ òåõíîëîã³¿ àáî ïðîäóêòè, ùî
âèìàãàþòü çì³í äëÿ çàâîþâàííÿ êðàùèõ
ïîçèö³é â íîâèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìàõ;

– â ðåçóëüòàò³ íàÿâíîñò³ â á³çíåñ-ïîðòôåë³
ï³äïðèºìñòâà âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íàïðÿì³â ä³ÿëü-
íîñò³, ùî ïîâ³ëüíî ðîçâèâàþòüñÿ àáî ñëàáêèõ
ó êîíêóðåíòíîìó â³äíîøåíí³;

– êåð³âíèöòâî ³ (àáî) âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâà
ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïåðåãëÿíóòè ñòðàòåã³÷íó
ïîë³òèêó òà ³í.
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Ó òîé æå ÷àñ ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñó÷àñíèõ
ï³äïðèºìñòâ ç³øòîâõóºòüñÿ ç ö³ëîþ íèçêîþ ïðîáëåì,
îñíîâíèìè ç ÿêèõ º íàñòóïí³.

1. Íåîáõ³äí³ñòü ïðèñêîðåíî¿ çàì³íè òà ìîäåðí³çàö³¿
³ñíóþ÷î¿ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè ï³äïðèºì-
ñòâà çà óìîâè çáåðåæåííÿ ³, íàâ³òü, çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

2. Íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî çà-
õèñòó ïðàâ âëàñíèê³â, ³íâåñòîð³â, êðåäèòîð³â, ïðàö³â-
íèê³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìîæóòü ï³ääàâàòèñÿ çàãðîç³
ïîðóøåííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ðÿäó ðåñòðóêòóðèçàö³é-
íèõ çàõîä³â, îñîáëèâî òàêèõ, ÿê çì³íà îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâî¿ ôîðìè ï³äïðèºìñòâà ³ ñòðóêòóðè ïðàâ âëàñ-
íîñò³ øëÿõîì çëèòòÿ, ïîãëèíàíü, âèä³ëåíü, ïîä³ë³â ³ ò.ä.

3. Íåîáõ³äí³ñòü äîòðèìàííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ çàö³êàâ-
ëåíèõ ãðóï, ó òîìó ÷èñë³ ïàðòíåð³â, ïîñòà÷àëüíèê³â,
îñíîâíèõ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

4. Â³äñóòí³ñòü ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ³ äîñâ³äó ïðîâå-
äåííÿ ïðàâèëüíî¿, òî÷íî¿ òà ñâîº÷àñíî¿ îö³íêè ðè-
çèê³â ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ ðîçðîáêè
ä³é ç ¿õ íåéòðàë³çàö³¿.

5. Â³äñóòí³ñòü ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ³ äîñâ³äó ïî-
òðåá ³ ìîæëèâîñòåé ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ñòðàòåã³÷íîãî
áà÷åííÿ âàæëèâîñò³ ðåñòðóêòóðèçàö³éíèõ çàõîä³â, ùî
ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî êåð³âíèöòâî áàãàòüîõ
ï³äïðèºìñòâ ñïðèéìàº ðåñòðóêòóðèçàö³þ âèêëþ÷íî
ÿê ïðîöåäóðè, ïîâ’ÿçàí³ ç áàíêðóòñòâîì ³ ë³êâ³äàö³ºþ
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

6. Íèçüêèé ð³âåíü ðîçóì³ííÿ âëàñíèêàìè, êåð³â-
íèöòâîì ³ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà ö³ëåé ³ çàâäàíü
ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ñïðèéíÿòòÿ íèìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿
ÿê çàãðîçè âëàñíèì ³íòåðåñàì ³ áåçïåö³, ÷àñòå íåïðèé-
íÿòòÿ íèìè ö³ëåé ³ çàâäàíü ðåñòðóêòóðèçàö³¿.

7. Ñëàáêå îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó íàéá³ëüø åôåê-
òèâíîãî âàð³àíòó ñòðàòåã³¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ìåõàí³ç-
ìó ¿¿ ðåàë³çàö³¿, íåïðàâèëüíèé ï³äá³ð ³íñòðóìåíò³â
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ³í.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó
äàíîìó íàïðÿì³. Îòæå, îäí³ºþ ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ
ïðîáëåì ñó÷àñíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè º äîñÿãíåí-
íÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Éîãî
ìîæëèâî äîñÿãòè çàâäÿêè ïðîâåäåííþ ðåñòðóêòóðè-

Äæåðåëî: * Ñèñòåìàòèçîâàíî òà óçàãàëüíåíî àâòîðîì çà ðåçóëüòàòàìè áàçîâèõ ïîëîæåíü ³ êîíöåïö³é, ïðåäñòàâëåíèõ
ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ [5-8, 21]

Òàáëèöÿ 2.
Äåô³í³ö³éíå âèçíà÷åííÿ òà ñâ³òîãëÿäíî-ìåòîäîëîã³÷íå òðàêòóâàííÿ áàçîâîãî

êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó ðåñòðóêòóðèçàö³¿
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çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïîâèíåí
ñïèðàòèñÿ íà åôåêòèâíó ñèñòåìó êîíòðîëþ, ùî âêëþ-
÷àº ÷³òê³ ïëàíè ä³é, ðåãóëÿðí³ çâ³òè ïðî äîñÿãíóò³ ðå-
çóëüòàòè, ñèñòåìó îñîáèñòî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ìåíåä-
æåð³â çà ðåçóëüòàòè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íà êîæíîìó
åòàï³ ¿¿ çä³éñíåííÿ, ïîêàçíèêè â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³â-
íèöòâà. Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ âèìàãàº ÷³òêèõ êðèòåð³¿â îö³íêè ð³âíÿ äîñÿæíîñò³
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, çðîçóì³ëî¿ ³ òî÷íî¿ ñèñòåìè
çâ³òíîñò³, ùî ³ ñòàíå ïðåäìåòîì íàøèõ ìàéáóòí³õ äîñ-
ë³äæåíü.
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