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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ãëîáàëüíîãî ðîç-
âèòêó ñâ³òîâîãî ñóñï³ëüñòâà îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³ íà-
áóâàþòü òåíäåíö³¿ ³íòåãðàö³¿, âçàºìîä³¿ ì³æ éîãî ñóá’-
ºêòàìè. Ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì ó ïîñèëåíí³ ïîçèö³é
íàøî¿ äåðæàâè â ñâ³ò³ º àêòèâíà ¿¿ ó÷àñòü ó ñï³ëüíèõ
ì³æíàðîäíèõ ïðîåêòàõ, ïðîãðàìàõ ñï³âðîá³òíèöòâà,
çîêðåìà â ñôåð³ òóðèçìó, îäí³º¿ ç íàéá³ëüø øâèäêî
ïðîãðåñóþ÷èõ ãàëóçåé ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ó ïî-
øóêó åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ðåôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿
òóðèñòè÷íî¿ îñâ³òè º äóæå àêòóàëüíèì âèâ÷åííÿ
òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ñï³âðîá³òíèöòâîì íà âñ³õ
ð³âíÿõ, âèçíà÷åííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó ïàðò-
íåðñüêèõ çâ’ÿçê³â òà ðåàë³çàö³ÿ êðàùèõ ³í³ö³àòèâ.
Îäíèì ç òàêèõ ìåõàí³çì³â º ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñë³ä
çàçíà÷àòè, ùî íàóêîâö³ ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó ïðî-
áëåì³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà: ç òî÷êè çîðó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí (Ëóêàøåâè÷ Ì.Ï.,
Íîâ³êîâ Â.Ì., Ñòå÷åíêî Ä.Ì.), ÿê ïåäàãîã³÷íîãî ÿâè-
ùà (Êðåìåíü Â.Ã., Íè÷êàëî Í.Ã., Ïàçþðà Í.Â., Ùåð-
áàê Î.².). Íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ ïðîáëåìó ñòàíîâ-
ëåííÿ, ðîçâèòêó òà ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà â ñôåð³ òóðèçìó òà òóðèñòè÷í³é îñâ³ò³
äîñë³äæóþòü â÷åí³ Âëàñîâà Ò.²., Ãîëîâàíîâ Ð.Â.,
Ôåäîð÷åíêî Â.Ê.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèò-
êó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â òóðèñòè÷í³é îñâ³ò³ â Óê-
ðà¿í³. Çàâäàííÿ – ðîçãëÿíóòè êàòåãîð³þ “ñîö³àëüíå
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Àíîòàö³ÿ. Â ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïåðåøêîäè òà øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ ó ñòðàòåã³÷íîìó ðîçâèòêó
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â òóðèñòè÷í³é îñâ³ò³ â Óêðà¿í³, ñïèðàþ÷èñü íà ïðîâ³äíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä.
Äîâåäåíî, ùî âèçíà÷àëüíó ðîëü ó ñòâîðåíí³ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñôåð³ òóðèç-
ìó òà òóðèñòè÷í³é îñâ³ò³ â³ä³ãðàº äåðæàâà. Öÿ ðîëü ïîëÿãàòèìå ó ðîçðîáö³ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷-
íî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà ï³äòðèìêè êîíêðåòíèõ ïðîãðàì ñï³âïðàö³ ì³æ
éîãî ñóá’ºêòàìè. Â ï³äãîòîâö³ êàäð³â äëÿ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó Óêðà¿íè îäíèì ç íàïðÿì³â ðîçâèòêó
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà ð³âí³ ÂÍÇ ìîæå ñòàòè ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, ³íòåãðîâàíîãî â ìàéáóòíþ ïðîôåñ³éíó ñôåðó òà ðîçâèòîê ïðàêòèêî îð³ºíòîâàíèõ òåõíîëîã³é
íàâ÷àííÿ, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, ïðèâàòíî-äåðæàâíå ïàðòíåðñòâî, ñôåðà òóðèçìó ³ òóðèñ-
òè÷íà îñâ³òà, ³ííîâàö³éíå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû è ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì
ðàçâèòèè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â òóðèñòè÷åñêîì îáðàçîâàíèè â Óêðàèíå, îïèðàÿñü íà âåäóùèé
ìèðîâîé îïûò. Äîêàçàíî, ÷òî îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â ñîçäàíèè äåéñòâåííîé ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà â îòå÷åñòâåííîé ñôåðå òóðèçìà è òóðèñòè÷åñêîì îáðàçîâàíèè èãðàåò ãîñóäàðñòâî.
Ýòà ðîëü áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà è ïîääåðæêè êîíêðåòíûõ ïðîãðàìì ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó åãî ñóáúåêòàìè.
Â ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ èíäóñòðèè òóðèçìà Óêðàèíû îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà íà óðîâíå âóçîâ ìîæåò ñòàòü ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, èíòå-
ãðèðîâàííîé â áóäóùóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ñôåðó è ðàçâèòèå ïðàêòèêî îðèåíòèðîâàííûõ òåõíîëî-
ãèé îáó÷åíèÿ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå ïàðòíåðñòâî, ñôåðà òóðèçìà
è òóðèñòè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà

Abstract. In the article basic problems and ways of their overcoming are certain in strategic development
of social partnership in the field of tourist education in Ukraine, leaning against leading world experience.
It is proved that determining role in creation of the effective system of social partnership the state plays in
the domestic sphere of tourism and tourist education. This role will consist in development and realization
of strategic conception of development of social partnership and support of the concrete programs of
collaboration between his subjects. In training for the Ukrainian tourism industry one of the areas of social
partnership at the institutional level could be the creation of innovative educational environment that is
integrated into future professional sphere and the development of practice-oriented learning technologies,
capable of receiving the relevant professional competence.
Key words: social partnership, private-public partnership sphere of tourism and tourist education,
innovative educational environment.
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ïàðòíåðñòâî” ñòîñîâíî ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè â ñôåð³
òóðèçìó, âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïåðåøêîäè òà øëÿõè ¿õ
ïîäîëàííÿ ó ñòðàòåã³÷íîìó ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà â òóðèñòè÷í³é îñâ³ò³ â Óêðà¿í³, çîêðåìà íà
ð³âí³ ÂÍÇ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî
Ñîþçó ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà ÿê íîâîãî ÿâèùà ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ âèíèêëî íà
ïî÷àòêó 50-õ ð.ð. XX ñò., êîëè çà ïðîôñï³ëêàìè áóëè
çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåí³ ïðàâà äëÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â
òðóäÿùèõ. Â íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà ÿê ðèíêîâå ÿâèùå ïî÷àëà ñêëàäàòèñÿ çàâ-
äÿêè ðàäèêàëüíèì ïåðåòâîðåííÿì â åêîíîì³ö³, ÿê³ â
ñâîþ ÷åðãó ïîðîäæóâàëè ïðèíöèïîâî íîâ³ â³äíîñèíè
ó ñôåð³ ïðàö³. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, îäíå ç âèçíà÷åíü
òåðì³íó ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ïîëÿãàº ó éîãî ðî-
çóì³íí³ ÿê ñèñòåìè êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí ì³æ ñîö³àëüíèìè
ñóá’ºêòàìè øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ é ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ
ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ äîãîâîð³â, ïðîãðàì ÷è óãîä íà
âèçíà÷åí³ òåðì³íè [1, ñ. 848]. Â Óêðà¿í³ ³ñíóº çàêîíî-
äàâ÷å ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçâèòêó ïðàêòèêè ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà ó ñôåð³ ïðàö³ (Êîäåêñ çàêîí³â ïðî ïðàöþ,
Óêàç Ïðåçèäåíòà “Ïðî Íàö³îíàëüíó Ðàäó ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà” (1993), àëå âîíî ïîòðåáóº âäîñêîíàëåí-
íÿ (íàïðèêëàä, ïðîåêò Çàêîíó “Ïðî ñîö³àëüíå ïàðò-
íåðñòâî”, ïðåäñòàâëåíèé íà ðîçãëÿä Âåðõîâí³é Ðàä³
Óêðà¿íè ó 2002 ð., òàê ³ íå áóëî ïðèéíÿòî); ïðàêòè÷í³
âçàºìîâ³äíîñèíè íà ï³äïðèºìñòâàõ çà ³ñíóþ÷îþ çàêî-
íîäàâ÷îþ áàçîþ ÷àñòî íîñÿòü ôîðìàëüíèé õàðàêòåð.
Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ º ïðàêòèêà ïàðòíåðñòâà ì³æ
îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ïðîôñï³ëêàìè òà îá-
’ºäíàííÿìè ï³äïðèºìö³â. Ãîëîâíèì çäîáóòêîì â ðîç-
âèòêó ïðàêòèêè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìîæíà
â³äì³òèòè ïåðåõ³ä â³ä åï³çîäè÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ ì³æ
éîãî ñóá’ºêòàìè äî ïîñò³éíî¿ ñï³âïðàö³. Òàêîæ â³äáó-
ëèñÿ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â ãðîìàäñüêî¿ ñâ³äîìîñò³
ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ðîçâ’ÿçàííÿ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ÷åðåç ñï³âïðàöþ çà ïðèíöè-
ïàìè ïàðòíåðñòâà [3, ñ.48].

²ñòîðè÷íî ïîçèòèâíèé äîñâ³ä çàðîäæåííÿ ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà â îñâ³ò³ ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè â
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêèõ øê³ë (à ñàìå, çåìñüêèõ øê³ë) íà
ïî÷àòêó XX ñò. Ôóíäàìåíòîì ïîíÿòòÿ âèñòóïàº òåð-
ì³í “ñîö³àëüíà âçàºìîä³ÿ” (Í.Ë. Â³íîãðàäîâà, Ï.À. Ñî-
ðîê³í, Äæ.Ê. Ðîìàíñ, Ò. Ïàðñîíñ); ñèíîí³ì³÷íèìè º òà-
êîæ òåðì³íè “ñîö³àëüíèé ä³àëîã”, “ñï³âðîá³òíèöòâî”.

Ó íèí³øí³é ñèñòåì³ îñâ³òè ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî
ïðåäñòàâëåíî ÿê îäèí ç àñïåêò³â äåðæàâíî-ñóñï³ëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåìàõ ð³çíîìàí³òíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ â³äáóëèñÿ
³ñòîòí³ çì³íè â ìåòîäàõ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äåðæà-
âîþ äëÿ ð³øåííÿ ïîòî÷íèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü â
ñôåð³ îñâ³òè. Ç ìåòîþ ïîøóêó åôåêòèâíèõ øëÿõ³â âèð-
³øåííÿ âêàçàíèõ çàâäàíü äåðæàâîþ äî ñï³âïðàö³ âñå
àêòèâí³øå çàëó÷àºòüñÿ ïðèâàòíèé á³çíåñ. Îòæå, ìîæ-
íà ãîâîðèòè ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ïðèâàòíî-äåð-

æàâíîãî ïàðòíåðñòâà (Private-Public Partnership) â
ñôåð³ îñâ³òè – ñèñòåìè äîâãîñòðîêîâèõ â³äíîñèí ì³æ
äåðæàâîþ (ñóá’ºêòàìè, ÿê³ ¿¿ ïðåäñòàâëÿþòü) òà ñóá’-
ºêòàìè ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ç ðåàë³çàö³¿
ïðîåêò³â â ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè íà îñíîâ³ îá’ºä-
íàííÿ ðåñóðñ³â òà ðîçïîä³ëó äîõîä³â àáî íåìàéíîâèõ
íàäõîäæåíü, âèòðàò òà ðèçèê³â [5, ñ.35-36].

Çàçâè÷àé ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ñòîñóºòüñÿ ïåðå-
òâîðåííÿ òðüîõ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ: êàäð³â
(êîìïîíåíò, çì³íà ÿêîãî ñïðÿìîâàíà íà ³í³ö³àö³þ àê-
òèâíîñò³ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ îá’ºäíàíü), ô³íàí-
ñ³â (êîìïîíåíò, çì³íà ÿêîãî ñïðÿìîâàíà íà ðàö³îíàëü-
íîñò³ ³ â³äêðèòîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â), ³íôîðìàö³¿
(êîìïîíåíò, ñïðÿìîâàíèé íà òðàíñëÿö³þ ãðîìàä-
ñüêîñò³ ïîçèòèâíèõ, êîíñòðóêòèâíèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ
ïîäàíü ïðî îñâ³òó) [4, ñ.12].

Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ñòîñîâíî îñâ³òè ìîæíà
ðîçóì³òè ÿê:

– ïàðòíåðñòâî, â ÿêå âñòóïàþòü ïðàö³âíèêè ñèñ-
òåìè îñâ³òè, êîíòàêòóþ÷è ³ç ïðàö³âíèêàìè
³íøèõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ;

– ïàðòíåðñòâî, ùî ³í³ö³þº ñàìà ñèñòåìà îñâ³òè,
ÿê îñîáëèâà ñôåðà ñîö³àëüíîãî æèòòÿ, ùî ðî-
áèòü âíåñîê ó ñòàí öèâ³ëüíîãî ñóñï³ëüñòâ [4,
ñ.11]. Ñàìå â òàêîìó ðîçóì³íí³, âîíî äàº çìîãó
çì³íþâàòè, ïðîåêòóâàòè, àïðîáóâàòè òà óñòà-
íîâëþâàòè íîâ³ ñîö³àëüíî çíà÷óù³ ôóíêö³¿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè.

ßê îäèí ç íàéàêòóàëüí³øèõ íàïðÿìê³â äîñë³äæåí-
íÿ ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ìàº âëàñíèé òåðì³íîëîã³÷-
íèé àïàðàò, ÿêèé ðîçêðèâàº éîãî çì³ñò òà îñîáëèâîñò³.
Â ñèñòåì³ â³äîêðåìëþþòü ñóá’ºêòè: ïðåäñòàâíèêè
âëàäè (îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ), íåäåð-
æàâí³ íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿, á³çíåñ-ñåðåäîâèùå
òîùî. Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî â îñâ³ò³ ñïèðàºòüñÿ íà
ïåâí³ ïðèíöèïè, ñåðåä ÿêèõ ãîëîâíèìè º ð³âíî-
ïðàâí³ñòü ñòîð³í ³ äîáðîâ³ëüí³ñòü ¿õ ä³é òà âçàºìíå âè-
êîíàííÿ âçÿòèõ íà ñåáå äîìîâëåíîñòåé. ßê ñó÷àñíà
ñèñòåìà ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî â îñâ³ò³ âêëþ÷àº òàê³
ð³âí³: ðåã³îíàëüíèé, ãàëóçåâèé, òåðèòîð³àëüíèé,
ð³âåíü íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî
çä³éñíþºòüñÿ ó ð³çíîìàí³òíèõ ôîðìàõ: âçàºìí³ êîí-
ñóëüòàö³¿, ïåðåãîâîðè, ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ îðãàí³-
çàö³ºþ. Íàáóâàº çíà÷åííÿ îá´ðóíòóâàííÿ âèíèêíåí-
íÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ ìîäåëåé ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà.

Ó äàíîìó äîñë³äæåíí³, íàìè âèçíà÷åíî, ùî íà
ð³âí³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî –
öå âñòàíîâëåííÿ âçàºìèí, àäåêâàòíèõ ðèíêîâèì óìî-
âàì ì³æ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ³ ð³çíèìè ñóá’ºêòàìè
ñï³âïðàö³, â òîìó ÷èñë³ é ðîáîòîäàâöÿìè – ñïîæèâà-
÷àìè ï³äãîòîâëåíèõ öèì çàêëàäîì êàäð³â.

Ìè ïîä³ëÿºìî òî÷êó çîðó äîñë³äíèê³â [2, ñ.62-67],
ÿê³ äîâîäÿòü íåîáõ³äí³ñòü ïîøèðåííÿ ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà â îñâ³ò³, ÿê îäíîãî ç³ ñòðàòåã³÷íèõ íà-
ïðÿìê³â ¿¿ ðîçâèòêó. Öå âèêëèêàíî: 1) ïðîâ³äíîþ ðîë-
ëþ îñâ³òè ÿê çíà÷óùîãî ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó, îäíå ³ç
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çàâäàíü ÿêîãî – âèïåðåäæåííÿ ðîçâèòêó ïàðòíåðñüêèõ
âçàºìîçâ’ÿçê³â; 2) ñïðîìîæí³ñòþ íàóêè ñòâîðþâàòè
ä³ºâ³ ìåõàí³çìè ñîö³àëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè
ïàðòíåðñòâà.

Çàðàç ó á³ëüøîñò³ êðà¿í âåäåòüñÿ àêòèâíà ðîáîòà ç³
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà â îñâ³ò³, à ñàìå çä³éñíþºòüñÿ: ðîçðîáêà íîðìà-
òèâíî¿ áàçè äëÿ ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèºì-
ñòâàìè ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ³ óñòàíîâ;
ðîçâèòîê ð³çíèõ ôîðì âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà; îðãàí³çàö³ÿ ñïåö³àëüíèõ êîíôåðåíö³é,
ñï³ëüíèõ íàðàä, êðóãëèõ ñòîë³â çà ó÷àñòþ îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, îá’ºäíàíü ðîáîòîäàâö³â ³ ãàëóçåâèõ ïðîôå-
ñ³éíèõ îá’ºäíàíü, óñòàíîâ îñâ³òè òîùî.

Â Óêðà¿í³ äîñ³ íå ñòâîðåíî ö³ë³ñíî¿ áàãàòîð³âíåâî¿
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â îñâ³ò³. Òàêà ñèòóà-
ö³ÿ º íàñë³äêîì íåðîçâèíåíîñò³ ¿¿ ïðàâîâî¿, íîðìàòèâ-
íî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ áàçè: â³äñóòíÿ äîâãîñòðîêîâà
ïðîãðàìà ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ãàëóçåé íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, â çàêëàäàõ îñâ³òè ÷àñòî íå âèñòà÷àº îð-
³ºíòîâíèõ íà ³ííîâàö³éí³ çì³íè ïðàö³âíèê³â, ìàº ì³ñöå
ïðèõîâàíà àáî àãðåñèâíà ïðîòèä³ÿ ðîáîòîäàâö³â, óãî-
äè ì³æ ñóá’ºêòàìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÷àñòî
íîñÿòü ôîðìàëüíèé õàðàêòåð. Òîìó, ïåðñïåêòèâíèì
íàïðÿìîì íàóêîâèõ ðîçðîáîê â ãàëóç³ ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà ñòîñîâíî ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè º âèâ÷åííÿ
ïðîöåñ³â ïîÿâè, ïðèéíÿòòÿ é ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ òà
³íøèõ ñîö³àëüíèõ ³í³ö³àòèâ.

Â Óêðà¿í³ ïðàêòèêà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ðîç-
ïîâñþäæåíà íà âñ³õ ð³âíÿõ îñâ³òè, àëå äîñòàòíüî ñèñòå-
ìàòèçîâàíà òà ôîðìàë³çîâàíà â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íî¿ îñâ³òè [6, ñ.12]. Ïåâíèé ðîçâèòîê ñîö³àëüíå
ïàðòíåðñòâî, ÿê ñï³âïðàöÿ ç ðîáîòîäàâöÿìè, ä³ñòàëî é
ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè. Òàê, äåðæàâíà ïîë³òèêà â ãàëóç³
ñïðèÿòèìå ðîçøèðåííþ àâòîíîì³¿ ÂÍÇ, ùî íàäàñòü
ïîøòîâõ äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â
ñîë³äàðíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè ³ á³çíåñîâèõ ê³ë, ãðîìàäÿí ó
çàáåçïå÷åíí³ ð³âíîãî äîñòóïó äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè. Òàêîæ
íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ âèçíà÷åíî ïð³îðèòåò
çá³ëüøåííÿ ñóñï³ëüíèõ àáî ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ó
ïðîôåñ³éíó îñâ³òó òà ï³äãîòîâêó çà äîïîìîãîþ ïàðò-
íåðñòâà ñóñï³ëüíèõ ³ ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð. ßñêðàâèì
ïðèêëàäîì ³íòåãðàö³¿ îñâ³òè, íàóêè òà âèðîáíèöòâà
øëÿõîì ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíî-íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ
îá’ºäíàíü º “Êè¿âñüêà ïîë³òåõí³êà” (â ðàìêàõ Ï³ëîòíî-
ãî ïðîåêòó Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè “Äîñ-
ë³äíèöüêèé óí³âåðñèòåò” ÍÒÓÓ “ÊÏ²”). Ïîäàëüøèé
ðîçâèòîê ñòîñóíê³â ç ðîáîòîäàâöÿìè ñïîñòåð³ãàòèìó-
ñÿ ó íàïðÿìêó ðåàë³çàö³¿ íèçêè ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü,
ñåðåä íèõ ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â âñå-
á³÷íî¿ àäàïòàö³¿ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â êîíêðåòíèõ âèðîá-
íèöòâ â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Íàìè â³äçíà÷åíî, ùî ïèòàííÿì ðîçâèòêó
ñï³âïðàö³ ÂÍÇ ç ðîáîòîäàâöÿìè îñòàíí³ì ÷àñîì ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ äóæå çíà÷íà óâàãà. Òàê, äîñâ³ä ðîçâèòêó
ïðàêòèêè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà öüîìó ð³âí³

ðîçãëÿäàºòüñÿ â äîñë³äæåííÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ìîäåðí³-
çàö³¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, çîêðåìà: ³íòåãðîâàíèì
îñâ³òí³ì çàêëàäàì, ñòâîðåííþ êîìïåòåíòí³ñíî-îð³ºí-
òîâíèõ ÂÍÇ, ôîðìóâàííþ êîðïîðàòèâíîãî îñâ³òíüî-
ãî ñåðåäîâèùà ó ÂÍÇ. Òàêîæ, ïðîáëåìà ðîçâèòêó òà
ïîøóêó îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â ñï³âïðàö³ ÂÍÇ òà ðîáî-
òîäàâö³â âèñâ³òëþºòüñÿ â äîñë³äæåííÿõ, ïðåäìåòîì
ÿêèõ º ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð,
çîêðåìà òåõíîïàðê³â, á³çíåñ-³íêóáàòîð³â, ò.çâ. “îðãàí³-
çàö³é, ÿê³ ñàìîíàâ÷àþòüñÿ”.

Â³äçíà÷èìî, ùî ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà ó íàö³îíàëüí³é ïðîôåñ³éí³ îñâ³ò³ á³ëüø
ñòð³ìêî â³äáóâàºòüñÿ â ñôåð³ òåõí³÷íî¿ òà ³íôîðìàö³é-
íî¿ îñâ³òè, òà çíà÷íî ìåíøå â ãóìàí³òàðí³é òà åêî-
íîì³÷í³é, çîêðåìà ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ
ôàõ³âö³â ñôåðè òóðèçìó.

Âèõîäÿ÷è ç äîñâ³äó ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà â òóðèñòè÷í³é îñâ³ò³ â ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó (Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Øâåéöàð³ÿ,
Ôðàíö³ÿ, ÑØÀ, Àâñòðàë³ÿ) ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî
âîíà º îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè â ñôåð³ òóðèçìó òà ìàº âñ³ îçíàêè ñèñòåìíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ â³äçíà÷èìî àêòèâíó ïîçèö³þ äåðæà-
âè òà âèñîêèé ð³âåíü ³í³ö³àòèâè ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðî-
ôåñ³éíèõ ³íñòèòóö³é, óñòàíîâ ôîðìàëüíî¿ òà íåôîð-
ìàëüíî¿ îñâ³òè â ôîðìóâàíí³ ³ ðîçâèòêó ñèñòåìè
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåð³ òóðèçìó òà óäîñêî-
íàëåíí³ ïðîôåñ³éíî¿ òóðèñòè÷íî¿ îñâ³òè.

Â Óêðà¿í³ ïîêè íå ñòâîðåíî ä³ºâî¿ ñèñòåìè ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåð³ òóðèçìó òà òóðèñòè÷í³é
îñâ³ò³. ²ñíóþòü ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ³íòåíñèâíèì ðîçâèò-
êîì ³íäóñòð³¿ òóðèçìó â äåðæàâ³ ³ åêñòåíñèâíèì ôîð-
ìóâàííÿì ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ïðîô³ëüíèõ ôàõ³âö³â.
Êð³ì òîãî, ñêëàäíîù³â äîäàº ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà
òà äîâîë³ íåñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè â íàø³é
êðà¿í³. Öå ïðèçâîäèòü äî íåïðîãíîçîâàíîãî ðîçâèòêó
ðèíêó ïðàö³. Ç îäíîãî áîêó, êàäðîâà ïîë³òèêà òóðèñ-
òè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâà-
íà íà íàðîùóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ïåðñîíàëó (ââåäåííÿ
íîâèõ ïîñàä, ïðîôåñ³é, ðîçïîä³ë ôóíêö³é ñåðåä
ñï³âðîá³òíèê³â ³ ò.ä.). Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ é
ïðîòèëåæí³ òåíäåíö³¿. Êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ íàìàãà-
þòüñÿ ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïåðñîíàëó,
ÿêà äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîºäíàííÿ ïîñàä, ðîçøè-
ðåííÿ ïîâíîâàæåíü â ðàìêàõ ïîñàäè, âèðîáëåííÿ
æîðñòê³øèõ ³ ãíó÷ê³øèõ âàð³àíò³â îïëàòè ïðàö³ ³ ¿õ êîì-
á³íàö³é. Âèìîãè äî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïðåòåíäåíò³â
íà ïîñàäè â òóðèñòè÷í³é ñôåð³ ïîñò³éíî çðîñòàþòü.

Òîìó ìè ââàæàºìî, ùî ðîçâèòîê ñèñòåìè ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà â ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ
ôàõ³âö³â ñôåðè òóðèçìó ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó. Öå,
íàñàìïåðåä:

1. Íåñò³éêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñï³âïðàö³ ç ðîáîòî-
äàâöÿìè, ùî ïîâ’ÿçàíå ç ðîç’ºäíàí³ñòþ ñóá’ºêò³â
ïàðòíåðñòâà. Äî òîãî æ, ³í³ö³àòîðàìè âñòàíîâëåííÿ
ïàðòíåðñüêèõ çâ’ÿçê³â ïîêè ùî âèñòóïàº ò³ëüêè îäíà
ñòîðîíà – ïðîô³ëüí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. Òîìó, ïðåä-
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ñòàâíèêè ðîáîòîäàâö³â ïîâèíí³ ñòàòè ïîâíîö³ííèìè
ó÷àñíèêàìè ìîäåëþâàííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â
ñôåð³ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ñôåðè òóðèçìó.

2. Òóðèñòè÷íèé ñåêòîð åêîíîì³êè – öå ïåðåâàæíî
ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó,
ùî ìàº íåîäíîçíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ïàðòíåð-
ñòâà òà ïîòðåáóº ïîøóêó ïîëåãøåíèõ, ìîá³ëüíèõ
ôîðì ñï³âïðàö³. Ìîæëèâî, äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè íà-
â÷àëüíî-òðåíóâàëüí³ ï³äðîçä³ëè ïðè ÂÍÇ, ÿê³ ìîäåëþ-
þòü ìàéáóòíþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü (öÿ ôîðìà
ñï³âïðàö³ çàðàç íàéá³ëüø ïîøèðåíà ñåðåä ïðîô³ëü-
íèõ çàêëàä³â), àëå ïðè öüîìó íà íàøó äóìêó, âàæëèâî
íå â³ääàëÿòèñÿ â³ä ï³äïðèºìñòâ ñôåðè òóðèçìó íà áàç³,
ÿêèõ ïîâèííî â³äáóâàòèìóñÿ ôàêòè÷íå ïîºäíàííÿ
ðîáî÷î¿ ñèëè òà ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâèùà.

3. ²íäóñòð³ÿ òóðèçìó – îäíà ç ïð³îðèòåòíèõ ñôåð
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Òîìó ôîðìóâàííÿ
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåð³ òóðèçìó
ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ íà îñíîâ³ äåðæàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ
ïðîãðàì (ïîêè º ëèøå ïðîåêòè), ðîçðîáëåíèõ òà óç-
ãîäæåíèõ ç óðàõóâàííÿì âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. Ïðè
öüîìó, ãàëóçåâèé ðèíîê ïðàö³ âèñòóïàòèìå ÿê îñíîâ-
íèé çàìîâíèê îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Ãîëîâíèì ðåçóëüòàòîì âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ï³äãîòîâêó ìàéáóòí³õ
ôàõ³âö³â ñôåðè òóðèçìó ïîâèííî ñòàòè ïðîåêòóâàííÿ
åôåêòèâíî¿ áàãàòîñòîðîííüî¿ ñòðóêòóðè ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà ÿê íà ãàëóçåâîìó ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ îêðå-
ìèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó äîçâîëèëè íàì çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ ÂÍÇ òóðèñòè÷íîãî ïðîô³-
ëþ çíàõîäÿòüñÿ â àêòèâí³é ôàç³ ôîðìóâàííÿ íîâî¿
³ííîâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, îñíîâîþ ÿêî¿ º
³íòåãðîâàíèé òà â³äêðèòèé íàâ÷àëüíèé ïðîñò³ð, ä³þ-
÷èé íà çàñàäàõ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Îñíîâíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ÂÍÇ ïîñòóïîâî ñòàíîâèòüñÿ íå ò³ëüêè áåç-
ïîñåðåäíüî ï³äãîòîâêà ïðîô³ëüíèõ ôàõ³âö³â äëÿ ïî-
òðåá òóðèñòè÷íîãî ðèíêó, à ñêîð³øå ö³ëüîâà ï³äãîòîâ-
êà êàäð³â äëÿ ïàðòíåð³â, ç ÿêèìè ñêëàäàþòüñÿ ïîñò³éí³
âçàºìîâèã³äí³ çâ’ÿçêè, òà óòâîðþþòüñÿ ñï³ëüí³ êîðîò-
êîñòðîêîâ³ ³ äîâãîñòðîêîâ³ êîìåðö³éí³ ïðîåêòè, ùî
ïåðåäáà÷àþòü âèãîäó äëÿ âñ³õ ñòîð³í ïàðòíåðñòâà.
Òàê³ ÂÍÇ ìàþòü âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ òà ðîç-
âèòêó âëàñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ñåðåä ðîçïîâñþäæåíèõ ó òóðèñòè÷íèõ ÂÍÇ âèä³â
³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð (íàâ÷àëüí³ ëàáîðàòîð³¿, â³ðòó-
àëüí³ òðåíàæåðè, íàâ÷àëüí³ òðåí³íãîâ³ îá’ºäíàííÿ
òîùî) äëÿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â òóðèçìó
ìè ââàæàºìî åôåêòèâíèìè ìîá³ëüí³ ìàéäàí÷èêè,
ä³þ÷³ â ñïåö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³, îñíîâíà ôóíêö³ÿ
ÿêèõ – íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü çà ïðîåêòíèì
ïðèíöèïîì â ðàìêàõ ïàðòíåðñüêèõ ïðîãðàì ç ïðåä-
ñòàâíèêàìè òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó.

Ñïèðàþ÷èñü íà äîñâ³ä ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ó Êè¿-
âñüêîìó ³íñòèòóò³ á³çíåñó òà òåõíîëîã³é (Ê²Á²Ò), ùî
íàâ÷àþòüñÿ çà ñïåö³àëüí³ñòþ “Ìåíåäæìåíò îðãàí³-
çàö³é”, çàçíà÷èìî, ùî çàñâîºííÿ íåîáõ³äíèõ ïðîôå-

ñ³éíèõ êîìïåòåíö³é ìîæëèâî çà óìîâè ðîçâèòêó ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà âïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêî îð³º-
íòîâàíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè
³íòåãðàö³þ â ïðîôåñ³éíó ñôåðó. Ââàæàºìî çà äîö³ëü-
íå òà ï³äòðèìóºìî ðîçâèòîê òàê çâàíîãî íàâ÷àëüíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà ñåðåä ñòóäåíò³â òà ñòâîðåííÿ âëàñíèõ
á³çíåñ-ïðîåêò³â, ùî ó ï³äñóìêó äîçâîëèòü ïîáóäóâàòè
³ííîâàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó Ê²Á²Ò íà îñíîâ³ ä³þ÷èõ
ñòóäåíòñüêèõ á³çíåñ-³íêóáàòîð³â.

Âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ³ñíóþ÷îãî äîñâ³äó ñòâîðåííÿ
ä³ºâèõ ñõåì ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ó â³ò÷èçíÿíèõ
ÂÍÇ, íåîáõ³äíèìè óìîâàìè ðîçâèòêó ïàðòíåðñüêèõ
ïðîãðàì ç ïðîôåñ³éíèì ñåðåäîâèùåì º:

– âíåñåííÿ çì³í â îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ÂÍÇ,
ç óðàõóâàííÿì âñ³õ ñêëàäîâèõ ï³äãîòîâêè, â
òîìó ÷èñë³ â ñôåð³ ïàðòíåðñòâà, òîáòî ñòèìó-
ëþâàííÿ ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ³ííîâàö³éíèõ
ñòðóêòóð ÂÍÇ (íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷èõ ô³ðì,
ëàáîðàòîð³é, ô³ë³é êàôåäð íà áàç³ ïðîâ³äíèõ
ï³äïðèºìñòâ, â³ðòóàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî);

– âäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â òà ïðîãðàì ç
ìåòîþ îïòèìàëüíî¿ ïîáóäîâè íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó ç óðàõóâàííÿì ïðàêòèêè ïàðòíåðñòâà;

– âäîñêîíàëåííÿ ïðàêòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ï³äãîòîâ-
êè ñòóäåíò³â, çîêðåìà çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñ-
íîþ ïðàêòèêîþ òà ñòàæóâàííÿì â ð³çíèõ òóðèñ-
òè÷íèõ ðåã³îíàõ;

– çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî çàñâîºííÿ ñòóäåíòà-
ìè ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿
ï³äãîòîâêè (äîñòóï äî ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî-
ïîøóêîâèõ ñèñòåì, ñèñòåì áðîíþâàííÿ òà çà-
áåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ðîáîòè â íèõ, ñïðèÿí-
íÿ íàáóòòþ àêòèâíèõ íàâè÷îê ðîáîòè ç³
ñïåö³àëüíèìè ïðîãðàìíèìè ïðîäóêòàìè ñôå-
ðè òóðèçìó);

– îðãàí³çàö³ÿ òà ï³äòðèìêà íàóêîâî-äîñë³äíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â â îáðàíèõ ïðîôåñ³éíèõ íà-
ïðÿìêàõ;

– ñòèìóëþâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â ÂÍÇ (â³äïîâ³äí³ êàôåäðè, â³ää³ë ïðàêòè-
êè, â³ää³ë ïðàöåâëàøòóâàííÿ) ó âèêîðèñòàíí³ â
íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ðåàëüíèõ ïðîåêò³â ï³ä çà-
ìîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè òóðèçìó – áàç
ïðàêòèêè (ó âèãëÿä³ êóðñîâèõ ïðîåêò³â, äèïëîì-
íèõ àáî ìàã³ñòåðñüêèõ ðîá³ò, ïîòî÷íèõ âèðîá-
íè÷èõ çàâäàíü);

– çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî îáì³íó ñòóäåíòàìè ç
³íøèìè ïðîô³ëüíèìè ÂÍÇ â ð³çíèõ êóòêàõ ñâ³òó
(ç ìåòîþ ñï³âñòàâëåííÿ äîñâ³äó îáñëóãîâóâàí-
íÿ òóðèñò³â òà âèâ÷åííÿ ð³çíèõ êóëüòóð), âñòà-
íîâëåííÿ øèðîêèõ ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â, â
òîìó ÷èñë³ àêòèâíà ó÷àñòü ó ïðîô³ëüíèõ
ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàìàõ (íàïðèêëàä, TEMPUS,
TACIS òîùî);

– çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè îðãàíàìè äåðæàâíî¿
âëàäè ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ð³çíèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â ñï³ëüíî ç ÌÎÍÌÑ Óêðà¿íè,
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à òàêîæ àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ â ä³þ÷èõ äåð-
æàâíèõ ïðîãðàìàõ òà ïðîåêòàõ;

– ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà òà êîíñóëü-
òàö³¿ ñòóäåíò³â ùîäî ïèòàíü ïàðòíåðñòâà òà ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³ä-
æåíü. Ñó÷àñíà ìîäåëü ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà
âêëþ÷àº øèðîêå êîëî ïðîáëåì ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî â îñâ³ò³ âèñ-
òóïàº ÿê íîâà ôîðìà ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ òà ñêëàäíå
ïåäàãîã³÷íå ÿâèùå.

Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî â ñôåð³ òóðèçìó òà òóðèñ-
òè÷í³é îñâ³ò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ íàìè ÿê ó÷àñòü ð³çíîìàí³-
òíèõ äåðæàâíèõ, êîìåðö³éíèõ, ñóñï³ëüíèõ îðãàí³çàö³é
òà ï³äïðèºìñòâ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó, â òîìó ÷èñë³ çàê-
ëàä³â îñâ³òè, à òàêîæ îêðåìèõ îñ³á ó ñï³ëüí³é ðîçðîáö³
ð³øåíü òà çáàëàíñîâàí³é ðîçïîä³ëåí³é â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Îäíà ç ãîëîâíèõ ïåðåøêîä ó ðîçâèòêó ïàðò-
íåðñüêèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ñóá’ºêòàìè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â Óêðà¿í³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî íå ñòâîðåíî
ìåõàí³çì³â, ÿê³ á äîïîìàãàëè ðîçïîä³ëèòè öþ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü. Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ó â³ò÷èçíÿí³é ñôåð³
òóðèçìó ³ òóðèñòè÷í³é îñâ³ò³ íîñèòü äåêëàðàòèâíèé,
íåñèñòåìíèé õàðàêòåð òà çä³éñíþºòüñÿ ïîêè ùî çà îê-
ðåìèìè ³í³ö³àòèâàìè ïðîô³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
áåç íàëåæíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè òà á³çíåñ-ñå-
ðåäîâèùà; âñ³ ñóá’ºêòè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ðîç’-
ºäíàí³. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, ïîòðåáóº ´ðóíòîâíîãî
äîñë³äæåííÿ óñï³øíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîøèðåííÿ
ïðàêòèêè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà âñ³õ ð³âíÿõ òà
àäàïòóâàííÿ éîãî äî â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ ç óðàõóâàííÿì
íàö³îíàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé. Ó âçàº-
ìîâ³äíîñèíàõ â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà
îñâ³òà – äåðæàâà – á³çíåñ-ñåðåäîâèùå ïîâèííà áóòè
âèçíà÷àëüíîþ ðîëü äåðæàâè.

Ñàìå â³ò÷èçíÿíà ³íäóñòð³ÿ òóðèçìó, ñóêóïí³ñòü ¿¿
ñóá’ºêò³â âèçíà÷àþòü ñïåöèô³êó çì³ñòó ñèñòåìè ñîö-
³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Öå âèìàãàòèìå ñòâîðåííÿ
åôåêòèâíî¿ áàãàòîñòîðîííüî¿ ñòðóêòóðè ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà. Íà ð³âí³ ïðîô³ëüíèõ ÂÍÇ îäíèì ç íà-
ïðÿì³â ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìîæå ñòàòè
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷îãî ñå-
ðåäîâèùà, ³íòåãðîâàíîãî â ìàéáóòíþ ïðîôåñ³éíó
ñôåðó, ðîçâèòîê ÿêîãî ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ïðî-
ôåñ³éíî òà ïðàêòèêî îð³ºíòîâàíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àí-
íÿ òà îòðèìàííÿ ñòóäåíòàìè ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó
ùå â ïåð³îä íàâ÷àííÿ.
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