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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðèçà, ó ÿê³é îïèíèëàñÿ
áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè ³ ÿêó íàðàç³ ïåðåæèâàº, º
íàéãëèáøîþ çà ÷àñè ³ñíóâàííÿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè.
Çà îñòàíí³ äâà ðîêè ïîíàä 60 áàíê³â îãîëîøåíî íåïëà-
òîñïðîìîæíèìè, ñåðåä ÿêèõ íå ò³ëüêè ìàë³, à é ñèñ-
òåìí³ áàíêè. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü áàíê³â, ÿê³ çàðàç ôóíêö³-
îíóþòü â Óêðà¿í³, íåñóòü çáèòêè òà â³ä÷óâàþòü âåëèê³
òðóäíîù³ ó ï³äòðèìàíí³ ñâîº¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.
Âòðàòà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áåçïîñåðåäíüî çàãðîæóº
áàíêðóòñòâîì îêðåìèì êîìåðö³éíèì áàíêàì ³ ìîæå
ïðèçâåñòè äî êîëàïñó óñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿-
íè. Òîìó ïèòàííÿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó çà-
áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â
ñàìå â ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ óìîâàõ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ
â Óêðà¿í³ º íå ëèøå àêòóàëüíèì, à âêðàé íåîáõ³äíèì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³ä-
æåííþ ïèòàíü ùîäî àíàë³çó, îö³íêè òà øëÿõ³â çàáåçïå-
÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â çíà÷íó óâàãó ïðè-
ä³ëÿëè òàê³ çàðóá³æí³ íàóêîâö³, ÿê Ï. Ðîóç, Äæ. Ñ³íê³,
Þ.Ñ. Ìàñëåí÷åíêîâ òà ³íø³, à òàêîæ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, à
ñàìå Â.Â. Â³òë³íñüêèé, Î.Ä. Çàðóáà, Í.Ì. Øåëóäüêî,
Â.Ï. Ïàíòåëººâ, Ñ.Ï. Õàëÿâà, Î.Ï. Òèìîøåíêî,
À.Þ. Þäàíîâ, ².Â. Ëàð³îíîâà, ².Ì. Âàñüêîâè÷,
Ì.Í. Êðåéí³íà, Í.Ì. Øåëóäüêî, ª.Â. Ñêëåïîâèé òà
³íø³. Àëå ³ñíóº ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçðîáö³ íîâèõ
ï³äõîä³â äî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ÿê³ á âðàõî-
âóâàëè ñàìå ïðîáëåìè ñüîãîäåííÿ Óêðà¿íè. Àäæå
ô³íàíñîâà êðèçà â Óêðà¿íè áåçïðåöåäåíòíà ³ ¿¿ íåìîæ-
ëèâî ïîäîëàòè, âèêîðèñòîâóþ÷è ñòàð³ ìåòîäè òà “ðå-
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Abstract. The article describes the basis of the concept of financial stability of commercial banks and
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öåïòè”, ÿê³ áóëè çàñòîñîâàí³ ó ïîïåðåäí³ ðàçè,
íàïðèêëàä ó ðîçïàë êðèçè 2008 ðîêó. Íåîáõ³äí³ íîâ³
³íñòðóìåíòè é íîâèé ïîãëÿä íà âèð³øåííÿ ö³º¿
ïðîáëåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîþ ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ïðî-
âåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ òà ðîçðîáêà ðåêî-
ìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åí-
íÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â êðèçîâèõ óìîâàõ ôóíêö³î-
íóâàííÿ. Âèùåîçíà÷åíà ìåòà çóìîâèëà ïîñòàíîâêó òà
âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü:

– âèçíà÷èòè ìåòîäè÷í³ îñíîâè ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â;

– ïðîàíàë³çóâàòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³;

– çàïðîïîíóâàòè íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â â óìîâàõ êðèçè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæóþ÷è êàòå-
ãîð³þ “ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíêó” ìè âèçíà÷èëè âå-
ëèêó ê³ëüê³ñòü ðîçá³æíîñòåé ó ¿¿ òðàêòóâàíí³, òà ùå
á³ëüøó íåâèçíà÷åí³ñòü ó ìåòîäèêàõ ¿¿ îö³íþâàíí³ òà
ìåòîäàõ óïðàâë³ííÿ íåþ. ²ñíóº äâà íàóêîâ³ ï³äõîäè äî
âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó. Ïåðøèé àê-
öåíòóº óâàãó íà ô³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè çàãàëîì. ²íøèé ðîçãëÿäàº áåçïîñåðåäíüî çàáåç-
ïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ îêðåìèõ áàíê³â. Ó ñâî¿õ
ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ ìè áóäåìî äîòðèìóâàòèñÿ
äðóãîãî ï³äõîäó, àäæå ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïåðøî-
÷åðãîâå çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñàìå îêðåìèõ
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áàíê³â, à ñò³éê³ñòü êîæíî¿ îêðåìî¿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíî-
âè çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå òà ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàí-
íÿ âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Îòæå “ô³íàíñî-
âà ñò³éê³ñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó” öå ôóíäàìåíòàëüíà
ÿê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Âîíà
âèçíà÷àºòüñÿ äîñòàòí³ñòþ, çáàëàíñîâàí³ñòþ òà îïòè-
ìàëüíèì ñï³ââ³äíîøåííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ àê-
òèâ³â çà óìîâ ï³äòðèìàííÿ íà äîñòàòíüîìó ð³âí³
ë³êâ³äíîñò³ é ïëàòîñïðîìîæíîñò³, çðîñòàííÿ ïðèáóò-
êó òà ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, ³ çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü âèò-
ðèìàòè íåïåðåäáà÷åí³ âòðàòè ³ çáåðåãòè ñòàí åôåêòèâ-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíî-
ãî áàíêó íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè éîãî ñòàí çà òàêè-
ìè íàïðÿìêàì: ðîçðàõóâàòè ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿, ïðî-
àíàë³çóâàòè ÿê³ñòü àêòèâ³â, ÿê³ñòü çîáîâ’ÿçàíü, ð³âåíü
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³, ð³âåíü ïðèáóòêî-
âîñò³, ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì, àêòèâàìè, çîáîâ’ÿ-
çàííÿìè, ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ, ë³êâ³äí³ñòþ òà ïðèáóò-
êîâ³ñòþ, ð³âåíü ÷óòëèâîñò³ áàíêó äî ðèçèê³â òà ÿê³ñòü
óïðàâë³ííÿ íèìè. Íà â³äì³íó â³ä ï³äõîä³â, ùî çîñåðåä-
æóþòü óâàãó íà ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³ ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ ó âèãëÿä³ â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â,
ìè ïðîïîíóºìî ÿê³ñíî îö³íþâàòè ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ç
ïîçèö³é óñ³õ íàïðÿìê³â ôîðìóâàííÿ éîãî àêòèâ³â ³ ïà-
ñèâ³â, àäæå ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíêó íå ìîæå õàðàê-
òåðèçóâàòèñÿ ëèøå íàáîðîì ïåâíèõ ïîêàçíèê³â
(ë³êâ³äí³ñòü, ïðèáóòêîâ³ñòü, ÿê³ñòü àêòèâ³â òà ³í.),
à âèìàãàº êîìïëåêñíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó.

²ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
áàíêó áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ òàêèõ îñíîâíèõ ìå-
òîä³â: ³íòåãðàëüíèé, êîåô³ö³ºíòíèé, ðåéòèíãîâèé ³ åêñ-
ïåðòíèé. ßêèé ³ç íèõ âèêîðèñòîâóâàòè, çàëåæèòü â³ä
ñóá’ºêò³â, ùî ïðîâîäÿòü àíàë³ç. ̄ õ ìîæíà êëàñèô³êóâà-
òè, ³ â çàëåæíîñò³ â³ä ö³º¿ êëàñèô³êàö³¿, âèçíà÷èòè, ÿê³
ñàìå ìåòîäè òà ïîêàçíèêè äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè
ó òîìó ÷è ³íøîìó âèïàäêó.

Íàïðèêëàä íà ìàêðîð³âí³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñòàòèñ-
òèêà ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ÿêà º íîâèì íà-
ïðÿìîì åêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè, ùî âðàõîâóº ñóêóï-
íèé âïëèâ ð³çíèõ ôàêòîð³â íà ñò³éê³ñòü ô³íàíñîâèõ
óñòàíîâ. ²íäèêàòîðè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ äåïîçèòíèõ
êîðïîðàö³é (áàíê³â) ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ ùîäî äîñòàò-
íîñò³ êàï³òàëó, ÿêîñò³ àêòèâ³â, ïðèáóòêó òà ðåíòàáåëü-
íîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ÷óòëèâîñò³ äî ðèíêîâîãî ðèçèêó. Ö³
³íäèêàòîðè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ðîçðàõîâóþòüñÿ ³ ïî-
øèðþþòüñÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ìàêðîïðóäåíö³éíî-
ìó àíàë³ç³. Òàêèé àíàë³ç ì³ñòèòü îö³íêó òà êîíòðîëü çà
ñèëüíèìè ñòîðîíàìè òà âðàçëèâèìè ì³ñöÿìè ô³íàí-
ñîâèõ ñèñòåì ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³, çîêðåìà çíèæåííÿ ³ìîâ³ðíîñò³ êðàõó ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè. Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ñêëàäàº òà
ïîøèðþº 12 îñíîâíèõ òà 14 ðåêîìåíäîâàíèõ ³íäèêà-
òîð³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ äåïîçèòíèõ êîðïîðàö³é. Ñå-
ðåä ÿêèõ òàê³: ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó
äî çâàæåíèõ çà ðèçèêîì àêòèâ³â; ñï³ââ³äíîøåííÿ íå-
ä³þ÷èõ êðåäèò³â áåç óðàõóâàííÿ ðåçåðâ³â äî êàï³òàëó;
ñï³ââ³äíîøåííÿ íåä³þ÷èõ êðåäèò³â äî ñóêóïíèõ âàëî-

âèõ êðåäèò³â; íîðìà ïðèáóòêó íà àêòèâè; íîðìà ïðè-
áóòêó íà êàï³òàë; ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðîöåíòíî¿ ìàðæ³ äî
âàëîâîãî äîõîäó; ñï³ââ³äíîøåííÿ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â äî
ñóêóïíèõ àêòèâ³â; ñï³ââ³äíîøåííÿ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â äî
êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü; ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñòî¿
â³äêðèòî¿ ïîçèö³¿ â ³íîçåìí³é âàëþò³ äî êàï³òàëó òà ³íø³.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè çàö³êàâëåíèé ó äîòðè-
ìàíí³ çàêîíîäàâñòâà ³ íîðìàòèâíèõ àêò³â ÍÁÓ; âèêî-
íàíí³ îáîâ’ÿçêîâèõ íîðìàòèâ³â áàíêó; äîñòàòíîñò³ êà-
ï³òàëó áàíêó; îáìåæåíí³ çîáîâ’ÿçàíü áàíêó;
ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó; ìàêñèìàëüíîìó ðîçì³ðó êðåäèò-
íèõ ðèçèê³â; çä³éñíåíí³ çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ áàí-
êðóòñòâà áàíê³â. Îòæå ÍÁÓ àíàë³çóº óñ³ ³íäèêàòîðè
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Çàñíîâíèêè áàíêó çàö³êàâëåí³ ó çäàòíîñò³ áàíê³-
âñüêîãî ìåíåäæìåíòó çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ëüíèé ðîç-
âèòîê áàíêó, ó çðîñòàíí³ ïðèáóòêó, ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ á³çíåñó; çàö³êàâëåí³ ó ãàðàíòîâàí³é âèïëàò³
äèâ³äåíä³â; âèêîíàíí³ ñòðàòåã³¿ áàíêó; åôåêòèâíîñò³
îðãàí³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Òîìó ãîëîâíèì êðè-
òåð³ºì äëÿ çàñíîâíèê³â âèñòóïàþòü ïîêàçíèêè ïðè-
áóòêîâîñò³.

Àóäèòîðñüê³ êîìïàí³¿ âðàõîâóþòü ïîâíîòó, äîñ-
òîâ³ðí³ñòü ³ òî÷í³ñòü â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó ³ çâ³òíîñò³
âèòðàò, äîõîä³â (çáèòê³â) ³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó; âèçíà÷àþòü äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâ-
ñòâà ³ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü ïðàâè-
ëà âåäåííÿ îáë³êó ³ ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³, ìåòîäîëîã³¿
îö³íêè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â. Îòæå âîíè àíàë³çóþòü íàñàì-
ïåðåä êàï³òàëüíó áàçó, ë³êâ³äí³ñòü, ïðèáóòêîâ³ñòü,
ÿê³ñòü àêòèâ³â.

Äåðæàâíà ïîäàòêîâà ñëóæáà ïåðåâ³ðÿº ïðà-
âèëüí³ñòü âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä
áþäæåòîì, ³ çàö³êàâëåíà ó ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó. Àäæå
÷èì á³ëüøèé ïðèáóòîê, òèì á³ëüøå â³äðàõóâàííÿ äî
áþäæåòó.

Êë³ºíò³â áàíê³â ö³êàâëÿòü ñòðóêòóðà áàëàíñó; àóäè-
òîðñüê³ âèñíîâêè; äèíàì³êà çðîñòàííÿ àêòèâ³â ³ ïà-
ñèâ³â; âïëèâ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â; óìîâè ïðîâåäåííÿ
äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè; êðåäèòíèé ïðîöåñ; ð³âåíü ïðî-
öåíòíèõ ñòàâîê; òðèâàë³ñòü ðîáîòè íà ðèíêó ïîçèêî-
âîãî êàï³òàëó, âàëþòíîìó ðèíêó ³ ðèíêó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â; ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ áàíê³âñüêèõ òåõíîëîã³é ³
âèêîðèñòàííÿ íîâèõ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â; ìàðêåòèíã,
ð³âåíü, ÿê³ñòü ³ øâèäê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â; âå-
ëè÷èíà áàíêó ³ íàÿâí³ñòü ó íüîãî ô³ë³é; ì³ñöå ðîçòàøó-
âàííÿ; ³ì³äæ áàíêó. Öåé ³íòåðåñ ìîæå áóòè ðåàë³çîâà-
íèé ó òîìó ÷èñë³ ó äîñë³äæåíí³ ïîêàçíèê³â êàï³òàëüíî¿
áàçè, ë³êâ³äíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³, ÿêîñò³ àêòèâ³â.

Ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà ïðîâîäÿòü ðàíæóâàííÿ
áàíê³â çà îáñÿãîì ³ äèíàì³êîþ âëàñíîãî êàï³òàëó, àê-
òèâ³â, ïàñèâ³â ³ ïðèáóòêó; ðîçðàõîâóþòü ³íòåãðàëüí³
êîåô³ö³ºíòè íàä³éíîñò³; êëàñèô³êóþòü áàíêè çà ñòóïå-
íåì êðåäèòîñïðîìîæíîñò³. Òàêèì ÷èíîì âîíè îð³ºí-
òîâàí³ íà ðîçðàõóíîê îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³
áàíêó ³ç ðîçðàõóíêîì ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà.

² íàðàç³ ó îö³íþâàíí³ òà çàáåçïå÷óâàíí³ ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ çàö³êàâëåí³ ñàì³ áàíêè (âíóòð³øíÿ îö³íêà).
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Âîíè äîñë³äæóþòü äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó; åôåêòèâí³ñòü
ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ; ÿê³ñòü ³ óçãîäæåí³ñòü
àêòèâó ³ ïàñèâó áàëàíñó çà òåðì³íàìè ³ ñóìàìè;
ë³êâ³äí³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü áàíêó; ïðèáóòêîâ³ñòü;
åôåêòèâí³ñòü îêðåìèõ íàïðÿì³â ðîáîòè áàíêó; êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â; çäàòí³ñòü
øâèäêî ðåàãóâàòè íà çðîñòàííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â.

Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó äîñÿ-
ãàºòüñÿ çàâäÿêè íàëàãîäæåí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ
ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ. Áåçïîñåðåäíº óïðàâë³ííÿ
çä³éñíþºòüñÿ íà ì³êðîð³âí³ òîï-ìåíåäæåðàìè áàíêó,
òà îïîñåðåäêîâàíî – Íàö³îíàëüíèì Áàíêîì Óêðà¿íè
øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ äî âèêîíàííÿ
íîðìàòèâ³â.

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ
êîìåðö³éíèõ áàíê³â – öå ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ, ùî ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ çàñòîñî-
âóþòü ³ ñïðÿìîâóþòü íà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â [4]. Äàíèé ìåõàí³çì º
ö³ë³ñíîþ ñèñòåìîþ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â, ùî
â³äîáðàæàþòü â³äïîâ³äí³ çàõîäè áàíê³âñüêîãî ìåíåäæ-

ìåíòó ç óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ áàíê³â. Ç
ìåòîþ ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà ôóíê-
ö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âîþ ñò³éê³ñòþ ó ìåõàí³çì³ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè
â³äïîâ³äí³ áëîêè é åëåìåíòè. Êîæíèé áëîê äàíîãî ìå-
õàí³çìó ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíèõ åëåìåíò³â, ÿê³, â ñâîþ
÷åðãó, éîìó ï³äïîðÿäêîâàí³ òà âèçíà÷àþòü çì³ñò òîãî
÷è ³íøîãî áëîêó. Íà ðèñ. 1 çîáðàæåíî ìåõàí³çì
ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ êîìåðö³éíîãî áàíêó [5].

Îòæå äîñÿãòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ìîæíà ëèøå çà
óìîâè çëàãîäæåíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ìåõàí³ç-
ìó. Ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ íà ìàêðîð³âí³ º îðãàíè
áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ, íà ì³êðîð³âí³ êåð³âíèöòâî
áàíêó. Â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ êîæåí íà ñâî¿é ëàíö³
âèêîðèñòîâóº òàê³ ìåòîäè ÿê ïëàíóâàííÿ, àíàë³ç, çîâí³-
øíÿ (âíóòð³øíÿ) îö³íêà, çîâí³øíº (âíóòð³øíº) ðåãóëþ-
âàííÿ òà êîíòðîëü. Ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â áàíê³âñü-
êîãî ðåãóëþâàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ åêîíîì³÷í³ òà
àäì³í³ñòðàòèâí³ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ. Ç áîêó êåð³-
âíèöòâà áàíêó âèêîðèñòîâóþòü ³íñòðóìåíòè, ùî áåç-
ïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿, ÿê³ñòü

àêòèâ³â, ÿê³ñòü çîáîâ’ÿçàíü, ð³âåíü
ïðèáóòêîâîñò³, ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ é
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ð³âåíü ÷óòëè-
âîñò³ áàíêó äî ðèçèê³â ³ ÿê³ñòü óï-
ðàâë³ííÿ íèìè. Íåîáõ³äíî òàêîæ
âðàõîâóâàòè ä³þ çîâí³øí³õ òà
âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Âïëèâ
âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â áåçïîñåðåäíüî
ìîæíà ïðîãíîçóâàòè, òà í³âåëþâàòè
ó òîìó âèïàäêó, êîëè âîíè ìàþòü
íåãàòèâíó ä³þ. Âïëèâ çîâí³øí³õ
÷èííèê³â çì³íèòè íå ìîæíà, àëå
éîãî íåîáõ³äíî îö³íþâàòè òà âðàõî-
âóâàòè ó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, òà çà ïî-
òðåáè àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ. Îòæå ìè áà÷èìî,
ùî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü îõîïëþº
ìàéæå âñ³ ñêëàäîâ³, ÿê³ õàðàêòåðèçó-
þòü ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó.

Ïðîïîíóºìî äëÿ âèêîðèñòàííÿ
íà ì³êðîð³âí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíè-
êè, ùî çãðóïîâàí³ ó íàñòóïí³ ÷îòè-
ðè ãðóïè. Ïåðøó ãðóïó ïîêàçíèê³â
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â óòâîðþ-
þòü ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü
¿õ çàáåçïå÷åí³ñòü âëàñíèì êàï³òà-
ëîì ³ íåçàëåæí³ñòü ó çàëó÷åíí³
â³ëüíèõ êîøò³â ãðîøîâîãî ðèíêó. Ó
äðóãó ãðóïó îá’ºäíàí³ ïîêàçíèêè
îö³íêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ÿê³ äîçâî-
ëÿþòü ïðîàíàë³çóâàòè ¿¿ ð³âåíü ÷åðåç
âçàºìîçâ’ÿçîê îö³íêè ðåñóðñíîãî
ïîòåíö³àëó áàíê³â òà éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ÿê â ö³ëîìó â àêòèâàõ, òàê ³ â
îêðåìèõ âêëàäåííÿõ ó êðåäèòíèé
ïîðòôåëü, â ³íâåñòèö³¿ ³ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ. Ó òðåòþ ãðó-

Ðèñ. 1. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ
êîìåðö³éíîãî áàíêó
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ïó âõîäÿòü ïîêàçíèêè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ îö³íêè ë³ê-
â³äíîñò³ áàíê³â, ùîäî ¿õ çäàòíîñò³ ïåðåòâîðþâàòè àêòè-
âè â ãîò³âêó äëÿ ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä êðåäèòî-
ðàìè, ³íâåñòîðàìè, àêö³îíåðàìè òà êë³ºíòàìè çà ¿õ
ïîòî÷íèìè, äåïîçèòíèìè ³ âêëàäíèìè ðàõóíêàìè.
Ó ÷åòâåðò³é ãðóï³ îá’ºäíàí³ ïîêàçíèêè, ùî çàñòîñîâó-
þòüñÿ äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ áàíêàìè.
Îñíîâíèì ÷èííèêîì òóò âèñòóïàº ïðèáóòêîâ³ñòü [5].

Ïðîàíàë³çóºìî ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü êîìåðö³éíèõ
áàíê³â Óêðà¿íè íà äàíîìó åòàï³.

Íà ðèñ. 2 çîáðàæåíî ê³ëüê³ñí³ çì³íè â áàíê³âñüê³é
ñèñòåì³ Óêðà¿íè. Íà ðèñóíêó áà÷èìî, ùî ïî÷èíàþ÷è
ç ïî÷àòêó 2008 ð. ïî 2014 ð. ê³ëüê³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòà-
íîâ íåçíà÷íî êîëèâàëàñÿ ó ìåæàõ 175-180 áàíê³â. ²ç
íèõ áëèçüêî 50 áàíê³â öå óñòàíîâè ³ç ³íîçåìíèì êàï³òà-
ëîì. Çà 2014-2015 ð.ð. â³äáóëîñÿ ð³çêå çìåíøåííÿ
ê³ëüêîñò³ áàíê³â. Ñòàíîì íà 01.01.2016 ð. çàëèøèëîñÿ
áëèçüêî 120 áàíê³â, ³ç íèõ 40 áàíê³â ³ç ³íîçåìíèì êàï³-
òàëîì. Òàêèì ÷èíîì çàãàëüíèé îáñÿã áàíê³âñüêèõ óñ-
òàíîâ ñêîðîòèâñÿ á³ëüøå í³æ íà 60 îäèíèöü. Äëÿ ïî-
ð³âíÿííÿ: çà ïåð³îä 1998-2013 ðîê³â (15 ðîê³â) ç ðèíêó
áóëî âèâåäåíî 34 íåïëàòîñïðîìîæíèõ áàíêó ³ âêëàä-
íèêè îòðèìàëè â³ä Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â
ô³çîñ³á 5,8 ìëðä. ãðí..

À çà 2014-2015 ðîêè âæå âèâåäåíî 63 áàíêó òà âèïëà-
÷åíî âêëàäíèêàì 54 ìëðä. ãðí. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óê-
ðà¿íè âòðàòèëà 230 ìëðä. ãðí. àáî 9% ÂÂÏ Óêðà¿íè [7].

Íà ðèñ. 3 çîáðàæåíî äèíàì³êó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³-
òàëó áàíê³â òà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. Íà ðèñóíêó ìè
áà÷èìî ÷³òêó òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî
êàï³òàëó áàíê³â, ÿêðàç âíàñë³äîê òîãî, ùî âîíè ìàþòü
â³ä’ºìíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò, ÿêèé é
ïîêðèâàþòü çà ðàõóíîê âëàñíîãî êàï³òàëó.
Òàêèì ÷èíîì ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî
íàðàç³ áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ ãëè-
áîêî çáèòêîâà. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî çà
àíàë³çîâàíèé ïåð³îä, äåÿê³ áàíêè òàêè
çá³ëüøèëè ñâ³é ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë, àëå
öå â³äáóëîñÿ âíàñë³äîê âëèâàííÿ äîäàòêî-
âèõ êîøò³â âëàñíèêàìè áàíê³â, ç ìåòîþ
çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâà ô³íàíñîâèõ
óñòàíîâ.

Ó òàáë. 1 ïîäàíî çíà÷åííÿ åêîíîì³÷-
íèõ íîðìàòèâ³â, ÿê³ âñòàíîâëåíî ÍÁÓ,  äëÿ
êîìåðö³éíèõ áàíê³â [6].

Íîðìàòèâ äîñòàòíîñò³ (àäåêâàòíîñò³)
ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó (éîãî ð³âåíü ïî-
âèíåí áóòè íå ìåíøå 10 %) ïðîòÿãîì âè-
ùåçàçíà÷åíîãî ïåð³îäó çìåíøóâàâñÿ. Ùå
ñòàíîì íà 01.01.2014 ð. â³í ñòàíîâèâ
18,26%; ó 2015 ð – 15,6%; à ñòàíîì íà ïî÷à-
òîê 2016 ð – 12,31%. ßê áà÷èìî, äîñ-
òàòí³ñòü êàï³òàëó çíèæóºòüñÿ ³ öå º äîñèòü
íåñïðèÿòëèâèì ïîêàçíèêîì.

Íîðìàòèâ ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ âñòà-
íîâëþºòüñÿ ç ìåòîþ êîíòðîëþ çà ñïðî-
ìîæí³ñòþ áàíêó çàáåçïå÷èòè ñâîº÷àñíå
âèêîíàííÿ ñâî¿õ ãðîøîâèõ çîáîâ’ÿçàíü çà

ðàõóíîê âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â (êîøò³â ó êàñ³ òà íà
êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ), éîãî ð³âåíü ïîâèíåí
áóòè íå ìåíøå 20 %. Ñòàíîì íà 01.01.2014 ð. öåé íîð-
ìàòèâ ñòàíîâèâ 56,99%; ñòàíîì íà 01.01.2015 ð. –
57,13%, à ñòàíîì íà 01.10.2015 ð. –78,73%. Äèíàì³êà
öüîãî ïîêàçíèêà º ïîçèòèâíîþ òà çíàõîäèòüñÿ ó ìå-
æàõ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ.

Íîðìàòèâ ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ âñòàíîâëþºòüñÿ
äëÿ âèçíà÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ òåðì³í³â ³ ñóì
ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü áàíêó, íîðìàòèâíå
çíà÷åííÿ ïîâèííî áóòè íå ìåíøå 40 %. Ïðîòÿãîì îñ-
òàíí³õ òðüîõ ðîê³â öåé íîðìàòèâ ñòàíîâèâ â³äïîâ³äíî
80,86%; 79,91%; 79,98%, òîáòî íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî
äèíàì³êà íîðìàòèâó ìàº íåãàòèâíó òåíäåíö³þ, â³í
çàëèøàºòüñÿ ó ìåæàõ äîïóñòèìîãî ð³âíÿ.

Íîðìàòèâ êîðîòêîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â äî êîðîò-
êîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, éîãî ð³âåíü ìàº áóòè íå
ìåíøå 60 %. Àíàë³ç íîðìàòèâó êîðîòêîñòðîêîâî¿
ë³êâ³äíîñò³ ïîêàçóº, ùî ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2014 ð.
éîãî ð³âåíü ñòàíîâèòü 89,11%, íà ïî÷àòîê 2015 ð. –
86,14%, íà ïî÷àòîê 2016 ð. – 92,87%, òîáòî âñ³ ïîêàçíè-
êè ë³êâ³äíîñò³ çàëèøàþòüñÿ â ìåæàõ íîðìè.

Íîðìàòèâ âåëèêèõ êðåäèòíèõ ðèçèê³â çà îñòàíí³
òðè ðîêè çð³ñ ìàéæå âäâ³÷³ ³ç 172,05 íà ïî÷àòîê 2014 ð.
äî 364,14 ó 2016 ð. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ ðèçèêî-
âàíîñò³ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³
ñóêóïíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ.

Íîðìàòèâ çàãàëüíî¿ ñóìè ³íâåñòóâàííÿ âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ äëÿ îáìåæåííÿ ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíîãî ç îïåðà-
ö³ÿìè âêëàäàííÿ (ïðÿìîãî ÷è îïîñåðåäêîâàíîãî)

Ðèñ.2. Äèíàì³êà ê³ëüê³ñíèõ çì³í â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè

Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ñóêóïíîãî ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó
òà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè
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êîøò³â áàíêó äî ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â áóäü-ÿêèõ þðè-
äè÷íèõ îñ³á, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî âòðàòè êàï³òàëó
áàíêó. Öåé íîðìàòèâ õàðàêòåðèçóº âèêîðèñòàííÿ êàï³-
òàëó áàíêó äëÿ ïðèäáàííÿ àêö³é (ïà¿â/÷àñòîê) áóäü-ÿêî¿
þðèäè÷íî¿ îñîáè ³ º íåïðÿìèì ïîêàçíèêîì àêòèâíîñò³
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Ó 2008 ð. öåé ïîêàçíèê
ìàâ çíà÷åííÿ 9%(ïðè íîðì³ íå á³ëüøå 60%), à ó 2016 ð
âïàâ äî 1,1%. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïðèïèíåííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Âñå öå ó ñóêóïíîñò³ ³ç ïîã³ðøåí-
íÿì ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ é ïðèçâîäèòü äî çíè-
æåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³. Àäæå îñíîâíèé äîõ³ä áàíêàì
ïðèíîñèòü êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â ñòàíîì íà
01.01.2014 ð. ñòàíîâèâ 0,12%; ñòàíîì íà 01.01.2015 ð. â³í
ìàº â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ òà äîð³âíþº – 4,07%; ñòàíîì íà
01.01.2016 ð. ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â òàêîæ ìàº â³ä’ºìíå
çíà÷åííÿ òà íåãàòèâíó òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ – 8,58%.

Òàêèì ÷èíîì ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ïðî íååôåê-
òèâíó ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Áàíêè çàçíàþòü
çáèòê³â, âíàñë³äîê ÷îãî ñêîðî÷óºòüñÿ êàï³òàë áàíê³â ³
òðèâàº òåíäåíö³ÿ äî ïîã³ðøåííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Çàãàëîì áàíêàì âäàºòüñÿ
ï³äòðèìóâàòè ë³êâ³äí³ñòü íà íàëåæíîìó ð³âí³ çà ðàõó-
íîê òîãî, ùî â ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ïåðåâàæàþòü àêòèâè â
ïåðâèíí³ òà âòîðèíí³ ðåçåðâè – âîíè º ë³êâ³äíèìè, àëå
íå ïðèáóòêîâèìè. Îáñÿã ïðèáóòêîâèõ êðåäèòíèõ òà
³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é ñóòòºâî çíèçèâñÿ ³ öå ïðîáëåìè

íå îêðåìèõ áàíê³â, à çàãàëîì â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè. Êðèçà º ñèñòåìíîþ, ³ ïîäîëàòè ¿¿ íåìîæëèâî
áåç âòðó÷àííÿ äåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â ñòàá³ë³çàö³¿.

Ðåãóëÿòîð âæèâàº çàõîä³â ÿê ó ñôåð³ ïîäîëàííÿ
êðèçîâèõ ÿâèù, òàê ³ ó ñôåð³ íàãëÿäó òà êîíòðîëþ çà
áàíêàìè. Íàïðèêëàä ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ìåõàí³çì³â
ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó çà áàíêàìè ÍÁÓ âèçíà÷èâ
íîâ³ êðèòåð³¿ äëÿ îêðåìèõ ãðóï áàíê³â íà 2016 ð³ê. Ïðî
öå éäåòüñÿ â ð³øåííÿ Êîì³òåòó ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿ-
äó â³ä 31 ãðóäíÿ 2015 ðîêó ¹657. Â³äòåïåð áàíêè áó-
äóòü ïîä³ëÿòèñÿ íà òàê³ ãðóïè: áàíêè ç äåðæàâíîþ ÷à-
ñòêîþ (â ÿêèõ äåðæàâà âîëîä³º ÷àñòêîþ ïîíàä 75%);
áàíêè ³íîçåìíèõ áàíê³âñüêèõ ãðóï (áàíêè, âëàñíèêà-
ìè êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â àêö³é â ÿêèõ º ³íîçåìí³
áàíê³âñüê³ óñòàíîâè); ãðóïà ² (áàíêè, ÷àñòêà àêòèâ³â
ÿêèõ á³ëüøå 0,5% àêòèâ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè); ãðóïà
²² (áàíêè, ÷àñòêà àêòèâ³â ÿêèõ ìåíøå 0,5% àêòèâ³â áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè). Íàðàç³ äî ãðóïè áàíê³â ³ç äåðæàâ-
íîþ ÷àñòêîþ íàëåæèòü 7 áàíê³â (Îùàäáàíê, Óêðåêñ³ì-
áàíê, Óêðãàçáàíê, Ðîäîâ³ä áàíê, Ðîçðàõóíêîâèé öåíòð,
Äåðæçåìáàíê, ÓÁÐÐ). Ñåðåä áàíê³â ³íîçåìíèõ áàíê³â-
ñüêèõ ãðóï âèä³ëÿþòüñÿ Ïðîì³íâåñòáàíê, Ðàéôôàéçåí
Áàíê Àâàëü, Ñáåðáàíê Ðîñ³¿, Óêðñîöáàíê (Þí³êðåäèò-
áàíê) òà ³íø³. Âðàõîâóþ÷è òàêîæ é ö³ íîâîââåäåííÿ,
àíàë³òèêàìè, íà áàç³ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè óêðà¿íñüêèõ
áàíê³â, íàäàíî¿ ÍÁÓ, áóëî ñêëàäåíî ðåéòèíã íàéíàä³é-
í³øèõ áàíê³â Óêðà¿íè 2015–2016 ðîêó. Ï³ä íàä³éí³ñòþ

Òàáëèöÿ 1.
Çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ïî ñèñòåì³ áàíê³â Óêðà¿íè çà 2008-2016 ðîêè (íà ïî÷àòîê ðîêó)
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áàíêó ïðèéìàëàñü çäàòí³ñòü ô³íàíñîâîãî ³íñòèòóòó
ïðó÷àòèñÿ íåñïðèÿòëèâèì ôàêòîðàì. Öå ïîíÿòòÿ õà-
ðàêòåðèçóº êîìåðö³éíèé áàíê ÿê ãðîøîâî-êðåäèòíèé
³íñòèòóò, çäàòíèé åôåêòèâíî ðåàë³çîâóâàòè äîðó÷åí³
éîìó ôóíêö³¿, âèêîíóâàòè ñâîþ åêîíîì³÷íó ðîëü òà
âñ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä àêö³îíåðàìè ³ êë³ºíòàìè. Îä-
íàê çàóâàæèìî, ùî íàä³éí³ñòü ³ éìîâ³ðí³ñòü äåôîëòó –
ïîíÿòòÿ ð³çí³. Áàíê, ùî ìàº âèñîêèé ð³âåíü íàä³éíîñò³,
ìîæå ç³òêíóòèñÿ ç íàéñèëüí³øèì âïëèâîì íåãàòèâíèõ
³ ìàëîïåðåäáà÷óâàíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ çäàòí³ ïðèâåñòè
äî éîãî áàíêðóòñòâà, ó òîé ÷àñ ÿê áàíê ³ç çàäîâ³ëüíèì
ðåéòèíãîì ïðîäîâæèòü ïðàöþâàòè, îñê³ëüêè â ðåçóëü-
òàò³ çá³ãó îáñòàâèí óíèêíå íåãàòèâíîãî âïëèâó òàêèõ
ôàêòîð³â. Òàêîæ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïîë³òè÷í³ ðè-
çèêè. Íàä³éí³ñòü áàíêó º ñêëàäîâîþ ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³, ÿêà ó ñâîþ ÷åðãó ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïåâ-
íèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó.

Îòæå ïðè ñêëàäàíí³ ðåéòèíãó íàéá³ëüø íàä³éíèõ
êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ùî ôóíêö³îíóþòü â Óêðà¿í³, âðà-
õîâóâàëàñÿ çäàòí³ñòü áàíêó áåç çàòðèìêè ïîâåðíóòè
äåïîçèòè, ÿêùî ó íüîãî ç’ÿâëÿòüñÿ ô³íàíñîâ³ ïðîáëå-
ìè àáî ïðîáëåìè ç ïîãàøåííÿ êðåäèò³â ³ çðîñòàíí³
çàáîðãîâàíîñò³ êë³ºíò³â, à òàêîæ ð³âåíü ï³äòðèìêè àêö-
³îíåð³â ³ äåðæàâè. Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàâàâ ôàêòîð
âëàñíèêà ç ïîãëÿäó ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó ³ ë³êâ³äíèõ
ðåñóðñ³â, ùî º îñíîâîþ ñò³éêîñò³ â ñòðåñîâèõ óìîâàõ.
Æîäåí áàíê, ÿêèé íàëåæèòü äåðæàâ³ àáî ì³æíàðîä-
íèì ô³íàíñîâèì õîëäèíãàì, íå áóâ âèçíàíèé íåïëàòî-
ñïðîìîæíèì. Îòæå ó ÒÎÏ-15 ñòàíîì íà ñ³÷åíü 2016 ð.
óâ³éøëè “Îùàäáàíê” (äåðæàâîþ ãàðàíòóºòüñÿ 100%
âêëàä³â), Óêðåêñèìáàíê (äåðæàâíèé), Êðåä³ Àãð³êîëü
Áàíê (Credit Agricole, Ôðàíöèÿ), Óêðñèááàíê (BNP
Paribas Group, Ôðàíöèÿ), Ðàéôôàéçåí áàíê Àâàëü
(Raiffeisen Bank, Àâñòðèÿ), Ñ³ò³áàíê Óêðà¿íà
((Citigroup, ÑØÀ), ²ÍÃ Áàíê Óêðà¿íà (ING Group, Íè-
äåðëàíäû), Êðåäîáàíê (PKO Bank Polskà, Ïîëüøà),
ÏðîÊðåäèòÁàíê (ProCredit Bank, Ãåðìàíèÿ), Ïðàâåêñ-
áàíê (Intesa Sanpaolo, Èòàëèÿ), Óêðñîöáàíê – Þí³êðå-
äèòáàíê (ABH Holdings, Ëþêñåìáóðã), Óêðãàçáàíê
(äåðæàâíèé), ÏÓÌÁ (ÑÊÌ Ô³íàíñ), ÎÒÏ Áàíê (OTP
Bank, Âåíãðèÿ), ÏðèâàòÁàíê (Ãðóïà ïðèâàò). Áàíêè,
ùî óâ³éøëè äî ðåéòèíãó íàä³éíèõ º ñèñòåìíèìè
áàíêàìè çà âåðñ³ºþ ÍÁÓ. Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè ñèñ-
òåìíî¿ âàæëèâîñò³ º çàãàëüíèé ðîçì³ð àêòèâ³â, çîáîâ’ÿ-
çàíü þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, ñèñòåìí³ âçàºìî-
çâ’ÿçêè â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ (îáñÿã ì³æáàíê³âñüêîãî
êðåäèòóâàííÿ) ³ îáñÿã êðåäèòóâàííÿ íàéâàæëèâ³øèõ
ñåêòîð³â åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿. Îòæå íàðàç³ áàíê³âñüêà
ñèñòåìà Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ â êðèçîâîìó ñòàí³. Ïî-
äîëàííÿ êðèçè ìîæëèâå ëèøå çà óìîâ ñòàá³ë³çàö³¿ åêî-
íîì³êè â ö³ëîìó. Áàíêàì âäàºòüñÿ âòðèìóâàòè ñâîþ
ë³êâ³äí³ñòü ëèøå ÷åðåç òå, ùî âîíè ðîçì³ùóþòü ñâî¿
àêòèâè ó ïåðâèíí³ òà âòîðèíí³ ðåçåðâè (ãîò³âêó, êîøòè
íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ ó ÍÁÓ), òîìó ùî íå ðèçèêóþòü
âêëàäàòè ¿õ ó âèñîêîäîõ³äí³ àêòèâè. Ò³ æ áàíêè, ùî íå
çìåíøóþòü îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ, ïîñòóïàþòüñÿ

ÿê³ñòþ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. Íåçàäîâ³ëüíà ÿê³ñòü êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëÿ àâòîìàòè÷íî ï³äâèùóº ðèçèê òà
âåäå äî ôîðìóâàííÿ äîäàòêîâèõ ðåçåðâ³â ï³ä êðåäèòíó
çàáîðãîâàí³ñòü, à ñàìå öå ó á³ëüøîñò³ áàíê³â ³ º ïðè÷è-
íîþ ¿õ çáèòê³â. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìàéæå âñ³õ
áàíê³â çàìîðîæåíà. Ìàºìî ñèòóàö³þ êîëè ç îäíîãî
áîêó íå çðîñòàþòü îáñÿãè äåïîçèò³â ï³ñëÿ ïîòóæíîãî
¿õ â³äòîêó, òîáòî áàíêè íå ìàþòü çàëó÷åíèõ êîøò³â. Ç
³íøîãî áîêó é ðîçì³ùóâàòè ö³ êîøòè ó âèñîêîäîõ³äí³
àêòèâè ðèçèêîâàíî, òîìó ùî êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè
â òàêèõ óìîâàõ ïðîáëåìàòè÷íî. Â óìîâàõ ïàä³ííÿ îá-
ñÿã³â âèðîáíèöòâà, òîâàðîîáîðîòó, êàï³òàëüíèõ âêëà-
äåíü, ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó,
ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ íå ìîæóòü ñîá³ äîçâîëèòè
îáñëóãîâóâàííÿ êðåäèò³â. Àëüòåðíàòèâîþ çàëèøàºòü-
ñÿ êðåäèòóâàííÿ ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá ô³çè÷íèõ îñ³á, àëå
é ïîïèò íà ñïîæèâ÷³ êðåäèòè âïàâ ÷åðåç çìåíøåííÿ
ðåàëüíèõ äîõîä³â íà äóøó íàñåëåííÿ. Ìàºìî çàìêíó-
òå êîëî. Òàêèì ÷èíîì “îäóæàííÿ” áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè ìîæëèâå ëèøå çà óìîâ âèõîäó åêîíîì³êè ³ç êðèçè
òà â³äíîâëåííÿ ðîñòó ÂÂÏ.

Íà ì³êðîð³âí³, âðàõîâóþ÷è, ùî çàáåçïå÷åííÿ
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ â çíà÷í³é
ì³ð³ çàëåæèòü â³ä äîñêîíàëîñò³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè òà ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ñó÷àñíîìó ãëîáàëüíîìó
ñåðåäîâèùó, áàíêàì íåîáõ³äíî ïîñò³éíî âäîñêîíàëþ-
âàòè ìîí³òîðèíã ñèñòåìè áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â; â³äñòå-
æóâàòè íàéá³ëüø çíà÷óù³ åíäîãåíí³ òà åêçîãåííèõ
ôàêòîðè, ÿê³ âèâîäÿòü áàíêè ç ð³âíîâàãè; âèì³ðþâàòè
¿õ âïëèâ íà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü, ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ
íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèõ ç íèõ òà ðîçðîáëÿòè êîìïëåêñ
ä³é äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ¿õ âïëèâó. Íàðàç³ áàíêàì çàëèøàºòü-
ñÿ âåñòè îáåðåæíó çâàæåíó ïîë³òèêó, ÿê ó ñôåð³
óïðàâë³ííÿ ïàñèâàìè, òàê ³ ó ñôåð³ ðîçì³ùåííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ó àêòèâè. Áàíêàì íåîáõ³äíî ïåðåîð³ºí-
òóâàòèñÿ òà ïðîïîíóâàòè êë³ºíòàì àëüòåðíàòèâí³
ïîñëóãè òà çá³ëüøóâàòè ð³âåíü íå â³äñîòêîâèõ äîõîä³â.
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