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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç íàïðÿì³â ðåôîð-
ìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ óìîâàõ
ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ¿õ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ.
Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà
ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê áóäü-ÿê³ çì³íè ó âèðîáíè÷³é
òà îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóðàõ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, ÿê³ íå º ÷àñòèíîþ ïî-
âñÿêäåííîãî ä³ëîâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà, îñíîâíè-
ìè ö³ëÿìè ÿêî¿ º: à) äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ
³ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé; á) çì³íà ðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà êîí-
òðîëþ íàä ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà; â) çàëó÷åííÿ
³íâåñòèö³é; ã) çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
ä) âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ï³äïðèºì-
ñòâà, ì³æ îêðåìèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà, à òà-
êîæ ì³æ ô³ë³ÿìè ³ öåíòðàëüíèì àïàðàòîì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãîìèé
âíåñîê â ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ çàñàä òà ìåòîäîëîã³þ
îö³íþâàííÿ, ïëàíóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ çðîáèëè â³äîì³ â÷åí³: Ì. À³ñòîâà, Î. Àëèìîâ,
À. Áºëîâà, ². Áëàíê, Î. Áîíäàð, Â. Ãåºöü, Ñ. Äîâáíÿ,
Ì. Êèçèì, Ò. Êëåáàíîâà, ². Êðåéäè÷, Â. Ìèêèòåíêî,
Ä. Ñòå÷åíêî, Ì. Õàìåð.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ãåíåçè ðîçâèòêó åêî-
íîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ “ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ”, ðîçãëÿä
ï³äõîä³â äî ñóòí³ñíîãî íàïîâíåííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ, à
òàêîæ óçàãàëüíèòè êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè âèä³â ðåñò-
ðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ
ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ “ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ” äîçâîëèâ âñòàíîâèòè, ùî â íàóêîâ³é åêî-
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Àíîòàö³ÿ. Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííþ ãåíåçè ðîçâèòêó òà êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê åêîíîì³÷-
íî¿ êàòåãîð³¿ “ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà”. Ðîçãëÿíóòî íàïðàâëåí³ñòü íàóêîâèõ øê³ë ÕÕ-ÕÕ²
ñò. òà âèä³ëåíî ¿õ ï³äõîäè äî ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Äåòàë³çîâàíî ÷îòèðè åòàïè äî ñóòí³ñíîãî íàïîâ-
íåííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ, à òàêîæ óçàãàëüíåíî êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè òà âèäè ðåñòðóêòóðèçàö³¿
ï³äïðèºìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ, ðå³íæèí³ðèíã, ðåôîðìóâàííÿ.

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ãåíåçèñà ðàçâèòèÿ è êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ
ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè “ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ”. Ðàññìîòðåíà íàïðàâëåííîñòü íàó÷-
íûõ øêîë ÕÕ-ÕÕ² ñò. è âûäåëåíû èõ ïîäõîäû ê ðåñòðóêòóðèçàöèè. Äåòàëèçèðîâàíû ÷åòûðå ýòàïà ê
ñóùíîñòíîìó íàïîëíåíèþ äàííîãî ïîíÿòèÿ, à òàêæå îáîáùåíû êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè è
âèäû ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé, ðåèíæèíèðèíã, ðåôîðìèðîâàíèå.

Abstact. The article is devoted to research of genesis of development and classification signs of economic
category “restructuring of enterprise”. The author considers the direction of scientific schools of ÕÕ-ÕÕ² of
century and highlights their approaches to restructuring. The article details four steps to the natural
content of this concept, as well as generalizes the signs and types of restructuring of enterprises.
Key words: restructuring of enterprises, reengineering, reformation.

íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó â³äñóòíº
÷³òêå çàãàëüíîâèçíàíå âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ.
Ìè æ ïîä³ëÿºìî òî÷êó çîðó [4] ñòîñîâíî ñóòíîñò³ òà
çì³ñòó ïîíÿòòÿ “ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà”, ÿêå
àâòîð òðàêòóº â ÿêîñò³ îïòèì³çàö³éíîãî êîìïëåêñó çà-
õîä³â ³ ïðîöåäóð, ùî ïåðåäáà÷àþòü àêòèâ³çàö³þ ïðî-
öåñ³â ³ç ðåôîðìóâàííÿ, ðåîðãàí³çàö³¿, ðåêîíñòðóêö³¿,
ìîäåðí³çàö³¿ òà ñàíàö³¿, ³íæèí³ðèíãó, ðå³íæèí³ðèíãó,
êðîñ³íæèí³ðèíãó âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì,
ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ¿õí³õ òîâàð³â ³
ïîñëóã çàäëÿ íàðîùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îí³â â
êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ö³ëåîð³ºíòîâàíîãî çàãàëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ïðèñêîðåííÿ â äåðæàâ³.

Ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿ çì³íèëè ìàñøòà-
áè ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ñêîíöåíòðóâàâøè óâàãó íà ïîòðå-
áè â àäàïòàö³¿ ô³ðìè äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,
à íå ëèøå íà ï³äâèùåíí³ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Ç óðàõóâàííÿì âèùåâèêëàäåíîãî, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ
âèñòóïàº ÿê ïðîöåñ, ñòèìóëþþ÷èé àäàïòàö³þ ô³ðìè
àáî êîìïëåêñó â ö³ëîìó äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà, âêëþ÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ó
ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð äëÿ ïîáóäîâè á³çíåñó
ïî ºäèíèì åêîíîì³÷íèì ïðèíöèïàì òà þðèäè÷íèì
çàêîíàì, âíåñåííÿì êëþ÷îâèõ çì³í â óñ³ ñôåðè ä³ÿëü-
íîñò³ ô³ðìè àáî êîìïëåêñó ÿê íà ñòðàòåã³÷íîìó, òàê ³
íà îïåðàòèâíîìó ð³âíÿõ. Ïåðåäóìîâîþ ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿, ùî âèçíà÷àº ¿¿ îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè íà âñ³õ
ð³âíÿõ åêîíîì³êè, âèñòóïàþòü ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðî-
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öåñè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ºäèíîãî åêîíîì³÷íîãî
ïðîñòîðó.

Äîñë³äèâøè ï³äõîäè äî ñóòí³ñíîãî íàïîâíåííÿ
ïîíÿòòÿ “ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ”, [5] âèä³ëÿþòü ÷îòèðè
åòàïè:

1 åòàï –1991–1994 ðð. Ïåðåáóäîâà ãîñïîäàðñüêî-
ãî ìåõàí³çìó (ðåñòðóêòóðèçàö³éí³ çì³íè â îñíîâíî-
ìó ïåðåäáà÷àëè âðåãóëþâàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ñó-
á’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â). Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðåä-
ñòàâëÿëàñÿ ÿê íåâ³ä’ºìíèé ³íñòðóìåíò àíòèêðèçîâèõ

çàõîä³â â ðàìêàõ ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà, áóëà ïîâ’ÿ-
çàíà ç ïðîáëåìîþ âðåãóëþâàííÿ íåïëàòåæ³â. Âíàñ-
ë³äîê öüîãî îñíîâíèé àêöåíò ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áóâ
çðîáëåíèé íà âèð³øåíí³ çàâäàíü ìàêðîåêîíîì³÷íî-
ãî õàðàêòåðó. Ì³êðîåêîíîì³êà, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ
âèñîêèì ð³âíåì íåïëàòåæ³â ì³æ ñóá’ºêòîì ãîñïî-
äàðþâàííÿ, âåëèêîþ ÷àñòêîþ áàðòåðíèõ îïåðàö³é,
çàëèøàëàñÿ íà äðóãîìó ïëàí³. Óÿâëåííÿ ïðî ðåñò-
ðóêòóðèçàö³þ áóëî íåãàòèâíèì, ¿¿ ïîâ’ÿçóâàëè ç ãëè-
áîêîþ êðèçîþ, çàãðîçîþ áàíêðóòñòâà, êðàõîì
á³çíåñó ³ ò. ä.

Òàáëèöÿ 1.
Ãåíåçà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ “ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ”*

Äæåðåëî: Ñèñòåìàòèçîâàíî é óçàãàëüíåíî àâòîðîì çà ðåçóëüòàòàìè âèâ÷åííÿ áàçîâèõ ïîëîæåíü ³ êîíöåïö³é, ïðåäñòàâëåíèõ
ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ [4, 5, 7].
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2 åòàï – 1995-1997 ðð. Ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ íàä á³çíåñîì.
Ïîâ’ÿçàíèé ç ðîçøèðåííÿì çàñòîñóâàííÿ çàêîíîäàâ-
ñòâà ïðî áàíêðóòñòâî ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ çâî-
äèâñÿ äî âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ çàõîä³â àíòèêðè-
çîâîãî óïðàâë³ííÿ.

3 åòàï – 1998–2003 ðð. Â³äáóäîâóâàííÿ á³çíåñó. Õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ çíèæåííÿì âèòðàò âèðîáíèöòâà ³ ñòàº
íàéâàæëèâ³øîþ ïî çíà÷óùîñò³ òà àêòóàëüíîñò³ çàâ-
äàííÿì ïåðåòâîðåíü.

4 åòàï – 2004 ð. – ïî òåïåð³øí³é ÷àñ. Ïîøèðþºòüñÿ
íà óñï³øíî ïðàöþþ÷³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ
³ ðîçãëÿäàºòüñÿ â ÿêîñò³ íåîáõ³äíîãî ³ åôåêòèâíîãî
ñïîñîáó ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ùî ïðèð³âíþâàëàñü ðàí³øå ëèøå
äî ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà, îòðèìàëà ñâ³é ðîçâèòîê â
íàïðÿì³ îçäîðîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ.

Òàê ÿê ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ º îáøèðíèì ïðîöåñîì,
íåîáõ³äíî íàóêîâî êëàñèô³êóâàòè òàê³ ïåðåòâîðåííÿ
íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà. Â äàíèé ÷àñ, ÿê ó â³ò÷èçíÿí³é,
òàê ³ â çàõ³äí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäàºòüñÿ âåëè-
êà ð³çíîìàí³òí³ñòü âèä³â ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿
(òàáë. 2).

Çà ÷àñîì ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ðåñòðóêòóðèçàö³¿
ï³äïðèºìñòâà, ïðîïîíóºòüñÿ âèä³ëÿòè êîðîòêîñòðîêî-
âó ðåñòðóêòóðèçàö³þ, òîáòî, ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçðîá-
êà òà âïðîâàäæåííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í ñòðîêîì äî îäíî-
ãî ðîêó, ³ äîâãîñòðîêîâó, òåðì³í ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ á³ëüøå
ðîêó. Çà ìàñøòàáîì ñòðóêòóðíèõ çì³í (îõîïëåííÿ),
âèä³ëÿþòü ö³ë³ñíó (êîìïëåêñíó) ðåñòðóêòóðèçàö³þ,
ÿêà âêëþ÷àº âñ³ åëåìåíòè êîìïàí³¿ òà ÷àñòêîâó, ùî
ñòîñóºòüñÿ îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ åëåìåíò³â á³çíåñ-ñèñ-
òåìè. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ìîæå ñòîñóâàòèñÿ âñüîãî

ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, àáî æ ÿêîãî-íåáóäü ôóíêö³î-
íàëüíîãî ï³äðîçä³ëó, â³äïîâ³äíî ç öèì ìîæíà âèä³ëèòè
îðãàí³çàö³éíó ³ ôóíêö³îíàëüíó ðåñòðóêòóðèçàö³þ.
Êð³ì òîãî, çì³íè ìîæóòü òîðêíóòèñÿ ë³í³éíîãî ï³äðîç-
ä³ëó, ó çâ’ÿçêó ç öèì ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ìàòèìå ë³í³é-
íèé õàðàêòåð.

Çà ñóá’ºêòîì ³í³ö³þâàííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîä³-
ëÿºòüñÿ íà çîâí³øíþ (äåðæàâà, ñàíàòîð) òà âíóòð³ø-
íþ (âëàñíèê ï³äïðèºìñòâà, êåð³âíèê ô³ë³¿, àêö³îíåð).

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè ïîâ’ÿ-
çàíà ç ðåàë³çàö³ºþ ñòðàòåã³¿, òîáòî íîñèòè ñòðàòåã³÷-
íèé õàðàêòåð, àáî æ áóòè íåîáõ³äíîþ äëÿ ðåàë³çàö³¿
êîðîòêîñòðîêîâèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî
îïåðàòèâíîþ.

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â êëàñèô³êóþòü ïðîöåñè
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íà àêòèâí³ òà ïàñèâí³. Ïàñèâíà ðåñò-
ðóêòóðèçàö³ÿ – çíÿòòÿ ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ùî íå
ïðèíîñèòü ïðèáóòîê, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ñîö³àëüíó
ñôåðó, ñêîðî÷åííÿ íàäëèøêîâî¿ çàéíÿòîñò³, ïðîäàæ
àáî çäà÷à â îðåíäó ïðèì³ùåíü, ùî íå âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ. Ìåòîäè àêòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ – ââåäåííÿ
íîâî¿ ïðîäóêö³¿, âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè, âäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåìè ìàðêåòèíãó, çä³éñíåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ
çàõîä³â, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ.

Çà ïðè÷èííî-ö³ëüîâîþ îçíàêîþ âèä³ëÿþòü àäàï-
òèâíó – ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ðîáîòè â
çì³íåíèõ çîâí³øí³õ óìîâàõ, àíòèêðèçîâó – çáåðåæåí-
íÿ á³çíåñó, çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâà ³ ðåñòðóêòóðèçà-
ö³þ ðîçâèòêó – ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæíîñò³ ìàðêè,
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Ðå³íæèí³ðèíã – îäåðæàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ, íîâî¿ ÷è äîäàíî¿ ÿêîñò³ â êîæíîìó åëåìåí-
òàðíîìó ïðîöåñ³, îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ
ð³øåííÿ òîùî.

Òàáëèöÿ 2.
Óçàãàëüíåí³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè âèä³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ

Äæåðåëî: Ñèñòåìàòèçîâàíî é óçàãàëüíåíî àâòîðîì çà ðåçóëüòàòàìè âèâ÷åííÿ áàçîâèõ ïîëîæåíü ³ êîíöåïö³é, ïðåäñòàâëåíèõ
ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ [1-3, 6, 8].
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Çà îðãàí³çàö³éíîþ îçíàêîþ ðîçð³çíÿþòü äîáðî-
â³ëüíó (çä³éñíþºòüñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ âëàñíèêà) ³ ïðè-
ìóñîâó (â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ïðî áàíêðóò-
ñòâî).

Çà ïðåäìåòîì çì³í ðåñòðóêòóðèçàö³þ ïîä³ëÿþòü
íà: ðåñòðóêòóðèçàö³þ àêòèâ³â – âèâåäåííÿ íàäëèøêî-
âèõ àêòèâ³â ³ ïðèäáàííÿ íà âèðó÷åí³ êîøòè íåîáõ³äíî-
ãî äëÿ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá ìàéíà); ðåñòðóêòóðèçàö³þ
âèðîáíèöòâà – çì³íà ñòðóêòóðè òà àñîðòèìåíòó ïðî-
äóêö³¿, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é íà áàç³ òåõ-
í³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ; ðåñòðóêòóðèçàö³þ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ – âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ³ ìåòîä³â ìå-
íåäæìåíòó; ðåñòðóêòóðèçàö³þ çàáîðãîâàíîñòåé –
â³äñòðî÷êà, ðîçñòðî÷êà, ñïèñàííÿ, òîùî; ðåñòðóêòó-
ðèçàö³þ âëàñíîãî êàï³òàëó – çì³íà âåëè÷èíè ³ ñòðóê-
òóðè âëàñíîãî êàï³òàëó øëÿõîì çì³íè âàðòîñò³ àêö³é,
ñêîðî÷åííÿ àáî çá³ëüøåííÿ ¿õ ê³ëüêîñò³.

Çà ð³âíåì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ – íà ìàêðîð³âí³ – ðåñ-
òðóêòóðèçàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî íà êîæíî-
ìó ï³äïðèºìñòâ³ ³ íà ìàêðîð³âí³ – çà äîïîìîãîþ ñòðà-
òåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â.

Ìåòîþ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä ââàæà-
òè ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³í ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Îä-
íàê äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè ðåñòðóêòóðèçàö³¿
ï³äïðèºìñòâà éîìó íåîáõ³äíî äîñÿãíóòè ïåâíèõ
ö³ëåé. Ñàìå òîìó, çà ö³ëüîâîþ îçíàêîþ ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà: ðåñòðóêòóðèçàö³þ, ùî ñïðèÿº
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³, ô³íàíñîâîìó îçäîðîâëåí-
íþ, ï³äâèùåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

ßê ñïîñ³á ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç ðåàë³çàö³ºþ âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿, à
ñàìå: ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ùî ðåàë³çóº: àíòèáîðãîâó
ñòðàòåã³þ, çàõèñíó ñòðàòåã³þ, àâòîìàòè÷íó ñòðàòåã³þ,
íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó, óäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèí-
ãîâî¿ êîíöåïö³¿.

Âèñíîâêè. Îòæå, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ º êëþ÷îâèì
³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè ïðè ïåðå-
áóäîâ³ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â.
Õî÷ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþþòü ðåñòðóêòóðèçàö³þ
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, çì³öíåííÿ
ïîëîæåííÿ íà ðèíêàõ, âîíà ÷àñò³øå º ³íñòðóìåíòîì
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.
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