
7“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (29), 2016

ÓÄÊ 658.8

ÁÐÀÆÊÎ Î.Â., ä.í. äåðæ.óïð.
ì. Çàïîð³ææÿ

ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²ß ÐÈÇÈÊ²Â ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÁÐÅÍÄÎÌ
Â ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍ²É ÅÊÎÍÎÌ²Ö²

Àíîòàö³ÿ: ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåì³ ðèçèê³â óïðàâë³ííÿ áðåíäîì â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³. Äàíî
âèçíà÷åííÿ ðèçèêó óïðàâë³ííÿ áðåíäîì. Íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³ áðåíäó ³ õàðàêòåðèñòèê ³ííîâà-
ö³éíî¿ åêîíîì³êè çàïðîïîíîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ ðèçèê³â óïðàâë³ííÿ áðåíäîì, ùî äîçâîëèòü âèáðàòè ³
âèêîðèñòàòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ìåòîäè äëÿ çàõèñòó áðåíäó â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áðåíä, ³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà, óïðàâë³ííÿ áðåíäîì, ðèçèêè óïðàâë³ííÿ áðåíäîì.

Àííîòàöèÿ: ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå ðèñêîâ óïðàâëåíèÿ áðåíäîì â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå.
Äàíî îïðåäåëåíèå ðèñêà óïðàâëåíèÿ áðåíäîì. Íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè áðåíäà è õàðàêòåðè-
ñòèê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ ðèñêîâ óïðàâëåíèÿ áðåíäîì, ÷òî ïîçâî-
ëèò âûáðàòü è èñïîëüçîâàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ìåòîäû äëÿ çàùèòû áðåíäà â óñëîâèÿõ èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: áðåíä, èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå áðåíäîì, ðèñêè óïðàâëåíèÿ áðåíäîì.

Abstract. The article is devoted to the problem of the brand management risk in the innovation economy.
Brand of management risk concept is defined. On of the base of author’s brand model and signs of an
innovation economy brand management risk classification is represented. This of allows to choose and use
the most effective methods to protect the brand in the innovation economy conditions.
Key words: brand, innovation economy, brand management risk, brand management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ
áðåíäàìè â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³ âêëþ÷àº ÿê òðà-

äèö³éí³ ðèçèêè áðåíäèíãó, òàê ³ ñïåöèô³÷í³, ùî âèíè-
êàþòü â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè. ßê â³äì³÷àº
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Å.Å. Êóëèêîâà [1], ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü á³ëüø í³æ áóäü-
ÿêèé ³íøèé íàïðÿì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâ’ÿ-
çàíà ç íåâèçíà÷åí³ñòþ ³ ðèçèêàìè. Òîìó íà ïåðøîìó
ïëàí³ áóäü-ÿêîãî ³ííîâàö³éíî-àêòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà
ñòî¿òü ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Ïåðø í³æ ðîçãëÿ-
íóòè ðèçèêè, ùî âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ
áðåíäàìè, íåîáõ³äíî â ö³ëîìó ðîçãëÿíóòè ïîíÿòòÿ ðè-
çèêó â ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³. Ñòîñîâíî åêîíîì-
³êè, âèçíà÷åííÿ ðèçèêó ìàº íàñòóïíèé âèãëÿä: ðèçèê –
öå ìîæëèâ³ñòü ïîä³¿ ç íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè â ðå-
çóëüòàò³ ïåâíèõ ð³øåíü àáî ä³é [2]. Ç ïîçèö³¿ ñèñòåìíî-
ãî ï³äõîäó, ðèçèê öå ìîæëèâà íåáàæàíà ïîä³ÿ (÷è íèç-
êà ìîæëèâèõ íåáàæàíèõ ïîä³é), ï³ä ä³ºþ ÿêîãî îá’ºêò
óïðàâë³ííÿ ìîæå ïåðåéòè â íåáàæàíèé ñòàí (ùî íàçè-
âàºòüñÿ ðèçèêîâîþ ñèòóàö³ºþ) [3]. Ôàõ³âö³-ìàðêåòî-
ëîãè, ÿê ïðàâèëî, âèð³øóþòü îêðåì³ ïðîáëåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè, àëå, íà íàøó äóìêó, ìàëî ïðèä³ëÿþòü
íàëåæíî¿ óâàãè ñàìå êîìïëåêñíîìó âèâ÷åííþ
ïèòàíü ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â îáëàñò³ ìàðêåòèíãó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïóáë³-
êàö³é. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðó-
á³æíèõ àâòîð³â, ïðèñâÿ÷åíèõ ïèòàííÿì áðåíä-ìåíåä-
æìåíòó, êîìïëåêñíî íå ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, çîêðåìà, íå ïðèâåäåíà êëàñèô³-
êàö³ÿ ðèçèê³â óïðàâë³ííÿ áðåíäàìè, ïðîòå îêðåì³ ðè-
çèêè ³ ðèçèêîâ³ ñèòóàö³¿ äåòàëüíî ðîçðîáëåí³. Íàìè
ðîçãëÿäàëèñÿ ðèçèêè â óïðàâë³íí³ áðåíäîì, ùî âèä³-
ëÿþòüñÿ òàêèìè çàðóá³æíèìè ³ ðîñ³éñüêèìè â÷åíè-
ìè, ÿê Ä. Ààêåð, À. Â³ïïåðôþðò, Ò. Ãýä, Ï. Äîéëü,
Â.Í. Äîìí³í, Ñ. Äåâ³ñ, Æ. – Í. Êàïôåðåð ³ Ê. Êåëëåð,
À.À. Ñòàðîñò³íà, Â. À. Êðàâ÷åíêî. Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ
îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ áðåíäîì âèíèêàº íå-
îáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â, ÿêà
äîçâîëèòü âèáèðàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè íàéá³ëüø
åôåêòèâí³ ìåòîäè äëÿ çàõèñòó áðåíäó â óìîâàõ ³ííîâà-
ö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-ìå-
òîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â óïðàâë³ííÿ
áðåíäîì â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ.
Ï³äïðèºìñòâà, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ
ñòèêàþòüñÿ ç ð³çíèìè âèäàìè ðèçèêó, ùî âèçíà÷àþòü-
ñÿ óìîâàìè, îáñòàâèíàìè, ó ðàìêàõ ÿêèõ ïðîÿâëÿþòü-
ñÿ ïðè÷èíè ðèçèêó ³ ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â [4]. À. À. Ñòàðîñò³èíà ³ Â.À. Êðàâ÷åíêî âèä³-
ëÿþòü ìàðêåòèíãîâ³ ðèçèêè ÿê ñóêóïí³ñòü ðèçèê³â,
âëàñòèâèõ ìàðêåòèíãîâ³é ñôåð³ â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿
[5]. Âîíè õàðàêòåðèçóþòüñÿ â³ðîã³äí³ñòþ âèíèêíåííÿ
ïåâíèõ ïîä³é ³ ¿õ íàñë³äê³â, ùî óñêëàäíþþòü àáî ðîá-
ëÿòü íåìîæëèâèì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé íà îêðåìèõ åòà-
ïàõ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî â ö³ëîìó ó ñôåð³
ìàðêåòèíãó.

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì ìîæíà äàòè âèçíà÷åííÿ ðè-
çèêó óïðàâë³ííÿ áðåíäàìè – öå â³ðîã³äí³ñòü âèíèê-
íåííÿ íåñïðèÿòëèâèõ ïîä³é ³ ¿õ íàñë³äê³â, ùî óñêëàä-
íþþòü àáî ðîáëÿòü íåìîæëèâèì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé
óïðàâë³ííÿ áðåíäàìè ï³äïðèºìñòâà.

Ó ðîáîòàõ ñó÷àñíèõ â÷åíèõ ìîæíà âèä³ëèòè äå-
ê³ëüêà àñïåêò³â áðåíäó. Ïî-ïåðøå, ïîíÿòòÿ áðåíäó ïðè-
ïóñêàº ñòâîðåííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè øëÿõîì äèôåðåíö³-
àö³¿ òîâàð³â êîìïàí³¿ â³ä ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíò³â [6; 7].

Ïî-äðóãå, çàâäÿêè êîíêóðåíòí³é â³äì³ííîñò³ òîðãî-
âà ìàðêà ìîæå àñîö³þâàòèñü ç íàáîðîì ö³ííîñòåé,
ùî ðîçä³ëÿþòüñÿ ñïîæèâà÷àìè [8; 9].

Ïî- òðåòº, çà ðàõóíîê ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â áðåíä
íàäàº êîìïàí³¿ äîäàòêîâó ô³íàíñîâó âèãîäó, âèðàæå-
íó, ïåðåäóñ³ì, ó íàÿâíîñò³ ïðåì³àëüíî¿ ö³íè ³ ñòàá³ëü-
íîãî ïðèáóòêó â³ä ïðîäàæ³â òîâàð³â [6; 9; 10]. Òàêèì
÷èíîì, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî ðèçèêè óïðàâë³ííÿ
áðåíäàìè ðîçä³ëèòè íà òðè ãðóïè: îðãàí³çàö³éíî-ïðà-
âîâ³, ìàðêåòèíãîâ³ ³ óïðàâë³íñüê³ (òàáë. 1).

Ñåðåä îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ðèçèê³â ó áðåíäèí-
ãó âèä³ëÿþòü êîï³þâàííÿ ³ ³ì³òàö³þ áðåíä³â [6; 10].
Æ. – Í. Êàïôåðåð â³äì³÷àº, ùî áðåíäè, ÿê³ êîðèñòó-
þòüñÿ óñï³õîì, ÷àñòî ï³ääàþòüñÿ ³ì³òàö³¿. Ïðåäìåòîì
êîï³þâàííÿ ìîæóòü áóòè íå ëèøå òîâàðè, àëå òàêîæ
³äå¿ ³ êîíöåïö³¿. Â÷åíèé ââàæàº, ùî “áðåíä ïîâèíåí
çàõèùàòè ñâ³é åêñêëþçèâíèé ³ì³äæ â³ä êîíòðàôàêòíèõ
òîâàð³â, ìîäåëåé ³ ñèìâîë³â, áåç êîëèâàíü çàõèùàòè
åêñêëþçèâíèé õàðàêòåð ñâî¿õ ñèìâîë³â â³ä ³ì³òàö³é
áðåíä³â äèñòðèá’þòîð³â” [10]. Òàêîæ ñåðåä îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâèõ ðèçèê³â ìîæíà âèä³ëèòè ðèçèê àñîö³-
þâàííÿ áðåíäó ç íåïðàâîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. À. Â³ïïåð-
ôþðò â³äì³÷àº, ùî ³ñíóº ïðîáëåìà “âèêðàäåííÿ
áðåíäó” ïðåäñòàâíèêàìè ñóáêóëüòóðè, à öå ïðîáëå-
ìè ³ç çàêîíîì ³ ñàìå â öåé ÷àñ, íà äóìêó â÷åíîãî,
áðåíä-ìåíåäæåð ïîâèíåí âòðóòèòèñÿ, ùîá çì³íèòè
³ì³äæ áðåíäó àáî îáìåæèòè éîãî çâ’ÿçîê ç ïåâíîþ
ñóáêóëüòóðîþ [11].

Íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî òàêîæ âèä³ëèòè òàêèé
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèé ðèçèê â óïðàâë³íí³ áðåíäîì,
ÿê ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà â êîìóí³êàö³ÿõ áðåíäó,
ÿêèé íèí³ â÷åíèìè íå ðîçãëÿäàºòüñÿ. Öåé ðèçèê áåç-
ïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç ïîðóøåííÿì â êîìóí³êàö³ÿõ
áðåíäà çàêîíó ïðî ðåêëàìó, à òàêîæ íèçêîþ ³íøèõ çà-
êîí³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é â îá-
ëàñò³ êîìóí³êàö³é, ³ òîìó ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ
ðîáîòè êîìïàí³é ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³ø-
íüîìó ðèíêàõ.

Ê³ëüê³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ ðèçèê³â â óïðàâë³íí³
áðåíäîì, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ ð³çíèìè àâòîðàìè, çíà÷-
íî á³ëüøå, ÷èì îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ðèçèê³â.
Ò. Ãýä ââàæàº, ùî æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ ìîæå çàøêî-
äèòè íàâ³òü ñèëüíèì ³ óñï³øíèì áðåíäàì, ÿêùî âîíè
îð³ºíòóâàòèìóòüñÿ ò³ëüêè íà ñâî¿ ìèíóë³ óñï³õè ³ íå
ðîáèòèìóòü í³ÿêèõ çóñèëü ùîäî àäàïòàö³¿ äî íîâèõ
òåíäåíö³é ³ óìîâ ðèíêó [12]. Ó ñâîþ ÷åðãó Ä. Ààêåð
çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî “çðîñòàííÿ ÷èñëà êîíêóðåíò³â
ñêîðî÷óº ÷èñëî äîñòóïíèõ âàð³àíò³â äëÿ ïîçèö³îíó-
âàííÿ ³ ðîáèòü âïðîâàäæåííÿ áðåíäó ìåíø åôåêòèâ-
íèì” [6]. Ñ. Äåâ³ñ òàêîæ â³äì³÷àº, ùî, õî÷à “³ñíóº
áåçë³÷ ìàðîê, ÿê³ çäîëàëè óñ³ òðóäíîù³ ³ ïîñèëèëè ñâî¿
ïîçèö³¿ â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, áåçë³÷ ³íøèõ ìàðîê
âòðàòèëè ñâîþ àêòóàëüí³ñòü ³ êîðïîðàòèâíèé äóõ



9“Â²ÑÍÈÊ”. Âèïóñê ¹ 1 (29), 2016

³ òåïåð øóêàþòü øëÿõè ïîâåðíåííÿ íà êîëèøí³ ïî-
çèö³¿” [15]. Ðÿä àâòîð³â ââàæàº, ùî ðèçèê ï³äâèùåííÿ
âðàçëèâîñò³ áðåíäó äî ä³é êîíêóðåíò³â ìîæå âèíèêíóòè
÷åðåç ðîçøèðåííÿ áðåíäó.

Ðèçèê íåäîñòàòíüîãî ïîïèòó íà òîâàð ç áîêó ïî-
êóïö³â â óïðàâë³íí³ áðåíäàìè âèä³ëÿþòü Ä. Ààêåð ³
Â.Í. Äîìí³í [6;14]. Òàê, Â. Í. Äîìí³í â³äì³÷àº, ùî ïðè
ðîçðîáö³ íîâîãî áðåíäó íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà
ì³ñòê³ñòü ðèíêó, à Ä. Ààêåð, ó ñâîþ ÷åðãó, âêàçóº íà òå,
ùî, ÿêùî áðåíä ïîçèö³îíóºòüñÿ íà “îáìåæåíèé àáî
òàêèé, ùî çâóæóº ñåãìåíò ðèíêó, ìîæå âèíèêíóòè
íåîáõ³äí³ñòü çì³íè ³äåíòè÷íîñò³ áðåíäó ç ìåòîþ îõîï-
ëåííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ñïîæèâ÷èõ ãðóï”. Ç ðèçèêîì
íåäîñòàòíüîãî ïîïèòó íà òîâàð ç áîêó ïîêóïö³â ò³ñíî
ïîâ’ÿçàíèé ðèçèê íàñè÷åíîñò³ ðèíêó, ÿêèé àíàë³çóºòüñÿ
Ê. Êåëëåðîì, Æ. – Í. Êàïôåðåðîì ³ Â. Í. Äîìí³íèì.

Æ.-Í. Êàïôåðåð ðîçãëÿäàº ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ
ïîïèòó íà íàñè÷åíèõ ðèíêàõ. Â³í â³äì³÷àº, ùî äëÿ
á³ëüøîñò³ òîâàð³â ³ñíóþòü îáìåæåííÿ â çðîñòàíí³
ðèíê³â, ïîâ’ÿçàí³ ç ìîæëèâîñòÿìè ñïîæèâàííÿ [10].
Çäîëàòè òàê³ îáìåæåííÿ ìîæëèâî çà äîïîìîãîþ
³ííîâàö³é ö³ííîñòåé, ùî ï³äâèùóþòü âàðò³ñòü ðèíêó.

Ä. Ààêåð àêöåíòóº, ùî êîìïàí³¿, ÿê³ ìàþòü ñèëüí³
áðåíäè, ìîæóòü áóòè çàäîâîëåí³ ìèíóëèìè ³ ñüîãî-
äåííèìè óñï³õàìè ³ íå çâåðòàþòü óâàãó íà çì³íè â êîí-
êóðåíòí³é îáñòàíîâö³. ²ãíîðóþ÷è àáî çâîäÿ÷è äî
ì³í³ìóìó ôóíäàìåíòàëüí³ çì³íè íà ðèíêó ³ íå ïî-
ì³÷àþ÷è ìîæëèâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîðèâ³â, ìåíåä-
æåðè ðîáëÿòü ñâî¿ áðåíäè óðàçëèâèìè ³ ðèçèêóþòü
âòðàòèòè ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ [6]. Ò. Ãýä ³ Æ. Í. Êàï-
ôåðåð íàâîäÿòü áåçë³÷ ïðèêëàä³â íåâäà÷ íàéá³ëüøèõ
áðåíä³â, ùî º íàñë³äêîì â³äñòàâàííÿ â³ä êîíêóðåíò³â
â ðîçðîáö³ íîâèõ ïðîäóêò³â.

×àñòî ïðîáëåìà íåäîñòàòíüîãî ïîïèòó íà òîâàð
ïîâ’ÿçàíà ç íåäîñòàòí³ì äîñë³äæåííÿì ðèíêó àáî
³ãíîðóâàííÿì ðåçóëüòàò³â ðèíêîâèõ äîñë³äæåíü.
Ä. Ààêåð â³äì³÷àº âàæëèâ³ñòü îö³íêè ñïîæèâà÷³â, êîí-
êóðåíò³â ³ ñàìîãî áðåíäó ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ áðåí-
äó, îñê³ëüêè ¿¿ îñíîâíîþ ìåòîþ º ñòâîðåííÿ á³çíåñó
íà êîðèñòü êë³ºíò³â. [6]. Ï. Äîéëü ââàæàº, ùî ³íâåñòèö³¿
â äîñë³äæåííÿ ðèíêó, ðàçîì ç ³íâåñòèö³ÿìè â ñòâîðåí-
íÿ íîâèõ ïðîäóêò³â, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ ñåðâ³ñ º îäíèì
³ç öåíòðàëüíèõ ïîíÿòü â îð³ºíòîâàíîìó íà âàðò³ñòü
ìåíåäæìåíò³ [12].

Òàáëèöÿ 1.
Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðèçèê³â â óïðàâë³íí³ áðåíäîì
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Íà íàøó äóìêó, íåäîñòàòí³é ïîïèò íà áðåíäîâ³ òî-
âàðè, íàñè÷åí³ñòü ðèíêó, çàï³çíå âèâåäåííÿ òîâàðó íà
ðèíîê ³ îáìåæåíå äîñë³äæåííÿ ðèíêó àáî ³ãíîðóâàí-
íÿ ðåçóëüòàò³â ðèíêîâèõ äîñë³äæåíü º ð³çíèìè ñòîðî-
íàìè îäíîãî ðèçèêó – ðèçèêó íåäîñòàòíüîãî ïîïèòó
íà òîâàð.

Îêð³ì ö³º¿ ãðóïè ðèçèê³â, Ä. Ààêåð ³ Ò. Ãýä âèä³ëÿ-
þòü ðèçèê òîãî, ùî íîâèé òîâàð ìîæå íå âèïðàâäàòè
äîâ³ðè ïîêóïö³â, ó òîìó ÷èñë³ çà ÿê³ñòþ ³ ö³íîþ. Ò. Ãýä
çâåðòàº óâàãó íà âàæëèâ³ñòü ñïðèéíÿòòÿ ïîêóïöÿìè
ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Ó ñâîþ ÷åðãó Ä. Ààêåð ðîçãëÿ-
äàº ïðîáëåìó çàâèùåíèõ ö³í ³ ââàæàº, ùî “ö³íà, ÿêà
çäàºòüñÿ çàíàäòî âèñîêîþ â ïîð³âíÿíí³ ç î÷³êóâàíèìè
âèãîäàìè, çíèæóâàòèìå ïðîïîçèö³þ ö³ííîñò³ òîâàðó
àáî ïîñëóãè, îñê³ëüêè áðåíäè îö³íþþòüñÿ íå ³çîëüî-
âàíî â³ä ö³íè. Áðåíä, ö³íà ÿêîãî çäàºòüñÿ ïîêóïöÿì çà-
âèùåíîþ, íå áóäå îö³íåíèé íàëåæíèì ÷èíîì, íàâ³òü
ÿêùî â³í íàäàâàòèìå â³ä÷óòí³ âèãîäè”. Êð³ì òîãî,
Ä. Ààêåð âêàçóº íà âåëèêó â³ðîã³äí³ñòü ðîç÷àðóâàííÿ
ñïîæèâà÷³â ó ðàç³, ÿêùî áðåíä âèõîäèòü â íîâó í³øó ³
ïðîïîíóº íîâèé íàá³ð ôóíêö³îíàëüíèõ ³ åìîö³éíèõ
âèãîä [6].

Â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ áðåíä³â, ðîçðàõîâàíèõ íà
òðèâàëå ³ñíóâàííÿ, âèíèêàº ðèçèê çì³íè ïåðåâàã ñïî-
æèâà÷³â. Æ. – Í. Êàïôåðåð ðîçãëÿäàº ïîâ’ÿçàíó ç öèì
ðèçèêîì ïðîáëåìó ñòàð³ííÿ áðåíä³â, â ÿêîñò³ îäí³º¿ ç
ïðè÷èí ñòàð³ííÿ áðåíäó â³í íàçèâàº çì³íó ïåðåâàã
ñïîæèâà÷³â. Ò. Ãýä çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî ïåðåâàãè
ñïîæèâà÷³â ç ÷àñîì ìîæóòü ì³íÿòèñÿ, òîìó âàæëèâî
çíàõîäèòè íîâ³ àóäèòîð³¿, ÿêèì áóäóòü áëèçüê³ ö³ííîñò³
áðåíäó.

Ç ðèçèêîì çì³íè ïåðåâàã ñïîæèâà÷³â ò³ñíî ïîâ’ÿ-
çàíèé ðèçèê çì³íè ö³ííîñòåé ñàìîãî áðåíäó ï³ä âïëè-
âîì ð³çíèõ ÷èííèê³â. Ä. Ààêåð ïîïåðåäæàº, ùî çì³íà
ö³ííîñòåé àáî ñòðàòåã³¿ áðåíäó ìîæå ï³ä³ðâàòè ìàðî÷-
íó ö³íí³ñòü. À. Â³ïïåðôþðò òàêîæ âêàçóº íà òå, ùî
íàâ³òü âïëèâîâ³ áðåíäè ìîæóòü âèÿâèòèñÿ âðàçëèâè-
ìè, ÿêùî ïåðåñòàíóòü â³äïîâ³äàòè áàçîâèì ö³ííîñòÿì
³ ïîòðåáàì ñïîæèâà÷³â.

Ùå îäíèì ðèçèêîì â óïðàâë³íí³ áðåíäàìè º ðèçèê
íå â³äïîâ³äíîñò³ íîâîãî òîâàðó áðåíäó. Ò. Ãåä â³ä-
ì³÷àº, ùî âåëè÷åçíå ÷èñëî êîìïàí³é, ùî çðîáèëè
êðàù³, â òåõí³÷íîìó â³äíîøåíí³ ³ ïåðø³ ó ñâîºìó ðîä³,
òîâàðè, âèÿâèëèñÿ íå çäàòí³ âèêîðèñòàòè ñâîþ âèíàõ³ä-
ëèâ³ñòü äëÿ ïðîñóâàííÿ áðåíäó, îñê³ëüêè ïðè ¿õ ñòâî-
ðåíí³ áðåíä íå áðàâñÿ äî óâàãè [12].

Íàñòóïíèì ðèçèêîì, ç ÿêèì ñòèêàþòüñÿ êîìïàí³¿
ïðè ñòâîðåíí³ íîâèõ áðåíä³â ³ ï³äòðèìö³ âæå ³ñíóþ-
÷èõ, º ðèçèê íåâäàëî¿ íàçâè áðåíäó. Ò. Ãýä âèä³ëÿº òðè
ðîë³, ÿê³ ãðàº íàçâà áðåíäó: ³äåíòèô³êàö³ÿ, êîìóí³êàö³ÿ
³ ö³ííèé àêòèâ. Íåâäàëà íàçâà áðåíäó ìîæå ïðèâåñòè
äî ñêëàäíîù³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîäîëàííÿì ìîâíèõ
áàð’ºð³â, þðèäè÷íèì çàõèñòîì, íåäîñòàòí³ì â³äîáðà-
æåííÿì óñ³õ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ [12].
Ä. Ààêåð òàêîæ ââàæàº, ùî íàçâà áðåíäó ìîæå íå â³ä-
áèâàòè éîãî ³íäèâ³äóàëüí³ñòü (óí³êàëüí³ñòü). Â öüîìó
âèïàäêó ìîæå çíàäîáèòèñÿ çì³íà íàçâè.

Ðÿä àâòîð³â ðîçãëÿäàº ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ç â³äñóòí³ñ-
òþ óí³êàëüíèõ îñîáëèâîñòåé òîâàðó àáî áðåíäó. Ê. Êåë-
ëåð ââàæàº, ùî êëþ÷îâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ óñï³øíèõ
áðåíä³â º ¿õ ïðàâèëüíå ïîçèö³îíóâàííÿ ³ âêàçóº íà íå-
îáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ â³äì³ííîñòåé
äëÿ òîãî, ùîá çðîáèòè âëàñíèé áðåíä îñîáëèâèì [9].
Ò. Ãýä òàêîæ â³äì³÷àº, ùî “îäèí ç íàéä³ºâ³øèõ ñïîñîá³â
äîáèòèñÿ óñï³õó íà ðèíêó – áóòè íå òàêèì, ÿê âñ³” [12].

Íà íàøó äóìêó, ðèçèêè ï³äðèâàííÿ äîâ³ðè ³ íàä³é
ñïîæèâà÷³â, çì³íè ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, çì³íè ö³ííîñ-
òåé áðåíäó, íåâ³äïîâ³äí³ñòü íîâîãî òîâàðó ö³ííîñòÿì
áðåíäó, íåâäàëî¿ íàçâè, â³äñóòíîñò³ óí³êàëüíèõ îñîá-
ëèâîñòåé òîâàðó ìîæíà îá’ºäíàòè ó âåëèêó ãðóïó
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ðèçèê³â – íå â³äïîâ³ä-
íîñò³ ö³ííîñòåé áðåíäó ïîòðåáàì ñïîæèâà÷³â.

Îêð³ì ñïîæèâà÷³â, çàãðîçîþ äëÿ ìàéáóòíüîãî
áðåíäó ìîæóòü áóòè òîðãîâ³ ïîñåðåäíèêè. Ê. Êåëëåð
â³äì³÷àº, ùî â ðåçóëüòàò³ ðîçøèðåííÿ áðåíä³â âèíè-
êàº ïðîáëåìà íåñòà÷³ òîðãîâèõ ïëîù äëÿ ðîçì³ùåííÿ
íîâèõ òîâàð³â. “Êð³ì òîãî, ë³í³éí³ ðîçøèðåííÿ ÷àñòî
ñïðèéìàþòüñÿ ðîçäð³áíèìè òîðãîâöÿìè ÿê ïðîñòå
äóáëþâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ìàðîê”. Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿
ïðîáëåìè Ê. Êåëëåð ðåêîìåíäóº “ñèñòåìàòè÷íî
âèÿâëÿòè äóáëüîâàí³ ³ íåõîäîâ³ òîâàðè ³ ïîçáàâëÿòèñÿ
â³ä íèõ, ùîá ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòîê” [9]. Ä. Ààêåð
ðîçãëÿäàº âïëèâ òîðãîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ð³âåíü ö³í
â³äîìèõ áðåíä³â. Â³í çâåðòàº óâàãó íà íîâ³ êàíàëè äèñ-
òðèáóö³¿, ùî ìàþòü íèæ÷³ âèòðàòè ³ â³ëüíî âèêîðèñòî-
âóþòü òîâàðè ï³ä åòèêåòêàìè ïðèâàòíèõ áðåíä³â. Òàê³
ïîñåðåäíèêè çìóøóþòü ë³äåð³â ïåðåãëÿäàòè ñâî¿ ñòðà-
òåã³¿ ³ çäàòí³ çì³íèòè ñòðóêòóðó ðèíêó.

Ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîñåðåäíèêàìè, íà íàøó äóìêó,
íîñÿòü êîìóí³êàòèâíèé õàðàêòåð, òîáòî º íàñë³äêîì
íåòî÷íèõ àáî ñïîòâîðåíèõ êîìóí³êàö³é áðåíäó. Îêð³ì
ïîñåðåäíèê³â, êîìóí³êàö³¿ áðåíäó ñïðÿìîâàí³ òàêîæ
íà ³íø³ ñòîðîíè, ïåðåäóñ³ì íà ñïîæèâà÷³â. Òîìó, ìè
ââàæàºìî, ùî öåé âèä ðèçèêó ïîòð³áíî ðîçøèðèòè äî
âåëèêèõ ãðóï ðèçèê³â ñëàáêîãî â³äãóêó ö³ëüîâèõ àóäè-
òîð³é íà êîìóí³êàö³¿ áðåíäó.

Ðàçîì ç îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè ³ ìàðêåòèíãîâè-
ìè ðèçèêàìè â óïðàâë³íí³ áðåíäàìè ìîæíà âèä³ëèòè
òàêîæ ãðóïó óïðàâë³íñüêèõ ðèçèê³â. Ïåðøà ãðóïà óï-
ðàâë³íñüêèõ ðèçèê³â ïîâ’ÿçàíà ç óïðàâë³íñüêèìè
ð³øåííÿìè, ùî ñòîñóþòüñÿ ðîçøèðåííÿ ïîðòôåëÿ
áðåíäó. Òàê, Ä. Ààêåð, Ò. Ãýä, Ê. Êåëëåð ³ Æ. – Í. Êàï-
ôåðåð ðîçãëÿäàþòü ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàâäàííÿì
øêîäè ³ì³äæó ìàòåðèíñüêî¿ ìàðêè ¿¿ ðîçøèðåííÿì.
Ê. Êåëëåð ââàæàº, ùî ðîçøèðåííÿ çá³ëüøóº ìîæëè-
âîñò³ áðåíäó çàäîâîëüíèòè ð³çíîìàí³òí³ ïîòðåáè ïî-
êóïö³â, àëå âîíî æ ³ ìîæå ñïîíóêàòè ñïîæèâà÷à øóêà-
òè ð³çíîìàí³òíîñò³ â ³íøèõ ìàðêàõ [9]. Ä. Ààêåð
çâåðòàº óâàãó íà íåáåçïåêó òîãî, ùî íåñïðèéíÿòèé
ïîêóïöÿìè ³ íèçüêîÿê³ñíèé òîâàð çäàòíèé çãàíüáèòè
êîðïîðàòèâíó íàçâó [6].

²íøèì ðèçèêîì, ïîâ’ÿçàíèì ç ðîçøèðåííÿì
áðåíä³â, º çíèæåííÿ ïðîäàæ³â ìàòåðèíñüêî¿ ìàðêè àáî
òàê çâàíèé “êàí³áàë³çì áðåíä³â”. Ê. Êåëëåð ñòâåðäæóº,
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ùî ³íîä³ ë³í³éí³ ðîçøèðåííÿ áðåíä³â ïðèçâîäÿòü äî
ïåðåðîçïîä³ëó îáñÿã³â ïðîäàæó. Ä. Ààêåð òàêîæ êîíñ-
òàòóº ðèçèê “êàí³áàë³çìó” ïðè ðîçøèðåíí³ áðåíäó,
êîëè âñ³ ïîêóïö³ ïåðåéäóòü íà äåøåâø³ âåðñ³¿ òîâàðó.

Îêð³ì ðîçãëÿíóòèõ âèùå óïðàâë³íñüêèõ ðèçèê³â
óïðàâë³ííÿ áðåíäàìè, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçøèðåííÿì,
Ê. Êåëëåð ³ Ä. Ààêåð òàêîæ âèä³ëÿþòü ðèçèê çìåíøåí-
íÿ çâ’ÿçêó áðåíäó ç ÿêîþ-íåáóäü êàòåãîð³ºþ òîâàðó.
Ä. Ààêåð ââàæàº, ùî âèâåäåííÿ áðåíäó çà ìåæ³, äå â³í
ïî÷èíàº ñïðèéìàòèñÿ ñïîæèâà÷àìè íåîäíîçíà÷íî,
ìîæå âèÿâèòèñÿ ðèçèêîâàíèì [6]. Ê. Êåëëåð, ó ñâîþ
÷åðãó, ðîçâèâàº öþ äóìêó ³ â³äì³÷àº, ùî “³íîä³ ñòâî-
ðåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ áðåíäîì ³ òîâàðàìè çàâàæàº âèä³-
ëèòè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ íèì ³ êîíêðåòíèì òîâàðîì ³
òîìó ñïîæèâà÷³ ¿¿ íå â³ä÷óâàþòü. Ó òàêîìó ðàç³ îäíà
ìàðêà çäàòíà ð³çêî âèä³ëèòèñÿ íà òë³ ³íøèõ, çàòðóäíÿ÷è
ïðè öüîìó âèçíà÷åííÿ òîâàðíî¿ êàòåãîð³¿ ìàòåðèí-
ñüêî¿ ìàðêè ³ ïîñëàáëÿþ÷è ¿¿ ñïðèéíÿòòÿ” [9].

Ó ÿêîñò³ íàñòóïíîãî ðèçèêó â óïðàâë³íí³ áðåíäà-
ìè Ä. Ààêåð ³ Ñ. Äåâ³ñ íàçèâàþòü ïðàãíåííÿ äî îòðè-
ìàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ä. Ààêåð íàçè-
âàº òðè çàïîä³é âèíèêíåííÿ öüîãî ðèçèêó. Ïî-ïåðøå,
öå ïðàãíåííÿ êåð³âíèöòâà êîìïàí³é ìàêñèì³çóâàòè
äîõîäü àêö³îíåð³â, ïî-äðóãå, öå ñòèëü êåð³âíèöòâà ó
áàãàòüîõ êîìïàí³ÿõ, ñïðÿìîâàíèé íà îòðèìàííÿ êî-
ðîòêîñòðîêîâîãî ïðèáóòêó, ³ ïî- òðåòº – òðóäíîù³ ó
âèì³ð³ íåâ³ä÷óòíèõ àêòèâ³â, äî ÿêèõ íàëåæàòü áðåíäè
[6]. Ñ. Äåâ³ñ òàêîæ ðîçãëÿäàº ðèçèê íàö³ëåíîñò³ êåð³â-
íèöòâà êîìïàí³¿ íà êîðîòêîñòðîêîâ³ ðåçóëüòàòè â ïðî-
öåñ³ óïðàâë³ííÿ áðåíäàìè ³ êîíñòàòóº, ùî á³ëüø³ñòü
òîï- ìåíåäæåð³â õî÷à ³ ðîçóì³þòü, ùî áðåíä â³äíî-
ñèòüñÿ äî àêòèâ³â êîìïàí³¿, íå çíàþòü, ÿê ñôîðìóâàòè
çà éîãî äîïîìîãîþ äîâãîñòðîêîâó ñòðàòåã³þ. Êð³ì
òîãî, íà äóìêó Äåâ³ñà, êåð³âíèöòâî ÷àñòî íå ðîçóì³º,
ÿê áðåíä ìîæå äîïîìîãòè â ð³øåíí³ ïîâñÿêäåííèõ
ïðîáëåì, ç ÿêèìè âîíè ñòèêàþòüñÿ ïðè óïðàâë³íí³
êîìïàí³ºþ [15].

Íà íàøó äóìêó, ðèçèêè íàíåñåííÿ øêîäè ³ì³äæó
ìàòåðèíñüêî¿ ìàðêè, çíèæåííÿ ïðîäàæ³â ìàòåðèí-
ñüêî¿ ìàðêè, çìåíøåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ç áóäü-ÿêîþ
êàòåãîð³ºþ òîâàðó, çá³ëüøåííÿ âèòðàò ³ ñïðÿìîâà-
íîñò³ íà äîñÿãíåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ðåçóëüòàò³â º
îêðåìèìè âèïàäêàìè íåçáàëàíñîâàíîñò³
ïîðôåëÿ áðåíä³â. Ç îäíîãî áîêó, ìàþòü áóòè
çáàëàíñîâàí³ ì³æ ñîáîþ ìàòåðèíñüêèé
áðåíä ³ áðåíä íîâîãî òîâàðó, ç ³íøîãî – ìà-
þòü áóòè çáàëàíñîâàí³ ãðîøîâ³ íàäõîäæåí-
íÿ â³ä ñòàðèõ áðåíä³â ³ ³íâåñòèö³¿ â ðîçâèòîê
íîâèõ áðåíä³â.

Ùå îäíèì âèäîì ðèçèêó óïðàâë³ííÿ
áðåíäó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ â÷åíèìè, º ðèçèê,
ïîâ’ÿçàíèé ç â³äñóòí³ñòþ êîíòðîëþ ñïðèé-
íÿòòÿ áðåíäó ñïîæèâà÷àìè. Ä. Ààêåð ââà-
æàº, ùî çíàííÿ ³ì³äæó áðåíäó, òîãî, ÿê ïî-
êóïö³ ³ ³íø³ îñîáè ñïðèéìàþòü áðåíä, äàº
êîðèñíó ³ íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ äëÿ ðîç-
ðîáêè ³äåíòè÷íîñò³ áðåíäó. Ïðîòå â³í âêàçóº

íà íåáåçïåêó ñèòóàö³¿, êîëè âèðîáíèê äîçâîëÿº ïî-
êóïöåâ³ íàâ’ÿçàòè ³íøèì ñïîæèâà÷àì ñâîº ñïðèéíÿò-
òÿ áðåíäó. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîðîäæóº íå êîíòðîëüî-
âàíó ðîçðîáíèêîì áðåíäó ïîâåä³íêó ïîêóïö³â.
Ñ. Äåâ³ñ ðîçâèâàº öþ äóìêó ³ çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî
äîñèòü ÷àñòî êåð³âíèêè íå êîíòðîëþþòü áðåíä, îñê³ëü-
êè ââàæàþòü, ùî âñþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðîäàæ
áðåíäèíãîâèõ òîâàð³â íåñóòü äèñòðèá’þòîðè.

Íà íàø ïîãëÿä, íå îòðèìàâ äîñòàòíüîãî ðîçâèòêó
ðèçèê ìîíåòèçàö³¿ áðåíäó, ùî ìàº îñîáëèâó âàæ-
ëèâ³ñòü â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Ò³ëüêè Æ. –
Í. Êàïôåðåð çâåðòàº óâàãó íà ñïåöèô³÷íèé ðèçèê óï-
ðàâë³ííÿ áðåíäàìè íà ðèíêó ìîäè ³ áðåíäàìè, ïîâ’ÿ-
çàíèìè ç ²íòåðíåòîì, òîáòî ñòâîðåííÿ íàä³éíîãî ìå-
õàí³çìó ìîíåòèçàö³¿ áðåíäó º âàæëèâèì çàâäàííÿì
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ó ñôåð³ áðåíäèíãó.

Òàêèì ÷èíîì, íàìè âèä³ëåí³ òðè âèäè óïðàâë³í-
ñüêèõ ðèçèê³â: íåçáàëàíñîâàíîñò³ ïîðòôåëÿ áðåíä³â,
íåäîñòàòíüîãî êîíòðîëþ çà êîìóí³êàö³ÿìè áðåíäó
³ â³äñóòíîñò³ ìåõàí³çìó ìîíåòèçàö³¿ áðåíäó.

Ïðè öüîìó óïðàâë³ííÿ áðåíäàìè â óìîâàõ ³ííîâà-
ö³éíî¿ åêîíîì³êè ïðèïóñêàº âèÿâëåííÿ ³ îáë³ê ðèçèê³â,
õàðàêòåðíèõ íå ëèøå äëÿ áðåíä-ìåíåäæìåíòó, àëå
³ òàêèõ, ùî â³äáèâàþòü ñïåöèô³êó åêîíîì³êè ³ííîâàö³é.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ðîá³ò çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ
àâòîð³â íàìè áóëè âèÿâëåí³ íàñòóïí³ òåíäåíö³¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ åêîíîì³êè :

1) ³ííîâàö³éíèé õàðàêòåð åêîíîì³êè ïðèâ³â äî
òîãî, ùî â íàâêîëèøíüìó ñåðåäîâèù³ çì³íè â³äáóâà-
þòüñÿ çðîñòàþ÷èìè òåìïàìè [10; 12];

2) ³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðàã-
íåííÿì ³íäèâ³ä³â äî ñàìîâèðàæåííÿ [1];

3) çàâäÿêè ïîÿâ³ çàñîá³â ìèòòºâî¿ ãëîáàëüíî¿ êî-
ìóí³êàö³¿, ñó÷àñíà åêîíîì³êà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñ-
òàííÿì ÷èñëà ïðÿìèõ çâ’ÿçê³â, ùî ìàþòü ôîðìó ìå-
ðåæ³ [1;12].

Â³äïîâ³äíî äî öèõ òåíäåíö³é íàìè áóëè âèä³ëåí³
ðîë³ áðåíäó â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³:

– áðåíä ÿê ïëàòôîðìà äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ
òîâàð³â;

– áðåíä ÿê ñïîñ³á ñàìîâèðàæåííÿ ñïîæèâà÷³â;
– áðåíä ÿê ãåíåðàòîð êîìóí³êàö³é.

Ðèñ. 1. Âèäè óïðàâë³íñüêèõ ðèçèê³â ( ðîçð. àâòîð.)
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Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ îáë³êó îñîáëèâîñòåé óïðàâë³í-
íÿ áðåíäàìè â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, âñ³ ðè-
çèêè äîö³ëüíî êëàñèô³êóâàòè â³äïîâ³äíî äî âèä³ëåíèõ
íàìè ðîëåé áðåíäó â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³: äî
îðãàí³çàö³éíî – ïðàâîâèõ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîëëþ
áðåíäó ÿê ïëàòôîðìè äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ òîâàð³â,
äîö³ëüíî â³äíåñòè ðèçèêè ³ì³òàö³¿ ³ êîï³þâàííÿ áðåíäó
êîíêóðåíòàìè, ìàðêåòèíãîâèì ðèçèêîì, ïîâ’ÿçàíèì
ç ö³ºþ ðîëëþ áðåíäó, ââàæàòè ðèçèê íåäîñòàòíüîãî
ïîïèòó íà íîâèé òîâàð, äî óïðàâë³íñüêîãî ðèçèêó, ùî
ñòîñóºòüñÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ áðåíä³â – ðèçèê íåçáà-
ëàíñîâàíîñò³ ïîðòôåëÿ áðåíä³â: ç îäíîãî áîêó, ì³æ
íîâèìè ³ ìàòåðèíñüêèìè áðåíäàìè, ç ³íøîãî áîêó,
ì³æ ãðîøîâèìè íàäõîäæåííÿìè â³ä ñòàðèõ áðåíä³â ³
³íâåñòèö³ÿìè â ðîçâèòîê íîâèõ áðåíä³â.

Ç ðîëëþ áðåíäó ÿê ñïîñîáó ñàìîâèðàæåííÿ ñïî-
æèâà÷³â âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ðèçèêè àñîö³þâàííÿ áðåíäó
ç íåïðàâîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ (îðãàí³çàö³éíî- ïðàâîâèé
ðèçèê), êîëè â ÿêîñò³ àòðèáóòó ñàìîâèðàæåííÿ áðåíä
âèêîðèñòîâóþòü ìàðã³íàëüí³ ãðóïè. Ìàðêåòèíãîâèì
ðèçèêîì, ùî ñòîñóºòüñÿ ö³º¿ ðîë³ áðåíäó, º ðèçèê íå-
â³äïîâ³äíîñò³ ö³ííîñòåé áðåíäó ö³ííîñòÿì ö³ëüîâèõ
àóäèòîð³é. Óïðàâë³íñüêèì ðèçèêîì º ðèçèê â³äñóò-
íîñò³ ìåõàí³çìó ìîíåòèçàö³¿ áðåíäó, ùî ïðèïóñêàº
³ñíóâàííÿ çàãðîçè îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä áðåíäó,
ùî ìàº ïåâíå êîëî ñïîæèâà÷³â.

², íàðåøò³, êîëè áðåíä âèñòóïàº â ðîë³ ãåíåðàòîðà
êîìóí³êàö³é, âèíèêàº îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèé ðèçèê
ïîðóøåííÿ ïîòî÷íîãî çàêîíîäàâñòâà â êîìóí³êàö³ÿõ
áðåíäó, ìàðêåòèíãîâèé ðèçèê ñëàáêîãî â³äãóêó ç áîêó
ö³ëüîâèõ àóäèòîð³é íà êîìóí³êàö³¿ áðåíäó, à òàêîæ óï-
ðàâë³íñüêèé ðèçèê â³äñóòíîñò³ êîíòðîëþ çà êîìóí³êà-
ö³ÿìè áðåíäó.

Îòæå, íàìè çàïðîïîíîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ ðèçèê³â
óïðàâë³ííÿ áðåíäîì â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³-
êè, ùî âêëþ÷àº äåâ’ÿòü ãðóï ðèçèê³â (òàáë. 2).

Âèñíîâêè. Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, äîö³ëüíî â³äçíà-
÷èòè, ùî íàìè ñôîðìóëüîâàíî âèçíà÷åííÿ ðèçèêó
óïðàâë³ííÿ áðåíäàìè ÿê â³ðîã³äí³ñòü âèíèêíåííÿ íå-
ñïðèÿòëèâèõ ïîä³é ³ ¿õ íàñë³äê³â, ùî óñêëàäíþþòü àáî
ðîáëÿòü íåìîæëèâèì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ
áðåíäàìè ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ðîçðîáëåíà êëàñèô³-
êàö³ÿ ðèçèê³â óïðàâë³ííÿ áðåíäîì â óìîâàõ ³ííîâàö³é-

Òàáëèöÿ 2.
Êëàñèô³êàö³ÿ ðèçèê³â óïðàâë³ííÿ áðåíäîì â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè

íî¿ åêîíîì³êè, ïîáóäîâàíà, ç îäíîãî áîêó, çà âèä³ëåíèìè
ðàí³øå îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè, ìàðêåòèíãîâèìè ³
óïðàâë³íñüêèìè àñïåêòàìè áðåíäó ³, ç ³íøîãî áîêó, çà
ðîëÿìè áðåíäó â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè.
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