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Äèíàì³êà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà òà éîãî ñêëàäîâèõ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ
óñå á³ëüøå çàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü íà áàç³
³ííîâàö³éíèõ ìîäåëåé ïîáóäîâè. Êîìïåòåíòí³ñòü
ôîðìóâàòè é åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³é-
íèé ïîòåíö³àë ñòàº âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì çàáåçïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðîçâèòêó àãðàðíî-
ãî âèðîáíèöòâà. Ç ³íøîãî áîêó, çà îñòàíí³ ðîêè
ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é, âèçíàííÿ ïð³îðèòåòíîñò³
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðî-
ãîëîøåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ³ííî-
âàö³éíó ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çàëèøèëîñü
ïåðåâàæíî äåêëàðàòèâíîþ ñêëàäîâîþ äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè, à íå ðåàëüíèì ìåõàí³çìîì ñòðóêòóðíî¿ òà òåõ-
íîëîã³÷íî¿ ïåðåáóäîâè àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïðî-
áëåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ àãðàðíîãî
âèðîáíèöòâà º ïðåäìåòîì áàãàòüîõ íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ. Äëÿ îá-
´ðóíòóâàííÿ ñó÷àñíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó àãðàðíî¿ ñôåðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âåëèêå
òåîðåòè÷íå, ìåòîäîëîã³÷íå òà ìåòîäè÷íå çíà÷åííÿ ìà-
þòü ïðàö³ òàêèõ ó÷åíèõ, ÿê Â.Ã. Àíäð³é÷óêà, Á.É. Ïàñõà-

ÓÄÊ 334.72:338.48

ÃÐÈØÎÂ Â.Â.,
ÄÅÌ×ÅÍÊÎ Î.Â.
ì. Óìàíü

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍ² ÍÀÏÐßÌÈ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ Â ÓÊÐÀ¯Í²
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èññëåäîâàíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê èçó-
÷åíèþ ñóùíîñòè è ñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Íà îñíîâàíèè êîìïëåêñíîãî è ñèñòåìíî-
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Abstract. ²n the article it is systematized theoretical-methodical approaches before determination of
essence of innovative potential of enterprise. On the basis of approaches of the systems and complex
summarizing determination of innovative potential and his structure, which shows that an innovative
constituent is inherent for all structural elements of economic potential of enterprise, is offered, as comes
forward a auxiliary element and internal source of creation of basic innovations in the process of
management by him.
Key words: potential of the enterprise, innovation, innovation potential, theoretical and methodological
approaches, management.

âåðà, Ì.É. Ìàë³êà, Ë.². Ôåäóëîâîé, Â.Ï. Ñåìèíîæåíêî,
Ñàáëóêà Ï.Ò., Þ.Î. Ëóïåíêà, ².Þ.  Ãðèøîâîé, Â.Â. Êó-
æåëÿ, Þ.Ì. Àòàìàí÷óêà, Î.Â. Ìèòÿé, ².Î. Êðþêîâîé,
Î.Î. Êðàñíîðóöüêîãî, ².Á. Õîìè, Á.Î. ßçëþêà òà ³í. [1-15].

Äîñë³äæåííþ ñóòíîñò³ òà ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó, âèçíà÷åííþ ôàêòîð³â, ùî íà íüîãî
âïëèâàþòü, ðîçðîáëåííþ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî
éîãî îö³íêè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Í.². ×óõðàé, À. Ïðè-
ñÿæíþê, ×èðâè Î.Ã., Ãíàòüºâîé Ò.Ì., Ùåðáàòîé
Ì.Þ., Ïàíþê Ò.Ñ. òà ³í. Â òîé æå ÷àñ, áàãàòî àñïåêò³â
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà,
ñóòí³ñòþ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó çàëèøàþòüñÿ äèñ-
êóñ³éíèìè ³ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ³ çàâäàííÿìè äàíî¿
ñòàòò³ º õàðàêòåðèñòèêà òà àíàë³ç îñíîâíèõ òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö-
³éíîãî ïîòåíö³àëó, éîãî ñòðóêòóðè òà ì³ñöÿ ³ ðîë³ â
çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåðàëó. Ñèñòåìàòèçóþ÷è ñó-
÷àñí³ çàðóá³æí³ êîíöåïòóàëüí³ òåîð³¿, àêöåíòóºìî
óâàãó íà ï’ÿòè ôóíäàìåíòàëüíèõ íàïðÿìêàõ: ³ííîâà-
ö³éíèõ ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â (Ì.Ïîðòåð, Äæ.Õåëä),
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ç åíäîãåííèì òåõíîëîã³÷íèì
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ïðîãðåñîì (Ï.Ðîìåð, Ô.Àã³éîí, Ï.Õîóâ³ò), ³ííîâàö³é-
íèõ ìåðåæ (Ã.Õàêåíñîí, Ð.Êåìåãí³, Ä.Áåêàòò³í³), ðåã³î-
íàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì (Äæ.Õîóâåëëñ, Ô.Êóê,
Í.Òð³ôò), äèíàì³÷íî¿ êîíâåðãåíö³¿ (Ð.Áàððî, Õ.Ñàëà-³-
Ìàðò³í). Ïîÿâà òèõ ÷è ³íøèõ êîíöåïö³é òà òåîð³é ïî-
â’ÿçàíà ç îá’ºêòèâíèìè óìîâàìè, âèìîãàìè òà ³íòåðå-
ñàìè åêîíîì³÷íî¿ ïðàêòèêè òà ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ â
êîíòåêñò³ ³ìïëåìåíòàö³¿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó íà
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà.
Çì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî ñêëàäà-
þòü ïðåäìåò ñó÷àñíèõ òåîðåòè÷íèõ òà åìï³ðè÷íèõ
äîñë³äæåíü, ìàþòü ïåâíèé õàðàêòåðíèé êîíòåêñò:

– êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè êðà¿íè ñòâîðþþòüñÿ òà
ï³äòðèìóþòüñÿ ÷åðåç àêòèâ³çàö³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî ìàþòü ì³ñöå íà äåðæàâíîìó ð³âí³
[2]. Ðàçîì öå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü øèðîêîãî ïîëÿ
äëÿ óäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü. Íà íàø
ïîãëÿä, íåîáõ³äíî ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà ì³êðîåêî-
íîì³÷íîìó ð³âí³ – äîñë³äæåíí³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òà ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîìó òà
ïðàêòè÷íîìó ñåíñ³ ÿê îíîâëåííÿ àãðàðíîãî âèðîá-
íèöòâà, òðàíñôåðó íîâèõ òåõíîëîã³é òà ìîäåðí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà.

 Íà äóìêó Êóæåëÿ Â.Â., ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïðèðîäó òà ïîâèííà ñïðèÿòè
àêòèâ³çàö³ºþ ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíî-
ãî àãðàðíîãî á³çíåñó [15,16]. Ñàìå ç öèõ ïîçèö³é äåð-
æàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà º âòîðèííîþ: âîíà ðåàë³-
çóºòüñÿ ÷åðåç îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè, ùî
´ðóíòóþòüñÿ íà ñèñòåì³ ñòèìóë³â òà îáìåæåíü, ÿê³, ó
ñâîþ ÷åðãó, ðåãóëþþòü ³íòåíñèâí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà.

Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíº ºäèíå âèçíà÷åííÿ
ñóòíîñò³, ñïåöèô³÷íèõ îçíàê, ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó. Òàê, Ãíàòüºâà Ò.Ì. òà Êðþêîâà ².Î. [1–2,
8] ðîçãëÿäàþòü éîãî ÿê ñïðîìîæí³ñòü ñòâîðþâàòè íî-
âîââåäåííÿ âëàñíèìè ñèëàìè àáî ïðèäáàâàòè ¿õ çáî-
êó, à òàêîæ: åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â
ïðàêòèêó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðåçóëüòàòîì ðåà-
ë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âîíè âáà÷àþòü:
îñâîºííÿ íîâî¿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñ-
êàºòüñÿ; ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöò-
âî íîâèõ ìàøèí, îáëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíò³â, íîâèõ
êîíñòðóêö³éíèõ ìàòåð³àë³â; ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàä-
æåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâèõ òåõíîëîã³é òà ñïîñîá³â
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿; óäîñêîíàëåííÿ òà ðîçðîáëåí-
íÿ íîâèõ ìåòîä³â, çàñîá³â òà ïðàâèë îðãàí³çàö³¿ òà
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì.

Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ [4] âèçíà÷àº ³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë ÿê ì³ðó ãîòîâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ âèêîíàòè çàâäàííÿ,
ÿê³ çàáåçïå÷àòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ìåòè, òîáòî ì³ðà ãîòîâíîñò³ äî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîåêòó àáî ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü
òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿. Àâòîð ðîçãëÿäàº ðîçâèòîê
îðãàí³çàö³¿ ÿê ðåàêö³þ íà çì³íó çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà ³ ï³äêðåñëþº ¿¿ ñòðàòåã³÷íèé õàðàêòåð.

Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî [5] ï³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì
ðîçãëÿäàº äåÿêó êðèòè÷íó ìàñó ðåñóðñ³â ãîñïîäàðþ-

þ÷îãî ñóá’ºêòà (³íòåëåêòóàëüíèõ, íàóêîâî-äîñë³äíèõ,
³íôîðìàö³éíèõ ³ ò. ä.), íåîáõ³äíó ³ äîñòàòíþ äëÿ éîãî
ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ïîñò³éíîãî ïîøóêó òà âèêîðèñòàí-
íÿ íîâèõ ñôåð ³ ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿ ðèíêîâèõ ìîæëè-
âîñòåé, ÿê³ â³äêðèâàþòüñÿ ïåðåä íèì, ùî ïîâ’ÿçàíî ç
ìîäèô³êàö³ºþ ³ñíóþ÷èõ ³ ôîðìóâàííÿì íîâèõ ðèíê³â
çáóòó. Àâòîð á³ëüø äåòàëüíî âèä³ëÿº òàê³ ñêëàäîâ³
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó: ðèíêîâèé, ³íòåëåêòóàëü-
íèé, êàäðîâèé, òåõíîëîã³÷íèé, ³íôîðìàö³éíèé, ³íòåð-
ôåéñíèé òà íàóêîâî-äîñë³äíèé ïîòåíö³àëè.

Øàáàòóðà Ò.Ñ [6] ï³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì
ðîçóì³º “ñóêóïí³ñòü îêðåìèõ âèä³â ðåñóðñ³â, âêëþ÷à-
þ÷è ìàòåð³àëüí³, ³íòåëåêòóàëüí³, ³íôîðìàö³éí³ òà ³íø³
ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³”.

Ãåºöü Â.Ì. [9] òðàêòóº ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê
ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ âèä³â ðåñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è ìàòåð³-
àëüí³, ô³íàíñîâ³, ³íòåëåêòóàëüí³, ³íôîðìàö³éí³ òà ³íø³
ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

²íø³ àâòîðè âêàçóþòü, ùî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë –
ñóêóïí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ùîäî ãåíåðàö³¿,
ñïðèéíÿòòÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ (ðàäèêàëüíèõ ³
ìîäèô³êîâàíèõ) ³äåé äëÿ éîãî ñèñòåìíîãî òåõí³÷íîãî,
îðãàí³çàö³éíîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îíîâëåííÿ.

Äåõòî ç äîñë³äíèê³â ââàæàº, ùî äî ñêëàäîâèõ ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïîâèíí³ âêëþ÷àòèñÿ ò³ëüêè ò³
éîãî ðåñóðñè, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè ðåàë³-
çàö³¿ âñ³õ åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó òîâàð³â. ²íø³ â÷åí³
ðîçãëÿäàþòü ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê ñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðîçðîáëÿòè òà âïðîâàäæóâàòè íîâî-
ââåäåííÿ çã³äíî ç íåîáõ³äíèìè ÿê³ñíèìè ñòàíäàðòàìè
ç ìåòîþ àäàïòàö³¿ äî çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³
òà âèä³ëÿþòü ó éîãî ñêëàä³ êàäðîâó, ³íôîðìàö³éíî-
ìåòîäîëîã³÷íó, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó é îðãàí³çàö³éíî-
óïðàâë³íñüêó ñêëàäîâ³.

Ôàêòè÷íî, ÿê ïîêàçóþòü âèçíà÷åííÿ, á³ëüø³ñòü êå-
ðóºòüñÿ òàê çâàíèì ðåñóðñíèì ï³äõîäîì, òîáòî óÿâ-
ëÿº ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â,
âèä³ëÿþ÷è íàé÷àñò³øå òàê³ éîãî åëåìåíòè, ÿê êàäðî-
âèé, ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèé, îðãàí³çàö³éíèé
³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèé.

Òàêèì ÷èíîì, çà â³äñóòíîñò³ ºäèíîãî ï³äõîäó äî
ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó áóëî
âèçíà÷åíî, ùî âîíî ìàº ðîçãëÿäàòèñü ÿê êîìïëåêñíå
âèçíà÷åííÿ, ùî ì³ñòèòü ó ñîá³ äâ³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³
ñêëàäîâ³: ïîòåíö³àë òà ³ííîâàö³ÿ.

Ó ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ óÿâëåíü ïðî ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâà ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ìîæíà âèä³ëè-
òè òðè íàïðÿìè. Ïðåäñòàâíèêè ïåðøîãî (ðåñóðñíîãî)
ï³äõîäó ñòâåðäæóþòü, ùî ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü
íåîáõ³äíèõ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ àáî ðîçâèòêó ñèñòåìè
ð³çíèõ âèä³â ðåñóðñ³â. Äî ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó â öüîìó
ðîçóì³íí³ â³äíîñÿòü â³äïîâ³äí³ òðóäîâ³, ìàòåð³àëüí³,
ô³íàíñîâ³ é ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ ó
ñôåðó âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà. Ñþäè æ âêëþ÷à-
þòü ³ ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ÿêà çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíèé
ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ, ðåñóðñè
ñôåðè îñâ³òè ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â. “Ðåñóðñíå” ðîçó-
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ì³ííÿ ïîòåíö³àëó ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïëàíóâàí-
íÿ òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, àëå, íà íàø
ïîãëÿä, íå âè÷åðïóº íàé³ñòîòí³øèõ éîãî õàðàêòåðèñ-
òèê, îñê³ëüêè âðàõîâóº ïðàêòè÷íî ñòàòè÷íó âåëè÷èíó
íàÿâíîãî ÷è íåîáõ³äíîãî ðåñóðñó äëÿ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³÷íî¿ (ðèíêîâî¿) ñèñòåìè ïåâíîãî ð³âíÿ.

Äðóãà ãðóïà (ôàêòîðíèé ï³äõ³ä) àâòîð³â óÿâëÿº ïî-
òåíö³àë ÿê ñèñòåìó ìàòåð³àëüíèõ òà òðóäîâèõ ôàêòîð³â
(óìîâ, ñêëàäîâèõ), ùî çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ìåòè
âèðîáíèöòâà. Îñíîâîþ äëÿ òàêîãî ï³äõîäó º âèñëîâ-
ëþâàííÿ Ê. Ìàðêñà ïðî òå, ùî çàñîáè ïðàö³, ïðåäìåò
ïðàö³ òà ðîáî÷à ñèëà ÿê ôàêòîðè âèðîáíèöòâà òà åëå-
ìåíòè óòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ âèñòóïàþòü ÿê
ìîæëèâîñò³, ùî ï³äêðåñëþº ¿õí³é ïîòåíö³éíèé õàðàê-
òåð. Äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ö³º¿ ìîæëèâîñò³ íà ä³éñí³ñòü
“âîíè ìàþòü ç’ºäíàòèñÿ”. Ïðåäñòàâíèêè äàíîãî íà-
ïðÿìó ñòâåðäæóþòü, ùî äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³
ðîçâèòêó åêîíîì³êè ìàþòü áàçóâàòèñÿ íå ëèøå íà äî-
ñÿãíóòîìó ð³âí³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, à íà ïîòåí-
ö³éíèõ ìîæëèâîñòÿõ âèðîáíèöòâà [3 – 5].

Òîáòî äàíèé ï³äõ³ä àíàë³çóº íå ëèøå ñòàòè÷íó âå-
ëè÷èíó íàÿâíîãî ðåñóðñó, à é âïèñóº éîãî ó ôàêòîðè
äèíàì³÷íîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà çà ðàõóíîê âèç-
íà÷åííÿ áàæàíèõ, ðàö³îíàëüíèõ ÷è ïîòåíö³éíèõ
ìîæëèâîñòåé éîãî çàñòîñóâàííÿ. Â òîé æå ÷àñ, îçíà-
÷åíèé ï³äõ³ä òàêîæ íå ïîâí³ñòþ, íà íàø ïîãëÿä, ðîç-
êðèâàº ñóòí³ñòü äåô³í³ö³¿ ïîòåíö³àë, îñê³ëüêè çîñåðåä-
æóºòüñÿ íà ïðîñòîìó âèÿâëåíí³ àëüòåðíàòèâ
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ðåñóðñó ÷è ïîøóê âåêòîð³â
éîãî íàãðîìàäæåííÿ.

Â÷åí³ òðåòüîãî íàïðÿìó (ñèñòåìíèé ï³äõ³ä) (². Àí-
ñîôô) ðîçãëÿäàþòü ïîòåíö³àë ÿê çäàòí³ñòü êîìïëåêñó
ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ï³äñèñòåìè) âèêîíóâà-
òè ïîñòàâëåí³ ïåðåä íåþ çàâäàííÿ. Ïîòåíö³àë, íà ¿õíþ
äóìêó, öå ö³ë³ñíå óÿâëåííÿ ïðî ºäí³ñòü ñòðóêòóðè ³
ôóíêö³¿ îá’ºêòà, âèÿâ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó. Íà ö³é îñíîâ³
ðîáèòüñÿ âèñíîâîê ïðî ñóêóïí³ ìîæëèâîñò³ êîëåêòèâó
(³íøîãî ðåñóðñó) âèêîíóâàòè ïåâí³ çàâäàííÿ – ùî âäà-
ë³øå ñêëàëàñÿ ñòðóêòóðà îá’ºêòà, ùî á³ëüøå â³äïîâ³äà-
þòü îäí³ îäíèì éîãî ñòðóêòóðí³ òà ôóíêö³îíàëüí³ åëå-
ìåíòè, òî âèùèìè áóäóòü éîãî ïîòåíö³àë ³ åôåêòèâí³ñòü
[6–8]. Òîáòî ïðåäñòàâíèêè îñòàííüîãî íàïðÿìó âèçíà-
÷àþòü íå ëèøå ñòðóêòóðíó (ðåñóðñíó àáî ôàêòîðíó)
ñêëàäîâó ïîòåíö³àëó, à é íàìàãàþòüñÿ õàðàêòåðèçóâàòè
òî÷êè ôóíêö³îíàëüíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ íèìè.

Ó òîé æå ÷àñ, íà íàø ïîãëÿä, îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî
âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïîçà óâàãîþ çà-
ëèøàþòü ñóá’ºêòíî-îá’ºêòíó çàëåæí³ñòü ó âèçíà÷åíí³
ïîòåíö³àëó ðèíêîâî¿ ÷è åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çàãàëîì,
âèçíà÷àþ÷è ïðè öüîìó óïðàâë³ííÿ ïåðåâàæíî ÿê íà-
ñë³äîê ÷è ñïîñ³á êîìá³íàö³¿ ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó. Öå º
äåùî ñïðîùåíèì ðîçóì³ííÿì ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà, îñê³ëüêè çäàòí³ñòü ðåñóðñó ÷è ôàêòîðà âèðîáíèö-
òâà çàáåçïå÷èòè îòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî ðåçóëüòàòó º
áåç ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäîâî¿ ëèøå ìîæëèâîþ
³ ñòàòè÷íîþ âåëè÷èíîþ – óïðàâë³ííÿ âèñòóïàº íå äî-
ïîì³æíèì ÷è ñóì³æíèì ïðîöåñîì ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèºìñòâà, à éîãî áåçïîñåðåäí³ì ñïîíóêàëüíèì
ìîòèâîì ³ äæåðåëîì ðàö³îíàëüíîãî çàñòîñóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç êåðîâàíîãî îá’ºêòà òà ñó-
êóïíîñò³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é ç ïëàíó-
âàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, ìîòèâàö³¿ òà
êîíòðîëþ óñüîãî êîìïëåêñó ðåñóðñ³â òà ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà â çàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì, ¿õ íàïðÿì³â òà ïîñë³äîâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ç
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä
ï³äïðèºìñòâîì çàâäàíü, çàáåçïå÷åííÿ éîãî ïîäàëü-
øîãî ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó.

Íåçâàæàþ÷è íà ð³çí³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà, àâòîðè îäíîñòàéí³ â äóìö³, ùî â³í
ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â (ðèñ. 1).

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â âèçíà÷àº ö³ ñêëà-
äîâ³ ÿê õàðàêòåðí³ äëÿ áóäü-ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó (ïîòåíö³àëó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ðåã³îíó,
ô³ðìè, ï³äïðèºìñòâà òîùî).

Ñë³ä çàóâàæèòè íà òîìó ôàêò³, ùî ðóõ ñó÷àñíèõ
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ¿õ ï³äñèñòåì òà ñóá’ºêò³â
çä³éñíþºòüñÿ íå ëèøå íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ òðàäèö-
³éíèõ ðåñóðñ³â, à é ç óðàõóâàííÿì íîâèõ, ùî äàþòü
ìîæëèâ³ñòü á³ëüø øâèäêî, ç ìåíøèìè âèòðàòàìè
(ñàìå òðàäèö³éíèõ ðåñóðñ³â) îòðèìóâàòè á³ëüøó åêî-
íîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü.

Íà ñüîãîäí³ öå ïðåäñòàâëåíî ³ äîñèòü òî÷íî îá-
´ðóíòîâàíî â òåîð³¿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà
(òàáëèöÿ 1).

Âêàçàí³ â òàáëèö³ 1 íàïðÿìè òà â÷åí³ âèõîäÿòü ç
êîíöåïö³¿ çíà÷óùîñò³ ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö-
³àëó ï³äïðèºìñòâà ñàìå éîãî ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿.

Ä³éñíî, ïîíÿòòÿ “³ííîâàö³ÿ” òà “³ííîâàö³éíèé ïî-
òåíö³àë” ñòàëè êîíöåïòóàëüíèì â³äîáðàæåííÿì ôå-
íîìåíà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é îòðèìàëè ñâ³é ðîç-
âèòîê ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ç ïî÷àòêó 80-õ ðîê³â XX ñò.

Îñòàíí³ì ÷àñîì âñå á³ëüøå äîñë³äíèê³â ïðèä³ëÿ-
þòü óâàãó âèâ÷åííþ îêðåìèõ ¿õ àñïåêò³â.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº äîñèòü ðîçãàëóæåíà êëàñèô³-
êàö³ÿ ³ííîâàö³é, ïðîòå àâòîðè äîòðèìóþòüñÿ äóìêè
ïðî íåîáõ³äí³ñòü âèä³ëåííÿ íàéá³ëüø çíà÷óùèõ äëÿ
ï³äïðèºìñòâà áëîê³â, äå ìîæóòü âèíèêàòè ³ ðîçâè-
âàòèñü ³ííîâàö³¿: çà ôîðìîþ âò³ëåííÿ òà ìîæëè-
â³ñòþ â³äîêðåìëþâàòè ìàòåð³àëüí³ åëåìåíòè (íîâà
ïðîäóêö³ÿ); ³íôîðìàö³éí³ (íîó-õàó, íîâ³ ìåòîäè óï-
ðàâë³ííÿ); ìàòåð³àëüíî-³íôîðìàö³éí³ (íîâà âèðîá-
íè÷à òåõíîëîã³ÿ); ñîö³àëüí³, ³ííîâàö³¿ òîùî [10].
Êð³ì òîãî, äîðå÷íèì áóäå çàóâàæèòè, ùî ³ííîâàö³¿
ÿê ñêëàäîâó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðàíæóâà-
òè çàëåæíî â³ä ¿õ ðîë³ â ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà: îñíîâí³ òà çàáåçïå÷óâàëüí³
³ííîâàö³¿ [11].

 Äî îñíîâíèõ ³ííîâàö³é äîö³ëüíî â³äíîñèòè íîâ³
ïðîäóêòè òà ïîñëóãè, ðåàë³çàö³þ ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî
ðîçãëÿäàº ÿê ì³ñ³þ, ñòðàòåã³þ ñâîº¿ ðèíêîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Íîâ³ ðåñóðñè, îáëàäíàííÿ, çì³íè îðãñòðóêòóðè,
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â
òîùî, íåîáõ³äí³ äëÿ ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ
³ííîâàö³é, âèñòóïàþòü ó ðîë³ çàáåçïå÷óâàëüíèõ
(ï³äòðèìóþ÷èõ) ³ííîâàö³¿ [12]. Îñòàíí³, òàêèì ÷èíîì,
º âíóòð³øí³ì ÿäðîì îñíîâíèõ ³ííîâàö³é.
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Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà (äæåðåëî [9])

Òàêèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, ùî ³ííî-
âàö³éíà ñêëàäîâà º ïðèòàìàííîþ äëÿ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ
åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà,
îñê³ëüêè âîíà âèñòóïàº çàáåçïå÷óâàëüíèì åëåìåíòîì
³ âíóòð³øí³ì äæåðåëîì ñòâîðåííÿ îñíîâíèõ ³ííîâàö³é
(ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà) (ðèñ. 2).

Òàêèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíî òà ñèñ-
òåìíî ï³ä³éòè äî àíàë³çó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñóêóï-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³, ó ñâîþ ÷åðãó, º
ö³ë³ñíîþ äèíàì³÷íîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòå-
ìîþ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóêóïíîñò³ âçàºìîä³þ÷èõ åëå-
ìåíò³â ð³çíîãî ñòóïåíÿ ñêëàäíîñò³ é îðãàí³çàö³¿.

Êð³ì òîãî, ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà îñíîâíèõ ìåòî-
äè÷íèõ ï³äõîä³â äî éîãî ñòðóêòóðóâàííÿ [13], áóëî
âèçíà÷åíî, ùî ç ïîçèö³é éîãî êîìïëåêñíîñò³ òà ñòðóê-
òóðíî¿ ºäíîñò³ ç óñ³ìà åëåìåíòàìè åêîíîì³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, äîö³ëüíî â éîãî ñòðóêòóð³
âèä³ëÿòè òàê³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³: ³íñòèòóö³éíó (óïðàâë³í-
ñüêî-îðãàí³çàö³éíó), ÿê³ñíó (ðåñóðñíó), ö³ëüîâó, ³íâåñ-
òèö³éíî-ô³íàíñîâó òà ðåçóëüòàòèâíó.

²íñòèòóö³éíà (óïðàâë³íñüêî-îðãàí³çàö³éíà) âèçíà-
÷àºòüñÿ àâòîðàìè ÿê òàêà, ùî ôîðìóº óìîâè äëÿ çà-
ðîäæåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ³ çàáåçïå÷óâàëüíèõ
³ííîâàö³é, áóäó÷è ïðè öüîìó ÷àñòèíîþ îñòàíí³õ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [8–12]

Òàáëèöÿ 1.
Îñíîâí³ íàïðÿìè òåîð³¿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà
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(ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ìåòîäè òà
ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà). Òîá-
òî – öå ³íñòèòóòè, àáî ñóá’ºêòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü: âíóòð³øí³ ïðîöåñè ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âèíàõ³ä ³ âèðîáíèöòâî íîâîãî
ïðîäóêòó), áåçïîñåðåäíº âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíî-
ëîã³é, âçàºìîçâ’ÿçîê îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ (ï³äïðèºì-
ñòâà) ÿê ç íàóêîþ, ÿêà íàäàº ïðîãðåñèâí³ ³äå¿ ³ âæå
îôîðìëåí³ ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè, òàê ³ ç ðèíêîì, ÿêèé
ñïîæèâàº ãîòîâèé ïðîäóêò, à òàêîæ ìåòîäàìè, çàñîáà-
ìè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì.

ßê³ñíà (ðåñóðñíà) ñêëàäîâà âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³-
ñòþ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â
³ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà. Âîíà çàëåæèòü â³ä ìîæ-
ëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî îäèíè÷íîãî ãîñïî-
äàðñüêîãî ðåñóðñó â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³. ²íòåíñè-
ô³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàº çìîãó ï³äâèùèòè
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî¿ ñêëàäîâî¿, à çíà-
÷èòü, ³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó. Ãîëîâíèì
ïðèíöèïîì âèä³ëåííÿ ðåñóðñíèõ åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó
º ¿õ ôóíêö³îíàëüíà ðîëü â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ [14].

Ö³ëüîâà ñêëàäîâà ì³ñòèòü ó ñîá³ ïîêàçíèêè ðèíêî-
âèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ðîçðîáëå-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âåêòîðè ñïðÿ-
ìóâàííÿ íàÿâíèõ òà ïîòåíö³éíèõ åëåìåíò³â éîãî
ïîòåíö³àëó.

²íâåñòèö³éíî-ô³íàíñîâà – öå òàêèé ñòðóêòóðíèé
åëåìåíò ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé ïîêàçóº ³ çà-
áåçïå÷óº çâîðîòíèé âïëèâ ³ çâ’ÿçîê âñ³õ ñêëàäîâèõ
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó (ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà)
íà ôîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â, íàáëèæåííÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü äî
îïòèìàëüíèõ ïîêàçíèê³â, ðåçóëüòàòè â³ä ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õ ãðàíè÷í³ âåëè÷èíè òîùî [15].

Ðåçóëüòàòèâíà ñêëàäîâà – öå ðåàëüíèé ôàêòè÷íèé
³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò, îòðèìàíèé â ³ííîâàö³éíîìó
ïðîöåñ³, òîáòî äîñÿãíóòèé ð³âåíü ïîòåíö³àëó [14–16].

Âèñíîâîê. Óçàãàëüíþþ÷è ³ñíóþ÷³ â íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ ï³äõîäè äî ñóòíîñò³ òà ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà äàòè òàêå éîãî âèçíà-
÷åííÿ. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – öå ñêëàäíà äèíàì³÷íà
ñèñòåìà ãåíåðóâàííÿ, íàêîïè÷åííÿ ³ òðàíñôîðìóâàí-
íÿ íàóêîâèõ, óïðàâë³íñüêèõ ³äåé òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ,

ìàðêåòèíãîâèõ òîùî ðåçóëüòàò³â â ³ííîâàö³éí³ ïðîäóê-
òè íà îñíîâ³ çä³éñíåííÿ áåçïåðåðâíîãî ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Òîáòî öå îñíîâà ö³ë³ñíî¿ ñèñòå-
ìè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, â ÿê³é â³í âçàºìîä³º ç
³íøèìè ñêëàäîâèìè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà (êàäðî-
âèì, íàóêîâî-òåõí³÷íèì, òåõíîëîã³÷íèì òîùî) ÿê ¿õ
êîìïëåêñíà õàðàêòåðèñòèêà ³ äæåðåëî ðîçâèòêó.

Êîìïëåêñí³ñòü òà ñêëàäí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó, éîãî ñêëàäíà âçàºìîçàëåæí³ñòü òà âçàºìîä³ÿ ç³
ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà äàº ìîæëèâ³ñòü àíàë³çóâàòè éîãî âíóòð-
³øíþ áóäîâó ç òî÷êè çîðó íàÿâíîñò³ ³íñòèòóö³éíî¿
(óïðàâë³íñüêî-îðãàí³çàö³éíî¿), ÿê³ñíî¿ (ðåñóðñíî¿),
ö³ëüîâî¿, ³íâåñòèö³éíî-ô³íàíñîâî¿ òà ðåçóëüòàòèâíî¿
ñêëàäîâèõ, ÿê³ â³äîáðàæàþòü íå ëèøå îçíà÷åíèé çâ’ÿ-
çîê, à é äàþòü ìîæëèâ³ñòü â³äñòåæóâàòè ðóõ ðåñóðñ³â ³
ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà âïðîäîâæ
âñüîãî éîãî æèòòºâîãî öèêëó ç óðàõóâàííÿì ðåàëüíî-
ãî âíåñêó â ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³ íå ëèøå
çà ðàõóíîê îñíîâíèõ, à é çàáåçïå÷óâàëüíèõ ³ííîâàö³é.

Òàêèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ òà ñòðóêòóðè
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ìîæå áóòè îñíîâîþ äëÿ
á³ëüø ÷³òêî¿ êëàñèô³êàö³¿ éîãî âíóòð³øí³õ ñêëàäîâèõ çà
ãðóïàìè ïîêàçíèê³â äëÿ ê³ëüê³ñíîãî ³ ÿê³ñíîãî àíàë³çó
ñòóïåíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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