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ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ

Îäíîçíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “óïðàâë³íñüêà
êîìïåòåíòí³ñòü” êåð³âíèêà äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó íå ³ñíóº. Ó ð³çíèõ ñëîâíèêàõ “êîìïå-
òåíòí³ñòü” (â³ä ëàò. competens – íàëåæíèé, çä³áíèé)
ïîÿñíþºòüñÿ ÿê “àâòîðèòåòí³ñòü, ïîâíîïðàâí³ñòü,
îá³çíàí³ñòü, ïî³íôîðìîâàí³ñòü”, òà ÿê çàãàëüíèé îö³í-
íèé òåðì³í, ùî ïîçíà÷àº çäàòí³ñòü äî ä³ÿëüíîñò³ ç³
çíàííÿì ñïðàâè [3].

Ð. Øàïîâàëîâ çàçíà÷àº, ùî óïðàâë³íñüêà êîìïå-
òåíòí³ñòü º ³íòåãðîâàíèì îñîáèñò³ñíèì óòâîðåííÿì
ïåäàãîãà, ùî â³äîáðàæàº ºäí³ñòü éîãî òåîðåòè÷íî¿ òà
ïðàêòè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é (³íôîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íî¿, ìîòèâàö³éíî-ö³ëüîâî¿, ïëàíîâî-ïðîãíîñòè÷íî¿,
îðãàí³çàö³éíî¿, êîíòðîëüíî-ðåãóëÿòèâíî¿ òà ³í.) [7].

²íøå òëóìà÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ –
íàÿâí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ çíàíü òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó
â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì, îðãàí³çàö³¿ êîëåêòèâíî¿
ìåòîäè÷íî¿, îñâ³òíüî¿, íàóêîâî¿, ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèêà çàêëàäó,
îõîïëþþ÷è âñ³ ñôåðè ôóíêö³îíàëüíî ö³ë³ñíî¿ ïñè-
õ³êè îñîáèñòîñò³ âêëþ÷àº òàê³ êîìïîíåíòè:

– îñîáèñò³ñíî-ìîòèâàö³éíèé – ñóêóïí³ñòü
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ìîòèâ³â, àäåêâàòíèõ ö³ëåé
³ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ; ñôîðìîâàí³ñòü êîðèñ-
íèõ ³ âàæëèâèõ äëÿ óïðàâë³ííÿ îñîáèñò³ñíèõ
ÿêîñòåé ëþäèíè;

– êîãí³òèâíî-îïåðàö³éíèé – ñóêóïí³ñòü çíàíü,
óì³íü ³ íàâè÷îê, ÿê³ º íåîáõ³äíèìè äëÿ ïðàê-
òè÷íîãî ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü;

– àíàë³òèêî-ðåôëåêñèâíèé – âì³ííÿ çä³éñíþâà-
òè àíàë³ç, ñàìîàíàë³ç, îñìèñëåííÿ, îö³íêà òà
ðåôëåêñ³ÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâåä³íêè, â÷èí-
ê³â, ñï³ëêóâàííÿ, ñòîñóíê³â ç îòî÷åííÿì, ¿õ êî-
ðåêö³ÿ, çäàòí³ñòü äî ñàìîóïðàâë³ííÿ (ñàìî-
ìåíåäæìåíòó) [4].

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ çàêëàäó ïåðåä
êåð³âíèêîì ñó÷àñíîãî ÄÍÇ ñòî¿òü íèçêà çàâäàíü:

– äîá³ð êâàë³ô³êîâàíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â;

– àíàë³ç ðåàëüíîãî ñòàíó çàêëàäó òà ðåñóðñ³â
éîãî ðîçâèòêó;

– âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàìîâëåííÿ, îð³ºíòó-
âàííÿ â íüîìó;

– îá³çíàí³ñòü ùîäî ³ííîâàö³éíèõ íàóêîâî-ïåäà-
ãîã³÷íèõ êîíöåïö³é;

– ñòâîðåííÿ ãàðìîí³éíîãî êë³ìàòó â ïåäàãîã³÷-
íîìó êîëåêòèâ³;

– çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè çàêëàäó â íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íîìó òà ìàòåð³àëüíîìó çàáåçïå÷åíí³,
âèêîðèñòàíí³ PR-òåõíîëîã³é;

– ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó çàêëàäó.
Äëÿ óñï³øíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³áíî

ñôîðìóâàòè ïñèõîëîã³÷íó ãîòîâí³ñòü îñîáèñòîñò³
ìàéáóòíüîãî êåð³âíèêà äî ïîñò³éíîãî ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ. Ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü ïåðåäáà÷àº íà-
ÿâí³ñòü ó ëþäèíè ïðîôåñ³éíî¿ çàö³êàâëåíîñò³, ìîòè-
âîâàíîãî ³íòåðåñó äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êåð³â-
íèê ïîâèíåí ìàòè ïåâí³ çä³áíîñò³ ùîäî ïðàâèëüíîãî
îá’ºäíàííÿ êîëåêòèâó äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè,
âì³òè îá’ºêòèâíî îö³íþâàòè ï³äëåãëèõ, ñòâîðþâàòè
â³äïîâ³äí³ óìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíîãî ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³. Óñï³ø-
íèé êåð³âíèê ïîâèíåí ïàì’ÿòàòè ïðî åòè÷í³ íîðìè
òà ïðàâèëà çà áóäü-ÿêèõ îáñòàâèí ³ ó ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ.
Ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü òàêîæ ïåðåäáà÷àº çäàòí³ñòü
ìàéáóòíüîãî êåð³âíèêà äî ñàìîàíàë³çó, àäåêâàòíî¿
ñàìîîö³íêè, ñàìîðîçâèòêó, ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ñàìî-
êîíòðîëþ. Âàæëèâî âì³òè ïðèéìàòè ð³øåííÿ ó ð³çíèõ
ñèòóàö³ÿõ, íå çóïèíÿòèñü ïåðåä ïåðåøêîäàìè çàðàäè
âèçíà÷åíî¿ ìåòè, ïðàâèëüíî ä³ÿòè ó øâèäêî çì³ííèõ
óìîâàõ ñåðåäîâèùà.

Íà äóìêó Î. Êîíîíêî, ñàìîîö³íêàêåð³âíèêà â³ä³-
ãðàº çíà÷íó ðîëü ïðè ïñèõîëîã³÷í³é ãîòîâíîñò³ äî
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çäàòí³ñòü óïðàâë³íöÿ äî
ðåôëåêñ³¿ – âì³ííÿ ñïîñòåð³ãàòè çà ñîáîþ, îá’ºêòèâ-
íî îö³íþâàòè ñâî¿ ä³¿ òà â÷èíêè, óñâ³äîìëþâàòè òå, ÿê
ñïðèéìàþòü éîãî îòî÷óþ÷³. Ïåäàãîã³÷íà ðåôëåêñ³ÿ
ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü êå-
ð³âíèêà çì³íþºòüñÿ, â³äáóâàºòüñÿ îñìèñëåííÿ òà
çì³íà ïîâåä³íêè, óäîñêîíàëþºòüñÿ îñâ³òí³é ïðîöåñ.
Ëèøå ïðàâèëüíèé òà óñï³øíèé êåð³âíèê çàéìàòè-
ìåòüñÿ âëàñíèì ñàìîàíàë³çîì, àäæå â³í âì³º ðîç-
ð³çíÿòè ñëàáê³ òà ñèëüí³ ñòîðîíè [1].

Ïñèõîëîã³÷íèé ÷èííèê óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
âèÿâëÿºòüñÿ òàêîæ ó òîìó, ùî êîæíà ëþäèíà ìàº ³íäè-
â³äóàëüí³ ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ ïîòð³áíî âðà-
õîâóâàòè â óïðàâë³íñüêîìó ïðîöåñ³. Âàæëèâî ïðà-
âèëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äàí³ îñîáëèâîñò³ äëÿ òîãî,
ùîá çðîáèòè ä³ÿëüí³ñòü çàêëàäó á³ëüø ïðîäóêòèâíîþ
òà äîñÿãòè âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó. Äëÿ öüîãî êåð³â-
íèê ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè ï³äëåãëèì óìîâè äëÿ ïðî-
ôåñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó.

Êåð³âíèê çàêëàäó îòðèìóº áåçë³÷ ð³çíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ï³ä ÷àñ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ
äàíèõ â³í êåðóº ðîáîòîþ ï³äëåãëèõ òà ñâî¿ìè âëàñíè-
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ìè ä³ÿìè, òîìó âàæëèâî, ùîá ó êåð³âíèêà áóëà ñôîð-
ìîâàíà ³íôîðìàö³éíà êóëüòóðà. Âîíà ïîëÿãàº ó
åôåêòèâíîìó ïîøóêó òà çäîáóòò³ ïîòð³áíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, îïòèìàëüíîãî ¿¿ îïðàöþâàííÿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ. Òàêîæ ³íôîðìàö³éíà êóëüòóðà âèÿâëÿºòüñÿ ó çäàò-
íîñò³ ïîäàâàòè â çðîçóì³ëîìó òà äîñòóïíîìó âèãëÿä³
³íôîðìàö³þ ï³äëåãëèì.

Âàæëèâî, ùîá êåð³âíèê âîëîä³â êîìóí³êàòèâíè-
ìè âì³ííÿìè, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó êîìïëåêñ³ óñâ³äîìëå-
íèõ ä³é, ÿê³ äàþòü çìîãó ãíó÷êî âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿
çíàííÿ äëÿ â³äîáðàæåííÿ ³ ïåðåòâîðåííÿ ä³éñíîñò³.
Òàêîæ öå âì³ííÿ âñòàíîâëþâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè ïðà-
âèëüí³ âçàºìèíè ç ëþäüìè ï³ä ÷àñ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê
ïîâèíåí âì³òè ÷³òêî é ëàêîí³÷íî âèêëàäàòè äóìêè,
âì³òè â³äñòîþâàòè ñâîþ ïîçèö³þ, êîíêðåòíî â³ääàâà-
òè ðîçïîðÿäæåííÿ, âì³òè ìîòèâóâàòè ï³äëåãëèõ äî ä³é.

Äëÿ òîãî, ùîá ïðàâèëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ÷àñ òà
âëàñí³ ìîæëèâîñò³ êåð³âíèê ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè
ïðèéîìè ñàìîìåíåäæìåíòó. Ïåäàãîã³÷íèé êåð³âíèê,
ÿêèéâîëîä³º ïðèéîìàìè ñàìîìåíåäæìåíòó, âì³º
óïðàâëÿòè ñîáîþ òà åôåêòèâíî êåðóâàòè ïðîöåñîì
óïðàâë³ííÿ.

Ñàìîìåíåäæìåíò ïîòðåáóº ïîñò³éíî¿, ñèñòåìà-
òè÷íî¿ òà ïîñë³äîâíî¿ ïðàö³ íàä ñîáîþ. Íàäçâè÷àéíî
âàæëèâèì ï³ä ÷àñ äàíî¿ ðîáîòè º ñàìîîñâ³òà. Äëÿ
áóäü-ÿêîãî ïåäàãîãà ñàìîîñâ³òà º îäíèì ³ç ÷èííèê³â
ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, áàçîþ âëàñ-
íîãî ðîçâèòêó. Óñï³õ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,
éîãî óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíö³ÿ º ïîâ’ÿçàíîþ ç³ ñâ³äî-
ìèì ïðàãíåííÿì ï³çíàâàòè íîâå, ðîçêðèâàòè ñâî¿ ñèëè
òà çä³áíîñò³. Ãîëîâíèì ïðèíöèïîì ñàìîìåíåäæìåí-
òó º âïðîâàäæåííÿ ïåðåâ³ðåíèõ ìåòîä³â ðîáîòè äëÿ
îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îñîáèñòîãî ÷àñó [2].

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ñàìîìåíåäæìåíòó º: âèç-
íà÷åííÿ ìåòè, ïëàíóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, îðãà-
í³çàö³ÿ òà ðåàë³çàö³ÿ, êîíòðîëü.

Òàêîæ âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ ñàìîìåíåäæìåíòó º
ôóíêö³ÿ ³íôîðìàö³¿ òà êîìóí³êàö³¿, ÿêà ïîëÿãàº â ïî-
øóêó òà îáì³í³ ³íôîðìàö³ºþ. Áåç äàíî¿ ôóíêö³¿ íå-
ìîæëèâå âèêîíàííÿ âñ³õ ïîïåðåäí³õ ôóíêö³é ñàìî-
ìåíåäæìåíòó. Àäæå âîëîä³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ äàº çìî-
ãó âàð³þâàòè ìåòó, êîíòðîëþâàòè ïëàíè, ïðèéìàòè
ïðàâèëüí³ ð³øåííÿ, îðãàí³çîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü, àíàë³-
çóâàòè  ðåçóëüòàòè òà ðîáèòè âèñíîâêè.

Ïðàâèëüíî ïîñòàâëåíà ìåòà º çàïîðóêîþ óñï³õó.
Ïðè ïîñòàíîâö³ ìåòè âàæëèâî çä³éñíèòè ãëèáîêèé
àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà ñâîãî ì³ñöÿ
â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³.

Ôóíêö³ÿ ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîæíå
çàâäàííÿ ïîâèííå ìàòè òåðì³íè âèêîíàííÿ. ²ñíóº
äåê³ëüêà ð³âí³â ïëàíóâàííÿ:

– ïåðñïåêòèâíå – ïëàíóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ íà
äåê³ëüêà ðîê³â;

– ð³÷íå – ïëàíóâàííÿ íà ð³ê;
– ïîòî÷íå ïëàíóâàííÿ – ïëàíóâàííÿ íà êîæåí

äåíü, òèæäåíü àáî íà ì³ñÿöü.

Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü êåð³âíèêîì º íàäçâè÷àéíî
â³äïîâ³äàëüíîþ ñïðàâîþ, àäæå â³í â³äïîâ³äàº
çà ð³øåííÿ, ÿê³ ïðèéìàº. Â³ä öüîãî çàëåæèòü ðåçóëü-
òàò ä³ÿëüíîñò³. Öÿ ôóíêö³ÿ äîïîìàãàº çàïîá³ãòè òàêî-
ìó ÿâèùó, ÿê ôðóñòðàö³ÿ. Ôðóñòðàö³ÿ – íåãàòèâíèé,
ïñèõîåìîö³éíèé ñòàí, ùî º çóìîâëåíèé îá’ºêòèâíîþ
÷è ñóá’ºêòèâíîþ ïîðàçêîþ â çàäîâîëåíí³ ïåâíî¿ ïî-
òðåáè àáî ïåðåæèâàííÿì ÷åðåç â³ä÷óòòÿ íåñïðîìîæ-
íîñò³ äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Ôðóñòðàö³ÿ ìîæå ñòàòè çíà÷íîþ ïåðåøêîäîþ ïðè
äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Âàæëèâî ïåðåä ïðèé-
íÿòòÿì ð³øåííÿ ïðîàíàë³çóâàòè ïîòð³áíå ³íôîðìà-
ö³þ, çíàéòè ìîæëèâ³ ðèçèêè, ïåðåäáà÷èòè ïîäàëüøèé
ðîçâèòîê ïîä³é.

Ôóíêö³ÿ îðãàí³çàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ ïîëÿãàº ó âì³íí³
ñêëàäàòè ðîçïîðÿäîê äíÿ äëÿ îïòèìàëüíîãî âèêîíàí-
íÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. Âàæëèâî ÷³òêî äîòðèìóâà-
òèñÿ ïîñòàâëåíîãî ðîçïîðÿäêó.

Êîíòðîëü ðåçóëüòàò³â º âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ ïðà-
âèëüíîãî ñàìîìåíåäæìåíòó. Çàâäÿêè ñàìîêîíòðî-
ëþ êåð³âíèê çàêëàäó çìîæå ïðàâèëüíî îðãàí³çóâàòè
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. ßêùî êîíòðîëü íå çä³éñíþâàòèìåòü-
ñÿ, òîä³ âòðà÷àºòüñÿ ñåíñ âñüîãî ïëàíóâàííÿ. Çàâäÿ-
êè êîíòðîëþ ìîæíà ïîáà÷èòè âëàñí³ ïîìèëêè òà â÷àñ-
íî ¿õ âèïðàâèòè [6].

Ñàìîìåíåäæìåíò ïîëÿãàº â óì³íí³ ñòàâèòè ïåðåä
ñîáîþ ÷³òê³ ö³ë³, ÿêîìîãà êîíêðåòí³øå óÿâëÿòè ê³íöå-
âèé ðåçóëüòàò. Òàêîæ öå âì³ííÿ ïëàíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü
ç îãëÿäó íà áàæàí³ ðåçóëüòàòè, âñòàíîâëþâàòè ïð³î-
ðèòåòí³ñòü ñïðàâ, îðãàí³çîâóâàòè ñâ³é ðîçïîðÿäîê,
êîíòðîëþâàòè ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè, ñï³ââ³äíîñèòè åòà-
ïè ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ.

Óñï³øíèé ïåäàãîã³÷íèé êåð³âíèê ïîâèíåí âì³òè
ðàö³îíàëüíî ðîçïîä³ëÿòè ÷àñ, à ñàìå:

– îá’ºäíóâàòè ñõîæ³ çàâäàííÿ ó áëîêè, äëÿ øâèä-
øîãî ¿õ âèð³øåííÿ;

– ÷³òêî ðåãëàìåíòóâàòè ÷àñ, ÿêèé â³äâåäåíèé íà
íàðàäè;

– äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöèïó ïð³îðèòåòíîñò³ ï³ä
÷àñ âèð³øåííÿ çàâäàíü;

– ðîçïîä³ëÿòè âèð³øåííÿ ñïðàâ íà îêðåì³ åòàïè
âèêîíàííÿ;

– âñòàíîâëþâàòè òåðì³í âèêîíàííÿ ïîñòàâëå-
íîãî çàâäàííÿ;

– ïðè ïëàíóâàíí³ çàâäàíü âðàõîâóâàòè êîëèâàí-
íÿ ð³âíÿ ïðàöåçäàòíîñò³.

Óñï³øíîìó óïðàâë³íöþ ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè òà-
êîæ ïðî âëàñíèé³ì³äæ. Äëÿ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó îñîáèñòèé ³ì³äæ º ³íñòðóìåíòîì çä³éñíåííÿ
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³í ïîâèíåí íàïîëåãëèâî
äáàòè ïðî ñâ³é ³ì³äæ, àäæå öå âàæëèâî ïðè ïîáóäîâ³
ñïðèÿòëèâèõ âçàºìèí ç îòî÷åííÿì.

Çîâí³øí³é âèãëÿä êåð³âíèêà ìàº ñâ³ä÷èòè ïðî
éîãî ïðîôåñ³éí³ñòü, âïåâíåí³ñòü, óñï³øí³ñòü. Öå ïî-
òð³áíî äëÿ òîãî, ùîá ï³äëåãë³ ÷è ³íø³ ëþäè â³ä÷óâà-
ëè äîâ³ðó äî êåð³âíèêà é äî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
çàãàëîì [2].
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ßê³ñíå âèêîíàííÿ êåð³âíèêîì óïðàâë³íñüêèõ
ôóíêö³é ïîëÿãàº ó çäîáóòò³ íèì ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè
ó ñôåðàõ ðîçâèòêó îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â.

Íà ñüîãîäí³ ìîæíà çíàéòè äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü
³íôîðìàö³¿ ùîäî ðîáîòè ç êåð³âíèêàìè çàêëàä³â. Íà-
ïðèêëàä, çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ìîäóë³ ìåòîäè÷íî-
ãî ñóïðîâîäó ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ êåð³âíèê³â äî-
øê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ìîäóëåì íàçèâàþòü ëîã³÷íî çàâåðøåíó, â³äíîñíî
ñàìîñò³éíó òà ö³ë³ñíó ÷àñòèíó íàâ÷àëüíîãî êóðñó, â
ÿê³é ïîºäíàíî òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ ìàòåð³àëè, ÿê³ º
ïîòð³áíèìè ³ â³äïîâ³äàþòü çì³ñòó é ñòðóêòóð³ [5].

Äëÿ êîæíîãî ìîäóëÿ çàçäàëåã³äü ñòâîðþºòüñÿ ñè-
ñòåìà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, ùî º íåîáõ³äíîþ äëÿ âèêîíàííÿ êîíê-
ðåòíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òåìàòèêà ìîäóë³â
ìîæå áóòè ïðî ñïåöèô³êó âçàºìîä³¿ ç áàòüêàìè,
îðãàí³çàö³þ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèì ðîçâèòêîì çàêëàäó, ïðîâåäåííÿ íàðàä òà áà-
ãàòî ³íøîãî. Òåìè ìîæóòü áóòè àêòóàëüíèìè ³ ñòâî-
ðþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî çàïèò³â êåð³âíèê³â çàêëàä³â.

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ìàòåð³àëè êîæíîãî ìîäó-
ëÿ ñêëàäàþòüñÿ ç ê³ëüêîõîäèíèöü. Êîæíà ìîäóëüíà
îäèíèöÿ âì³ùóº â ñîá³ ìàòåð³àëè, ÿê³ äîïîìàãàþòü
îïàíóâàòè âàæëèâó ³íôîðìàö³þ ùîäî êîíêðåòíîãî
ïèòàííÿ.

Ïðè ðîçðîáëåíí³ çì³ñòó ìîäóë³â çíà÷íó óâàãó
ïðèä³ëÿþòü íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîìó çàáåçïå÷åííþ,
äæåðåëàì, ÿê³ áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòè ï³ä ÷àñ ìåòî-
äè÷íîãî ñóïðîâîäó. Êîæíèé ìîäóëü ïîòðåáóº â³äïî-
â³äíîãî òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå ïîëÿãàº â
ïðàâèëüíîìó äîáîð³ òà ñòâîðåíí³ â³äïîâ³äíî¿ ïîñë³äîâ-
íîñò³ ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ ïðîöåñ³â, ùî ñïðèÿòèìóòü
íàéêðàùîìó îïàíóâàííþ êåð³âíèêàìè ìàòåð³àëó; çà-
áåçïå÷óâàòèìóòü çâîðîòí³é çâ’ÿçîê, ÿêèé äàâàòèìå
çìîãó áà÷èòè ³ ðîçóì³òè òðóäíîù³ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó
ï³ä ÷àñ îïðàöþâàííÿ òà çàñâîºííÿ ³íôîðìàö³¿.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ çì³ñòó ïåâíîãî ìîäóëÿ âèêîðèñòî-
âóþòü ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè òà ìåòîäè ðîáîòè ç
êåð³âíèêàìè çàêëàä³â: ðîáîòà ç íàî÷íèì ìàòåð³àëîì,
åêñïðåñ-àíêåòóâàííÿ, óïðàâë³íñüêèé ä³àëîã, äèñêóñ³¿,
ä³àëîã-îáãîâîðåííÿ. Ôîðìè òà ìåòîäè ìîæóòü çì³-
íþâàòèñÿ òà äîïîâíþâàòèñÿ.

Ïðè ïðàâèëüí³é îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè òâîð÷èõ ãðóï
êåð³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþâàòèìóòü ï³ä êåð³âíèöòâîì ìå-

òîäèñò³â íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî öåíòðó òà çàëó÷åííÿ
ñïåö³àë³ñò³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òè, íàäàº çìîãó ñòâîðèòè
åôåêòèâíó ïðîãðàìó  ìåòîäè÷íîãî çàõîäó, ÿêèé
ï³äâèùèòü çíàííÿ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó òà ï³äâèùèòü
óïðàâë³íñüêó êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèê³â äîøê³ëüíèõ
çàêëàä³â.

Îòæå, äëÿ ñòàíîâëåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ òà ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ êåð³âíèêà äîøê³ëü-
íîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó âàæëèâî ðîçâèâàòè ïñèõî-
ëîã³÷íó ãîòîâí³ñòü äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íôîð-
ìàö³éíó êóëüòóðó äëÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ
ç ï³äëåãëèìè, êîìóí³êàòèâí³ âì³ííÿ äëÿ ï³äòðèìàííÿ
âçàºìèí ³ç ëþäüìè. Òàêîæ âàæëèâî íàâ÷àòè êåð³â-
íèê³â ñàìîìåíåäæìåíòó äëÿ ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè, ùî
é ³ì³äæ êåð³âíèêà çàéìàº çíà÷íó ðîëü ï³ä ÷àñ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäæå öå º ñêëàäîâîþ óïðàâë³íñü-
êî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ïîòð³áíî òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ ôîðìè
òà ìåòîäè ðîáîòè ç êåð³âíèêàìè. Òîìó ìîæíà âèêî-
ðèñòîâóâàòè ìîäóë³ ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó, ÿê³ íà-
äàþòü ïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ êåð³âíèêàì, òà ï³äâèùó-
þòü ¿õ óïðàâë³íñüêèé ð³âåíü.
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