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MEJIBHUYYK Mapuna, ekcnepT BiIIUTY YIIPaBIiHHS aKTHBAMH
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OPT'AHIBAIIVHE BABESRIEYEHHS
PUBUK-MEHEIKMEHTY B BAHKAX
YKPAIHU

Ipoananizosano pizHi nioxoou 00 opeaHizayitinoco 3abe3neueHHs: pusUK-meHeod -
MeHmy 6 bankax YKpainu; 6U3HAUeHO KONe2ianNbHI Opeanu, siKi 3a0isHi Y YbOMy npoyeci,
PO32IAHYMO NpobNeMy OpeaHi3ayitiHoco CYNPOBOONCEHHs NPOYeCy VNPAGIIHHA PUSUKAMU,
a MaKoiC HA0aHo NPONO3UYIl WOOO 1020 YOOCKOHATICHHS.

Knwuyoei cnoea: pusnk-MeHEIKMEHT, KOJIETiaIbHI OpraHH, OpraHi3aliifHa CTpyK-
Typa, MIPO31iIT PU3NK-MEHEDKMEHTY, MiApo3au (poHT- Ta Oexk-odicy.

Bhauni ¢diHaHCOBI BTpaTH OaHKIB Ta iXHIX KJI€HTIB BHACIiJOK CBI-

TOBO1 (DIHAHCOBOI KPU3U 0OYMOBHIIM MOTPEOY B YIOCKOHAICHH] yIIPaBIIIHHSI
0aHKIBCBKMMH PH3MKaMH Ta HOTO 1HQPACTPYKTYpH, Mix SKOIO CIif pO3y-
MITH Oprasizamiiine, iH(opMaliiiHe, METOAMYHE Ta IpOrpaMHe 3ade3re-
YeHHsI PU3UK-MCHEPKMEHTY B OaHKax.

[IpoGnemi ympaBmiHHS pU3HKaAaMU B OaHKax NPUCBSUEHO OaraTo
HayKOBHX MyOJIiKaIliii BITYN3HIHUX 1 3apyODKHUX aBTOPIB, 30Kpema: T. bap-
toHa, B. Bitiiacekoro, B. Cymko, I. KucensoBoi, O. Jlo6anosa, JI. ITpu-
MocTkH, M. Porosa [1-3]. OnHak maiike BiICyTHI HayKOBi TOPOOKH IIOAO
BUSIBJICHHSI KJIIOUOBUX MPOOJIEM OpraHi3aliifHOr0 CyHpOBOJKEHHS PU3UK-
MEHEKMEHTY B OaHKax Ta OOIpyHTYBaHHS BHOOpPY MOJeni MOro oprai-
3ariitHol MOoOyIOBH. 3aHMIIAIOTHCS HEBUPIIICHUMHU MHTAHHS CTATyCy pH-
3UK-MEHE/DKMEHTY B OaHKax, BHOOpY THITy oOpraHizamiiiHoi moOyaoBu
CITy>)kKOM PH3UK-MEHEIKMEHTY, KUTBKOCTI Ta BUAIB MPOQUIBHUX KOMITETIB,
SKi yNpaBisAlOTh OaHKIBCBKMMHU pHU3MKaMU. BaWBICTh LMX MUTaHb, a
TaKOX HENOCTaTHE iX PO3KPHUTTS B (HaxoBUX JDKepenax 3yMOBIIOIOTH
HEOOXI1/IHICTh MOJIAJBIINX HAYKOBUX JTOCII)KEHb.
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MeTtoro cTaTTi € aHali3 Ta BHUSBJICHHS OCHOBHUX TEHCHIIIH Oprasi-
3aniiHOrO 3a0e3MeyYeHHsl YIpaBliHHSA pU3UKaMH B OaHkax YkpaiHu, a Ta-
KOX po3po0Ka MpOono3uIliil 11010 HOro y10CKOHAIEHHS.

VYV mporeci ympaBiiHHS OaHKIBCBKUMU pU3UKAaMH OCpyTh yYacTh:
CTIIOCTEpEXXHA paja, MPaBIiHHSA, MPOQUIbHI KOMITETH, CIIy>)KOM PH3HK-Me-
HE/DKMEHTY, BHYTPIIITHBOTO ayAHUTy Ta OaHKIBCHKOI Oe3eKu, Ka3HA4eHCTBO,
migpo3aimm GpoHT Ta 6ek-odicy.

CrocrepexHa pajJa Mae HalBUII NOBHOB@)XEHHS, BOHA BH3HAYae
KOHTYPU OpraHi3amiifHoi CTpYKTypHu OaHKy IOJI0 YIPaBIiHHS PU3UKAMU;
3aTBEP/KYE CTpATETi0 YMpaBIiHHA pu3ukamu (LIl ¥ 3aBgaHHs, "ameTut"
0aHKy [0 pH3UKIB, 1X Npodinb, IUPEKTHUBU uis Oi3HECY Ta PHU3HK-
MEHEJDKMEHTY); 3A1MCHIOE KOHTPOJIb 32 PIBHEM PHU3MKIB Ta JOCTaTHICTIO
KaItiTary Ha X TOKPHUTTSI.

CnocreperkHa paga y cdepl pHU3UK-MEHEDKMEHTY TOKJIaJae Ha
MIpaBIiHHA TakKi QyHKIIIi:

e 3araJibHE KEPIBHUITBO YIIPABIIIHHAM PU3UKAMU;

e peajizailiro cTparerii Ta MOJITUKU 3 YIPaBIIHHS pU3UKaMH OaHKY;

e OpraHi3allil0 Ta KOHTPOJb 3a IMPOLECOM pPHU3UK-MEHEIKMEHTY B

0aHKy;

e HA/IAHHS PEKOMEH/IAIli Ta po3’ACHEHb CIIOCTEPEKHIN pajii BiTHOCHO

yIOpaBIiHHS PU3HKAMU Ta iX piBHSL.

[TpaBiiHHA Jenerye cBoi MOBHOBAYKEHHS 1100 yIPaBIiHHS aKTUBaMH,
nacMBaMHM Ta pHU3UKaMU MNpO(IILHUM KOMITeTaM, SKHX Yy OaHKax sK
MIHIMYM JIBa: KOMITET 3 yIpaBIiHHS aKTHBaMH Ta macuBamu (xani — KYAIT)
Ta KPSIUTHUN KOMITET.

VYmpaBiniHHA akKTUBaMH Ta acMBaMH OaHKIB 3a0e3MevyeThCs 3aBISKU
NPUAHATTIO KOJIETiabHUX pimeHs Ha 3acimaHHsx KYAIL sk mpaswuio,
11010 HAIPSIMIB YIPaBIiHHSA NPOLEHTHUM, BaJIIOTHUM, PUHKOBUM PU3UKAMHU
Ta PU3UKOM JIIKBITHOCTI; KOHTPOIIO 3a JOCTATHICTIO KamiTaidy; BCTAHOB-
JICHHS JIMITIB Ta HOPMATHUBIB, CHPSIMOBAHUX Ha ONTHUMI3AII0 PIBHS PUZUKY
1 MOXigHOCTI OAaHKIBCHKUX Omepallii; MOHITOPUHTY BUKOHAHHS BHYTPILIHIX
JIMITIB; BU3HAUEHHs BapTOCTI aKTHBIB Ta 3000B’s3aHb, YHPABIIHHS ILIa-
HOBOIO CTPYKTYpOIO Oanancy 6aHKy TOIIO.

VYnpaBiaiHCBKI pilleHHS MO0 HaJaHHS KPEAWTIB YXBAIIOIOTHCS Ha
3acCiJaHHAX KPEIUTHOTO KOMITETY, SIKUi y O0aHKaX 13 pO3ralyKEHOIO Perio-
HaJIBHOI0 MEPEXKEI0 MOAUTIEThCA HA BeNUWKUiA 1 Manuii. Ha piBHI rOJOBHOTO
odicy O0aHKy (DYHKIIOHY€E TOJOBHUH (BENUKWI) KPEIUTHUN KOMITET, a Ha
PIBHI pErioHaJIbHUX YCTaHOB — MaJll KPEAUTHI KOMITETH ab0 KOMITETH
TOUYOK MpOAaXKy OaHKIBCHKUX MPOAYKTIB, a00 KpeAuTHi koMicii. HasBHicTh
JIBOX PIBHIB KPEIUTHUX KOMITETIB JO3BOJISE IMIBUAKO 33J0BOJILHATU MOT-
pebu y Kpemaurax pi3HUX Kareropiii KiieHTiB OaHKIB, IO CIPUSE IIiBU-
IIEHHIO PIBHSI CEPBICY KPEIUTHOTO 0OCITyTOBYBaHHSI.

KpenuTHi KOMITETH BU3HAYAIOTh HAMPSIMH KPEIUTHOI MOJITHKU OaH-
Ky, TOPSJIOK TMPOBEACHHS OIepalliii, M0 TeHepyIoTh KPEIAUTHUN PHU3UK,
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JOLIIBHICTE Ta PO3MIPH KPEAWTYBaHHS KIIEHTIB OaHKy, (opMyBaHHA
pe3epBiB HAa OKPUTTS MOKJIMBUX 30UTKIB 32 aKTUBHUMHM ONEpaL[isIMH TOLLIO.
KpenuTHi KOMITETH perioHaJbHUX yCTAaHOB a00 TOYOK MPOJIaXy OaHKIBCh-
KHX MPOAYKTIB MPUUMAIOThH PIIICHHS IOJ0 HAJIaHHSA KPEAWTIB KIIEHTaM Yy
Me)Kax BCTAHOBJICHUX OAHKOM JIIMITIB.

Cnyx0a BHYTpIIHBOTO ayAuTy HEe Oepe Oe3mocepeaHboi ydacTi B
YIpaBJIiHHI PU3HKAMU, 11 POJIb 3BOAUTHCS 10 OIIHKH aJIeKBATHOCTI CHCTEMH
YIIpaBJIiHHS pU3UKaMu 1oTpedam O0aHky. BoHa 37ilicHIOE ayTuT TIPOIIECiB Ta
MpOLeyp 3 PUBHK-MEHEHKMEHTY; OIIIHIOE JOCTATHICTh Ta €()EKTUBHICTH
CHCTEM BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO B YACTUHI PU3HK-MEHEIKMEHTY, a TaKOX
BHOCHUTB ITPOTO3HILIiT IO CIIOCTEPEIKHOI paau MO0 iX BIOCKOHAICHHS.

Caiyx0a OaHKIBCHKOT O€3MEeKH BHUABIISE PeajbHI Ta MOTEHIIHI 3arpo-
3W IISUTBHOCTI OaHKy Ta KPUTHUYHI HampsMH HOTO (hiHAHCOBO-KOMEPIIHHOT
TSUTBHOCTI; Hakonmuuye iH(opMario 3 mpobiem 3abe3rnedeHHs Oe3neku
0aHKy Ta BUKOHYE iHII (DyHKIIT 3 MUTaHh OAaHKIBCHKOI OE3MEKH.

Jlo cxmany (poHT-0diciB BXOAATH yci MiApo3aiiud OaHKy, IO CIiB-
MPAIIOIOTh 3 KIIIEHTaMU OaHKY Ta Ka3HaueHCTBOM, SIKi JIIOTh y MeXKaX CBOIX
GYHKIINA MO0 MPHHHATTS PU3UKY Ta BCTAHOBIEHHMX JiMiTiB. [ligpo3minu
¢bpoHT-0(icy HECYyTh BiIIOBIIATLHICTh 32 ONEPATHBHE yIPABIIHHSI PU3UKA-
MH, IO MHOB’s3aHl 3 IXHBOIO MISIBHICTIO, BIAMOBIZHO O BCTAaHOBJIEHHX
PIBHIB JIOIyCTHMMOCTI PH3HMKIB Ta JIMITIB, a TaKOX 3a pe3yJbTaTH BiX
NPUNRHATTS LUX PUHKIB.

bek-odicu (ka3HaueiicTBa, KpeAMTHOTO MiAPO3ALTY TOLIO) OpOpM-
JIOIOTh OAHKIBCHKI oreparlii Ta KOHTPOJIOIOTh JOTPUMAHHS BCTaHOBIICHUX
BUMOT, 30KpeMa JIMITiB.

KasnaueiicTBo y cdepi ynpaBiiHHS 6aHKIBCbKUMU PHU3UKaMH BUKOHY€
Taki (QyHKIIII:

e MIIITPUMYE JIOCTATHIH GaaHC Ha paxyHKax "HOCTpo'";

« 3a0e3Meuye MOTOUHY JisUIbHICTh OaHKY HEOOXITHHUMHU pecypcamy;

e IIIOJICHHO OI[IHIOE MO3HIIII0 OaHKY I10/10 JIIKB1THOCTI;

e KOHTPOJIIOE JTOTPUMAHHS HOPMATUBY OOOB’SI3KOBOT'O PE3€pPBYBAHHS

KOILTIB Ha KoppaxyHKy B HBY;

e YIIPABIISAE JIMITOM BATIOTHOI MO3UIIT OaHKY;

e IPOBOJUTH apOITPaKHY TOPTIBIIO PUHKOBUMU 1HCTPYMEHTAMH;

e 3/IIIICHIOE OTIEpAaTUBHUIN KOHTPOIIb 32 JJOCTATHICTIO KamiTany O0aHKy;

e KOHCOJTTye 1H(POpMAIIiFO MO0 PyXy TPOIIOBUX IMOTOKIB OAHKY TOIIO.

Ha cmyx0y 3 pu3uk-MEHEIDKMEHTY B OaHKax YKpaiHW Haidacriiie
MOKJIQIAI0THCS TaKi PyHKII:
e PO3pO0OKa METO/IOJIOTII 3 YIIPaBIIiHHS PU3UKAMHU;
e eKCIIEPTH3a BHYTPINIHbOOAHKIBCHKUX JOKYMEHTIB Ha BiIMOBIIHICTH
TIOJIITHIII T CTPATETii yrnpaBmiHHSA 0aHKIBCBKUMHU PU3HKAMU;
e GKCIIEpPTH3a HOBHX OAaHKIBCHKHX MPOAYKTIB Ta Oi3HEC-TpoIeciB
10710 iX BIUIMBY Ha PU3MKOBI MO3HULIT OaHKY;
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e OpTaHi3allisi CHCTEMH KOHTPOJIIO PU3HUKIB;

e BIMIp PU3HKIB 1 aHAJTI3 HACTAHHS PI3HUX CIICHAPIiB PU3UKOBUX TIO/TIH;

e po3po0Ka 1HGPACTPYKTYPH YIPABIIiHHS PU3UKAMH,

* PO3paxXyHOK JIOIYCTHMHX JIIMITIB PU3UKIB Ta KOHTPOJb 32 iX JOTpH-
MaHHSIM;

e MOHITOPUHT PH3UKOBHX TO3MIIA OaHKy Ta SKOCTI YTNpaBIIiHHS
pU3UKaMH;

e 3/IIICHEHHSI IPEBEHTHBHHUX 3aXO0/iB II0JI0 BUHUKHEHHS MPOOJIEMHOT
3a00ProBaHOCTI, ii PeCTPYKTYpH3aIlii i CTATHEHHS,

e ITIITOTOBKA 3BITHOCTI MIOJI0 PU3MKOBHX IMO3UIlIH OaHKY Ta HaTaHHS
pEeKOMEHAAMIN MPaBIiHHIO IIOAO iX ONTHMAJIBHOTO 3HAYEHHS, a Y
pa3i HeoOXimHOCTI — HajaHHS iH(pOpMaIii CTOCOBHO YTPaBIiHHS
PHU3UKAMH JI0 CTIOCTEPEXKHOI pajid TOMIO.

AHamii3 opranizaliiHOrO 3a0e3MEYeHHS PU3HK-MEHEKMEHTY B
O6aHkax YkpaiHu, nmpoBeZieHHH 3a iH(pOpMali€ro, 10 MICTUThCS Ha iXHIX
calTax, JO3BOJIUB BUSBUTH IIE€BHI MEeHOCHYI.

Ilo-nepue, 13 METOIO NMPUHHATTA BUBAKCHUX YIPABIIHCHKHUX PIllIEHb
0aHKH c(OpMYBaIH KOMITETH, 3a/1isHI Y TIPOIIEC] YIPABIIHHS X PU3HKAMH.

Y 0OaHkax TpeTbOoi Ta 4YeTBepToi Ipynu (CepeiHiXx 1 Malux) 3a
kinacudikauiero HBY, sk npaBuno, QyHKIIOHYIOTh J1Ba KOMITETH, SKI
O0epyThb y4acTh B ynpasiiHHI pusukamu — KYAII ta kpeautnuit. [lpuyomy
cnektp ¢yHkuii, BukonyBaHux KYAII y GaHkax, 110 Haiexarb 1O Pi3HUX
rpym, Binpi3HAeThCs. OCOONMMBO 1€ CTOCYEThCS OaHKIB MepmIoi Ta ApYroi
rpyn (HaiOimbIUX 1 Benukux), ockimbku, kpiMm KYAII, y HuUX QyHKIIO-
HYIOTh 1HIII TPoQiabHI KoMiTeTH. [lesiki OaHKU OpraHi3yBaH ITiIKOMITETH,
HaTPUKJIIAI, IMiIKOMITET 3 orepalliii Ha (iHaHCOBUX puHKax (Anbda baHk).

Oxpewmi 6anku, 30kpema KuiBcbka Pych Ta Kpenutnpom6ank, 3amicTb
KPEIUTHOT'O KOMITETY CTBOPHIIN KPEIUTHO-IHBECTUIIIMHUN KOMITET 3 OLIbII
mmpokuMu pyHkiismu. Leit komiTeT BU3HaYa€e Ta BCTAHOBIIOE MPOLIEAYPH,
METOJIMKH Ta CTaHJApPTU 3 YHOPaBIiHHSA IHIUBIAYaTbHUM KpPEAUTHUM
PU3UKOM, KPEAUTHI JIIMITH, MOPAIOK (POpPMYBaHHS pE3EpBiB Ta CIUCAHb 3a
KpEIUTaMH, IPOBOJAUTH OLIHKY €(EKTUBHOCTI IHBECTHLIWHUX IPOEKTIB
0aHKy, mpuiiMae pIlIeHHs MO0 BUAAYl Ta PECTPYKTYpH3allii KpeAuTiB Ta
orepauii i3 HiIHHUMU TanepaMu TOIIO.

Kpim tpamuniitnux xomirtetiB (KYAII i kpeautHoro) OaHku, 110
HaJIeXKaTh MEPEeBaXHO 10 MEPLIOi Ta JIpyroi rpynu, CTBOPWIM CIIELialbHI
KOMITETH, SKi YNPaBISIIOTh OKPEMUMHU BUIAMH PHU3UKIB, MPOOJIEMHOIO 3a-
OOProBaHICTIO; PU3UKAMH, 1[0 BUHUKAIOTH Yy c(epl KOPIMOPaTUBHOTO 1 pO3-
pibHOTO Oi3HECY, a TAaKOK BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIO 1 0aHKIBCHKOT O€3MEKH.

KpeautHi KoMiTeTH KOPHMOPATUBHOTO Ta po3apiOHOTO Gi3Hecy cdop-
MyBanu YkpcoubaHk, Anbda-6ank, BTH bank, Oanku Xpemaruk i
KuiBcbka Pych, Cen bank. HasiBHICTh TakuX KOMITETIB /J03BOJISIE Bpaxy-
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BaTu crenudiky KpeOUTHOI isSUIbHOCTI KOXHOTO Oi3HEeC-Migpo3aiay Ta
INPUCKOPUTH MpPOIEC NPUHHATTA pIIIEHHS MO0 JAOLUIBHOCTI HaJaHHA
KpPEIUTIB BIAMOBITHAM KaTEropisiM MO3HYaTIbHUKIB.

Tpamnsarotecss Bumagku (GOpMyBaHHS CHEHUBIYHUX  KPEIUTHUX
KOMITETIB, HANpUKIAA, KPEAWUTHUH KOMITET 13 THTaHb KPEIUTYBAHHSI
criBpoOiTHUKIB y CBen banky. CTBOpEHHS TaKOro KOMITETY HEIOIUIBHE,
aJpKe KpeAUTYBaHHS CIIBPOOITHUKIB 0aHKY HE HOCHTh MAaCOBOTO XapaKTepy
Ta 3MIMCHIOETHCS y HEBEIMKUX MacITadax.

Jlist miaButeHHs: €(heKTUBHOCTI YIPABIIIHHS OKPEMUMH BUAMU PU3HU-
KiB, TIEPEBAYKHO y OaHKax Iepiioi Ta Apyroi rpymnu, chopMoBaHi BiAMOBIIHI
KoMiTeTH. [IpHHHATTS KoJerialhbHUX PIICHb MO0 ONEpPAIiitHO-TEXHOJIO-
riYHOTO PHU3UKY B JEAKHX OaHKax 3IIHCHIOETHCS Ha 3aciJaHHIX TeX-
HOJIOTIYHOTO 200 ONepaIiifHOr0 KOMITETiB, a0 KOMITETy 3 yNpaBIiHHS
OTepamiiHUM PU3UKOM. 30KpeMma, KOMITET 3 YIpPAaBIiHHS OmnepariiHuMu
pusukamu MaroTh Anbda bank, OTII bank, Ykrazoank, ®opym bank, IHI"
bank VYkpaina ta iH. Y Kpemo bamky i ynpaBiiHHS omneparliidiHo-
TEXHOJIOTIYHAM PU3UKOM CTBOPEHO KOMICIIO 3 OINEpaIiifHOrO pU3UKY, SKa
BUKOHY€ (YHKIIi aHAIOTiYHOTO KoMiTeTy. KomiteT 3 ympaBimiHHS orepa-
iITHAM PU3UKOM 3aiMa€ThCsS BIPOBAHKEHHSIM €(PEKTHBHOTO KOHTPOJIIO 32
ONepalifHO-TEXHOJIOTTYHUM PU3UKOM, PO3pOOKOI0 Ta 3aTBEPAKEHHSIM
3axO0IiB MiHIMi3amii HACIIKiB PU3UKOBUX MOJIi Ta iX BUHUKHEHHS.

CrernianpHi KOMITETH 3 OKPEMHUX BUIIB PU3UKY (KOMITET 3 PUHKOBHUX
PH3HKIB, KOMITET 31 CTPAaTEriyHOrO PO3BUTKY a00 CTpaTeriuHuil KOMITET)
MOKJIMKaH1 YHPaBJIATH BIANOBIAHO PHHKOBUM Ta CTPATEriYHUM PHU3HKAMH.
Hanpuxknan, crpareriunuii komiter ctBopuin O6anku [Tpusat i Xpemaruk, a
KOMITET 3 pUHKOBHUX pu3ukiB — Dopym baHk.

CaiToBa (hiHaHCOBa KpHU3a IpH3BEJAa 10 3POCTaHHS YACTKH MpPoO-
JIEeMHOT 3a00proBaHOCTI KII€HTIB y KPEAUTHUX NOpTdemnsax OaHkiB YKpainu,
mo o0yMOBWIO MOTpeOy y (OpMyBaHHI CHeLiaTbHUX KOMITETIB, SIKI MO-
KYTh MaTH Pi3Hy Ha3BYy: KOMITET 110 poOOTi 3 MPOOIEMHOI0 3a00PTOBaHICTIO
(Hanpa-6ank Ta iH.), KoMiTeT i3 mpobnemuux kpeautiB (Paiiddaiizen bank
ABanp), KOMITET Mo poOOTi 3 KJIi€HTaMH B cTaryci "ocoOnuBa yBara" Ta
"cymHiBHUH" (YKpcuOOaHK), KpeOuTHUH KomiteT odicy (¢iHaHCOBOI
pecTpyKTypu3alii Ta CTATHeHHs mpoOsemMHux KpeauTiB (Cen bank),
BUKOHABUYMII KOMITET, III0 YACTKOBO TaKOX 3aJISTHUH Yy MpoLeci ynpaBIiHHA
npobiaeMHUMHU Kpenutamu (Ykpcu66ank, Anbda-6ank Ta iH.). [lonioHuMu
byHKIisMu  HamiieHwi KomiTeT 3 skocTi akTuBiB (IIpaBekc baHk).
CTBOpeHHs TaKMX KOMITETIB y OaHKax MepIioi Ta APYroi rpymH IUIKOM
BUIIPaBAaHE, OCKUIbKH YIpPaBIiHHSA MPOOJEeMHUMHU OOpramMu KII€HTIB, Y
HOPIBHSAHHI 3 TPAJULIMHUM IX KPEAUTHUM OOCIYrOBYBaHHSM, Ma€ CYTTEBY
pizHHITO. JIo TOro K 3a OCTaHHI TPU POKH 3HAYHO MOTIPIINIACH SKICTh
KpeauTHoTo nopTderns 6aHkiB Ykpainu. 3 oriisay Ha 3HaYHI MacImTaOu Kpe-
JUTHOT JISUTRHOCTI HAHOUTBIIUX 1 BENMKUX OaHKIB, caMe M JOPEYHO CTBO-
PIOBATH KOMITET 10 pOOOTI 3 MPOOIEMHOI0 3a00PTOBAHICTIO.
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Ha 3acimanHsIX TaKMX KOMITETIB IOPYIIYIOTHCS UTAHHS:

e PO3pOOKM Ta 3aTBEPKEHHS 3aXOJiB MO POOOTI 3 MPOOIEMHOIO
3a00prOBaHICTIO, 30KpeMa, 3aydeHHS 30BHINIHIX KOJIEKTOPCHKUX
KOMITaHIi, pecTpyKTypu3allii, MpoJOHTaIlll KPEAUTHOTO JIOTOBOPY,
MPOAAXy MpeIMeTa 3aCTaBH;

e 3aXO/IIB IIOA0 YJOCKOHAJICHHS POOOTH 3 MpOOJIEMHOI 3a00prosa-
HICTIO Ha OCHOBI P€3yJIbTATIB aHAI3y HAKOMHYEHOI iH(opmarii 3a
okpeMuMHu ii HampsMamMu (CyMaMmu, CTpOKaMmHu, Oi3HecaMu, perio-
HaMH, TUITAMHU TIO3UYAJIbHUKIB, BUJIAMH BaJIIOT TOIIIO);

e aHAII3Y €PEKTUBHOCTI pOOOTH MMiAPO3ILTIB, K1 3a]IisHI B YIIPaBIIiHHI
poOJIEMHOIO 3a00PTOBaHICTIO TOIIIO.

3 METOI0 KOHTPOJIIO KPEAWTHOI 3a00proBaHOCTI OKPEMHX KaTeropii
KIII€HTIB OaHKW CTBOPHJIM CIIEIialbHI KOJIeTiabHI opranu. Hampukman, mis
TAKOTO MOHITOPUHTY OaHKHM OpTaHi3yBaJd BiANOBIIHWUN KOMITET, TOKJIH-
KaHW# 3A1MCHIOBAaTH TMOCTIMHUA KOHTPOJb 3a ()iHAHCOBHM CTaHOM IIO3H-
YaJbHUKA Ta MEPCHEKTUBAMM PO3BUTKY Horo Oi3Hecy, CTaHOM Ta JIKBiJ-
HICTIO 3aCTaBH, AKICTIO OOCIyrOBYBaHHSI OOpry, JOTpHMaHHSIM YMOB Kpe-
JTUTHUX YTOJl Ta BUKOHYBATH 1HII (PYHKITIi.

Jl71s MOCUIIeHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO Ta O€3MeKH OKpeMi OaHKu
CTBOPHJIM KOMITET BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO Ta KOMITET 3 MUTaHb OC3MEKU
(ITpuBatr bank), komiTer 3 Oi3HEC-pHU3HKIB, KOMIUIAE€HCY Ta KOHTPOJIO
(Citibank YkpaiHa).

Ha piBHiI mpaBmiHHS OaHKH OPraHi3oBYIOTh KOMITETH 3 YHpPaBIiHHA
pusukamu (Xpewmatuk, diHaHCH Ta KpeOuT), SKI YHPaBISAIOTH iX KIIO-
YOBUMH PU3UKAMHU.

Jlns 6aHkiB, 110 nepeOyBaroTh y pekuMi iHAHCOBOTO O3[IOPOBIICHHS,
IIJTKOM 3aKOHOMIpHA HAasBHICTH IaThkHOro KomiteTy (PomoBinm bank),
OCHOBHMMHU 3aBJIaHHAMM SIKOTO € IPUNHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb, CIps-
MOBAHHUX Ha: CTBOPEHHS CIPUATIUBUX YMOB JUIs BiIHOBJIEHHs (hiHAHCOBOI'O
cTaHy OaHKy; IUIaHYBaHHS HOro MOTOYHOI MisUIBHOCTI; YHpPaBIiHHA aKTHU-
BaMU Ta MACHBaMHU, TIATOCTIPOMOXKHICTIO Ta KPETUTOCIPOMOIKHICTIO; BHSIB-
JIEHHSI 3arpo3 3 OOKYy PH3HUKY JIKBIJHOCTi, MPOIEHTHOTO 1 BAJIOTHOTO
PU3UKIB Ul JisUTbHOCTI OaHKy; 3a0e3neueHHs BHKOHAHHS PIIIEHb THM-
9acoBOTO a/IMiHICTpaTOpa.

Inoni popmytrorees crienndivni komitetn. Hanpukan, 6ank @iHaHcH
Ta KPEAUT CTBOPUB KOMITET MO poOOTI 3 MEPCOHAIOM, SIKUM pO3IIIsijae,
30KpeMa, MUTaHHS II0A0 3ale3rnedyeHHs OaHKy BHCOKOKBaJi(iKOBaHHUMHU
crerniajgicTaMu.

TakuM YUHOM, KIJIBKICTh KOMITETIB Ha PiBHI MPaBIiHHA, K1 3a/isHI B
yIpaBliHHI pU3UKaMH B JIOCIIKyBaHUX OaHKax, KonuBaeThes Big 2 g0 10.
Benmka KiTbKICTh TaKMX KOMITETIB MOPOJUKYE B OaHKaX TEBHI MPOOIEeMH:
nyOtOBaHHS; 3aJIy4eHHS OJIHUX 1 THX e oci0 y pi3HI KOMITETH, IO
3HAYHOIO MIpPOI0 BIJIBOJNIKAE 1X BiJ BHPINICHHS TOTOYHUX 3aBJ/aHb;
BiJICYTHICTh €IMHOTO KOOPAWHAIIIITHOTO IIEHTPY 3 PU3UK-MEHEHKMEHTY.
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VY Bumnanky, koim 6aHKHA cHOpMyBaIH YUCICHHI MPOQIIbHI KOMITETH,
3aJy4eH1 B YIIPaBJIiHHS pU3UKaMH, HEOOX1THO YITKO PO3MEKYBaTH iX PyHK-
1111, 3aBJIaHHs, TOBHOBAKCHHSI Ta BIJMOBINATLHICTD. JOIIIFHO 3aIpOBaIUTH
3BITYBaHHS IOJO PE3YNbTATIB iX MISUIBHOCTI Ha 3aCiIaHHAX KOMITETY 3
VIPaBJIiHHS PU3UKAMH TPU CIOCTEPEKHIA paji, SKa Ma€ OIMIHUTA POOOTH
npodiTbHUX KOMITETIB, 10 (YHKIIIOHYIOTh Ha PiBHI mpaBiiHHA OaHKy. [le
CIIPUSATUME TIOCUIICHHIO BiIMOBIIATBLHOCT] WICHIB MPOQIILHUX KOMITETIB 32
SIKICTh YIIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

3a yMOBH, 1110 aKIIOHEPH MPArHyTh OTPUMATH HE3AJEKHE Ta 00 €K-
TUBHE CY/DKEHHS CTOCOBHO PIBHS PH3MKIB Ta JIEBOCTI CHUCTEMU PHU3HK-
MEHEKMEHTY B 0aHKY, OPTaHI30BYIOThCS CHEIliadbHI KOMITETH MIPH CITOC-
TEepPEeXKHIN paji: KOMITET 3 yrpaBiinHs pusukamu (0anku [liBnennnii i Xpe-
maTuk) Ta kpeautHa paga (ITYMB, Ykpraz0aHk).

Komiter 3 ympaBhmiHHA puU3UKaMH BIJIOBIJa€ 3a: BIOCKOHAJICHHS
MpOLeCy YMpaBIiHHSI PU3UKAMU; KOHTPOJIb KOH(QIIIKTY iHTEepeciB y OaHKY;
BIIPOBA/DKEHHS 3aXOIB IIOAO peaii3alii OTpUMaHUX PEKOMEHIAIN Bif-
HOCHO YJIOCKOHAQJICHHS PHU3UK-MCHE/DKMEHTY Ta CHCTEM BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, SIKi HaJlaJIi ayAUTOPH Ta HATJISIOBHIA OpPTaH.

KpenuTtHa paga npuiimMae pillieHHS 1100 KPEAUTHHUX Omnepariiii OaHky
B MEXax BCTAHOBJICHHUX JIMITiB, KOHTPOJIOE AKICTh KPEAUTHOI poOOTH 1
KPEAUTHOTO MOPTQens Ta OIiHIOE HOro BIUIMB HAa MPUOYTKOBICTH OaHKy, a
TaKOX BUKOHYE (YHKIN KPEJUTHOTO KOMITETY; 3aTBEPIKYE TPUHIIMIN 1
MOPSIOK OpraHizaiii poboTH 3 mpoOIEMHOI0 3200PTrOBaHICTIO TOIIO.

[ToTpiOHO 3ayBaxkuTu, 1m0 (akTUUHO y OaHKax YKpaiHH AII0OYUX
KOMITETIB JCII0 MEHIIE, HiXK 3aJIeKIapOBaHO.

OTxke, y JIOCHIPKeHWX OaHKaxX JIOIUIBHOIO MOXHAa BBaXKaTH
JISITbHICTh HABEACHUX HIDKYE KOMITETIB 3 YIIPABIIiHHS PU3UKAMH.

Ha pisni cnocmepesicnoi paou — KOMITET 3 YNPAaBIIHHSI PU3HUKAMH
(wis GaHkiB mepmoi Ta gpyroi rpymu). Moro (yHKI[OHYBaHHS HAamacTh
MOKJIMBICTh aKI[IOHEpaM MOCTIHHO BIJICTIAKOBYBAaTH XiJI peajizarii crpa-
Terii 3 ympaBJiHHS PU3MKAaMU Ta OINEPATHBHO pearyBaTH Ha 3MIHY 30B-
HIITHBOTO OTOYEHHS O0AaHKYy, a TaKOX MPUUMATHU PIIICHHS MO0 BHECCHHS
BIJIMOBIIHUX KOPETYBaHb Y 1[I0 CTPATETII0 3 METOK MaKCUMAaJILHOTO 3a0e3-
MeYeHHs 11 y3roKEHOCT1 3 Oi3Hec-cTpaTerisimu 0anky. HasBHICTE KOMiTETY
3 YOpaBIiHHSA PU3UKAMH TIPH CIIOCTEPESXKHIN paji came s HAHOUIbIINX 1
BEJIMKUX OaHKIB JOLJIbHA 3 OMNISy HAa MacITabu iX MJiSUTBHOCTI Ta
BYXJIUBICTh TMOCHJIEHOTO KOHTPOJIO 32 BEIMYMHOI0 PH3UKIB. AJKe Kpax
OJIHOTO 13 CHCTeMHHUX OaHKIB MOXK€ MPHU3BECTU 1O JAHIIOTOBOI peakilii
YHCIEHHUX OaHKPYTCTB 1HIIMX CYO’€KTIB TOCIIOJapPIOBAHHS.

Ha pisni npaeninns — KYAII 1 kpeautHuil (a1 Beix 6aHkiB). o Toro
XK, Ay OaHKIB Mepmioi Ta APYroi rpynud — KOMITET 3 YNpaBIiHHS Mpoo-
JIEMHUMH aKTUBAMH, KOMITET 3 MOJITUK YIPABIIHHS PU3UKAMH Ta KOMITET 3
ornepauiiHo-TexXHoJoriyHoro pusuky. Ilpu npomy Ha KY AII noknagatotscs
GYHKIIT 010 YIpaBIliHHS MPOLIEHTHUM, BATIOTHUM, PUHKOBUM PHU3UKAMU
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Ta PU3HUKOM JIIKBIZIHOCTI, @ HA KOMITET 3 TOJITHK YIPaBIiHHA PU3UKAMHU —
BCiMa HITUMH BHJAMH PH3HKIB (CTpATETIYHUM, IMIKY, peIryTartii).

CaiToBa (piHaHCOBA KpH3a MPHU3BETa IO BTPATH ILIATOCIIPOMOYKHOCTI
0araTh0X TMO3WYAIBHUKIB, OTXKE, ¥ 10 3HAYHOTO 3POCTaHHS 00CATY TpOO-
JeMHOI KpEeIUTHOI 3a00proBaHOCTi, IO IUIATAE PECTPYKTYpH3aLii.
KonerianpHe BuUpilIEHHS [OUX TUTaHb CIIIJ BiTHECTH JO ITOBHOBAXCHBb
KOMITETY 3 YHpaBJIiHHA IPOOJIEMHUMHU aKTHBAMHU.

HeoOxigHicTh popMyBaHHS KOMITETY 3 ONEpPaIiiHO-TEXHOJIOTIIHOTO
pU3HUKY OOYMOBIICHA: 3pOCTaHHSIM YacTOTH HACTaHHS Ta MaciiTaldlB BTpaT
0aHKIB BiJ Oii I[bOTO PU3UKY, @ TAKOXK BUMOTaMH ba3eabChbKOro KOMITETY
(bazens II) pesepByBarTu KamiTajd Ha TIOKPUTTS BTpaT BiJ oOmepariiiiHoO-
TEXHOJIOTTYHOTO PU3HKY.

Ilo-0Opyee, ctatyc ciayOu PU3UK-MEHEIKMEHTY y TPO(UIBHUX KOMi-
TeTax OaHKIB PI3HUN: B OJHMX KEPIBHUK CIYXXOU PHU3HK-MEHEIKMEHTY
04OTI0€e TIPOQiITPHUN KOMITET (KOMITETH), B IHIIUX JHIIE Oepe ydacTb.
KPEIUTHUNW KOMITET Yy TOOJAMHOKMX OaHKaX OYOJIIOE KEPIBHUK CITYKOU
PHU3HUK-MEHEDKMEHTY, SIKHA Ma€ MpaBo HakJIagaTH "BETO" TPH NPHHHATTI
pimeHs (TIpaBO BIAMOBUTH B TPUNHATTI MPOTO3MINI, sSKa PO3TIAAAETHCS
KPEIMTHUM KOMITETOM), TIOB’SI3aHUX 13 KPEOUTHUM pH3HKOM. Ha xamb,
nmoAiOHa MpaKTUKAa Ma€ MICIe TIIBKH Y KUTbKOX OaHkax Ykpainu. Haifuac-
Tillle CIy)K0a PHU3UK-MEHEKMEHTY B OaHKax JIMIIE BXOIAUTH JO CKIIATy
KPEIMTHOTO KOMITETY, ajie pH [IbOMY KEpIBHUK ii HE Mae mpaBa "BeTo" mpu
MPUAHATTI BIATIOBIAHUX YIPABIIHCHKUX pimieHb. Lle cTocyeThes HE TUTBKH
Manux OaHKiB, a ¥ OaHKIB YKpaiHu, IO HaJieXkaTh O KaTeropii BEJIMKUX 1
HaWOLIBIINX. Y JESKUX 3 HUX MPEACTABHUKH CITY)KOU PU3UK-MEHEKMEHTY
BXOIATH JI0 CKJIany MpOIILHUX KOMITETIB Ta i Yac MPUUHATTS PIlICHb
11010 3I1MCHEHHS OTepalliii, HapiBHI 3 IHIIUMHU WICHAMH KOMITETY, JIUIIE
BHOCATh CBOi mpomo3uuii. B okpemux OanHkax VYKpaiHM 3yCTpidaeThCs
MPaKTUKa HEIOMYLICHHsSI O 3aciJaHHs KPEIUTHOTO KOMITETY KPEeIUTHHUX
CIpaB, 5Ki, Ha AYMKY PU3UK-MEHEIKEPa, € BACOKOPU3UKOBUMHU.

Ypoku cBiTOBOi (pIHAHCOBOI KPU3M JIOBEINH, L0 ITHOPYBAaHHS JYMKHU
KEepiBHUKA CITy>KOU PU3UK-MEHEIKMEHTY B MPOIIECi MPUNUHATTS YIIPaBIiHCh-
KHX pilieHb y 0aHKax MPU3BENH 10 peani3allii BACOKOPU3UKOBOI MOMITHKH,
gka ¥ cnpuumHuna "dinaHcoBui mIOK" B exkoHoMili. OTXe, IOULITBHO
HaJaBaTH MpaBo "BeTO" KEPIBHUKY CIYyXKOU PU3UK-MEHEIKMEHTY, MEepII 3a
BCE, Ha 3aCiJaHHIX KPEIUTHOTO KOMITETY, OCKUIbKH YacTKa KpPEIUTHOTO
noptdens y BamoTi 6anaHcy B OaHkax KohauBaeTbes Bix 60 % 10 90 %. 1le
JO3BOJIUTH CTpUMATU "ameTUTH" Oi3HEC-MIAPO3ILUTIB A0 KPEIUTHUX OIepa-
il 13 BUCOKUM PHU3MKOM, SIKI TOTEHIIHHO MOXYTh 3arpokyBaTu (iHaH-
COBIH CTIHKOCTI Ta HaIIMHOCTI OAHKIB.

Ilo-mpeme, 3pocTaHHs MacIITa0iB Ta YaCTOTH HACTaHHS DPU3HKIB
MIPHU3BEIHN 0 HEOOXiAHOCTI BUOKpEMJICHHs B OaHKax Hampsmy (JiHii) 3 pH-
3UK-MEHEJDKMEHTY, SIKi TpEJCTaBlIeHI PI3HUMH MOJENSIMU IHOro oprai-
3aIiifHo1 MO0y T0BH.
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AHaJi3 opraHizamiiHoro 3abe3neueHHs OJIOKYy PU3HK-MEHEHDKMEHTY B
O0aHKax mepmoi Ta JIpyroi rpynu JO3BOJUB BCTAaHOBUTH PI3HOIUIAHOBUMN
MIIX1A: B OJHUX OaHKaX y TPOIeCci YIpaBIiHHS pU3HKAMH 3aJIisiHI JACKIJTbKa
MIIPO3AUTIB, MAMOPSAKOBAHUX PI3HUM 3aCTYITHUKaM TOJIOBH TPAaBIIIHHSI
0aHKy; B IHIIMX — OJHOMY 13 3aCTyIHHKIB TOJIOBH TMpaBJiHHA a0o
0e31mocepeTHbO TOJIOB1 TTPaBJIiHHS.

Hamnpuknan, IlpuBat bank Buokpemuroe Tpu Hampsmu: "diHaHcH 1
pusuku" (nemapraMeHT (IHAHCOBHUX PH3HMKIB Ta BJIACHUX OIIHOK), "pU3HK-
MEHEDKMEHT" (JIemapTaMeHT JIIMITYBaHHs), "BHYTPIIIHIA KOHTPOJb Ta
fraud-menemxkment". Taka mpakTHUKa € HETOCTATHRO OOTPYHTOBAHOIO, aJKE
po3mopoIeHHsT PYHKINA 3 yIpaBIiHHS PU3UKAMU 1O PI3HUX HampsMmax He
CIpPUSTUME BIPOBAIKEHHIO IHTETPOBAHOT CUCTEMH YIIPABIIHHS PU3HKAMU B
OaHKy.

VY 3B'sI3Ky 31 3HAYHOIO YaCTKOIO MPOOJIEMHHUX KPEAUTIB Y KPEAUTHOMY
noptdeni, 6aHku chopMyBanH MiAPO3ALIN 3 yNPaBIiHHSA MPOOIEMHOIO 3a-
OOproBaHICTIO, SIKI B OKPEMHUX 3 HUX HE BXOMASTH 110 OJOKY pHU3HK-Me-
HeKMeHTy. [Ipu 1iboMy Ha MiAPO3ALT PU3UK-MEHEIKMEHTY MOKIAAa€ThCs
BiJIMOBIAANBHICTh 32 YIPABIiHHS CTaHIAPTHUMU, CyOCTaHAAPTHUMH KpEIu-
TaMU Ta KpeAUTaMH MiJ KOHTPOJEM, a Ha MiAPO3Jia 3 YIpaBliHHSA MPOO-
JEMHUMH aKTHUBAMH — CyMHIBHUMHU Ta Oe3HaAiiiHUMHU Kpeautamu. besy-
MOBHO, YNpaBIiHHS KOXHHM 13 BHJIB 3a3HAY€HOi KpEeOuUTHOi 3abopro-
BaHOCTI KIII€HTIB Mae cBoro crenudpiky. OmHak, JOpeyHO OOuABa MiIpo3-
IUTH TATOPSIAKYBATH OJHOMY 13 3aCTYyIHHKIB TOJIOBU MPaBIIHHSI OaHKY —
Kypatopy OJIOKy 3 pHU3HUK-MEHEDKMEHTY, IO JJ03BOJHUTH 3a0e3MeUUTH
KOMIUTEKCHHH MiJIX11 O yIpaBIiHHSA KPEAUTHOO AisTBHICTIO OaHKY.

VY cepenHix Ta Manux OaHKax ciy»k0a pU3MK-MEHEDKMEHTY 3a/lisiHa B
00CIyroByBaHHI SIK SIKICHHX, TaK 1 MPOOJIEeMHHUX KpeAuTiB. bepyun no yBaru
HEe3HayH1 MacmTabu KpeauTHOI MiSUTbHOCTI B IMX OaHKax, Taka MPaKTHKa €
MIPUKHSTHOIO.

Ilo-uemeepme, ciyx0a pU3UK-MEHEIPKMEHTY € CaMOCTIHHUM ITipO3-
JIJIOM, SIKMI Ma€e OyTH He3aJIe:)KHUM Bifl iHIMX. OJIHAaK 9acTo Il BUMOTa HE
IOTpUMYEThCsA. B ogHMX OaHKaX, MEpeBaXXHO MaUX, (OPMYETHCS BiIIiI
aHaI3y Ta yOpaBIiHHSA pU3UKaMH (MOKE MAaTH I1HIII HA3BH: YMPaBIIHHSA
PU3HKaMU Ta TJIAHYBaHHS ), IKHH OJTHOYACHO BUKOHYE (DYHKIIIi KOHTPOJIIHTY
Ta pu3UK-MeHeKMeHTy. Ciyk0a KOHTPOJIHTY MOKe OyTH 3aaisiHa B
MpoLeCci YIpaBlIiHHA PU3UKaMH, 30KpeMa OpaTh ydacTh y po3poOIll MeTo-
JIMKY BU3HAYCHHS TPOIIEHTHOTO PU3HKY, HaJIAaHHSI MPOIIO3UIII KEPIBHUIITBY
00 MaKcuMizamii MPOLEHTHOI MapKi Ha OCHOBI MOTOJKEHOi 3MiHU
MPOLEHTHUX CTaBOK 3a Jleno3uTamu Ta kpeautamu. OJHAaK 1€ HEe O3HAYae,
10 CcIy>k0a KOHTPOIIIHTY Ma€ BUKOHYBaTH (PyHKIIIT pU3HK-MEeHEIKMEeHTY. B
IHIMX OaHKax Ciy)k0a PU3UK-MEHEIKMEHTY MiAMOPSIKOBaHA 3aCTYITHHUKY
TOJIOBH, SKHI OJHOYACHO BHCTyMae KypaTopoMm Oi3Hec-miapo3nainiB. Ilo-
nMi0Ha MpakTHKa € XMOHOIO: a/pKe I MIAPO3AUTH 3alliKaBJieHI B 3pOCTaHHI
npuOyTKOBOCTI 32 OyIb-IKUX OOCTaBUH, 110 MPU3BOIUTH 10 BUCOKOTO PiBHS
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pusukiB. Cmyk0a X PHU3UK-MEHEDKMEHTY, y CBOIO 4Yepry, TMOKJIHKaHa
ctpumyBatd "ametut" Oi3HEC-MIAPO3AUIIB 10 HEBHIIPABIAHO BHUCOKHX
pusukiB. Illo # o0O0yMOBIIOE HEOOXIOHICTH YITKOIO pPO3MEKYBaHHS
MiAMOPSIKOBAHOCTI  Oi13HEC-MIAPO3AUTIB 1 PHU3HK-MEHEKMEHTY PIi3HUM
3aCTYITHUKAM TOJIOBH MPABIIiHHS OaHKY.

Ilo-n’sasme, opranizamiiiHa CTPYKTypa CIyXOW pPH3HK-MEHEIKMEHTY
3aNIeXKHUTh BiJ] BETUYUHU Ta PO3Tally’KEHOCTI PETIOHANBHOI MepexkKi OaHKiB,
CTYNEHsI ydYacTi 1HO3EMHHX IiHBECTOpPIB y IXHBOMY KariTajii, HasBHOCTI
KOPIOPAaTUBHOI KYJBTYPH 1 CTpaTerii ympaBiiHHS pU3HKAMU Ta IHIIUX
YUHHWKIB. Y XOMAl JOCHIKCHHsI BUSBJICHO ICKiIbKA MIiIXOMIB JIO OpraHi-
3awii cayKO0u pU3HK-MEHEIKMEHTY: 3a (DyHKI[IOHAIBHOIO O3HAKOIO, BUIAMHU
pU3UKiB, THIIaMU Oi3HECY Ta KOMOIHOBaHMIA.

[Tpu ¢yHKIIOHATPHOMY MIAXOMl CHOy>kK0a pPHU3UK-MEHEIKMEHTY B
0aHKaXx, SK MPABWIO, CKIIAAETHCS 3 TAKUX MiAPO3IUTIB: BTN KOHTPOIIO
Ta MOHITOPHHTY PU3HKIB, aHANI3y PU3HKIB, MOJEIIOBAHHS Ta METOJIOJIOTII.
3a ¢QyHKIioHaNBHUM TiAX0M0M MMOOYyIOBaHA OpraHi3amiiHa CTPYKTypa
CITy>KOM PU3UK-MEHEPKMEHTY B MaJIMX OaHKax.

3a BUAAMH PU3HKIB OprasizaliifHa CTPYKTypa MiApO3aiTy pPHU3HK-
MEHEJDKMEHTY MoOke OyTH NIpejcTaBieHa AENapTaMEHTOM KpPEIUTHUX pH-
3MKIB Ta YNpaBJiHHAM PHUHKOBUX 1 omepauiiiHux pusukiB. I[loxiOHa opra-
Hi3alliiiHa CTPYKTypa CIy»OW pU3HK-MEHEIXKMEHTY cpopmoBaHna B [TYMB,
Kpenutnpombanky, @opym b Ta iHmux 6ankax. IIpu mpomy mosa yBaroio
3IMINIAIOTHCS 1HII BUAM PU3UKIB — CTPATET1UHUMN, PEMyTallii TOIIO.

3a Tunamu Oi3Hecy opraHizalliiiHa CTpyKTypa CiIyXOu pu3HK-MEHE K-
MEHTY MOK€ MaTH TaKMH BUIVIS: J€NapTaMEHT MOCTIHHOIO KOHTPOJIIO Ta
PUHKOBHX PU3HKIB (KazHaueHChKuil Oi3HeC), 1enapTaMeHTH OLIHKUA PU3UKIB
KOPIOPAaTUBHOTO Ta PO3APiIOHOTO Gi3HECY. 3a TaKuM MiaxoaoM chopMoBaHa
opraHizaliifHa CTPYKTypa CIyXOM pHU3HMK-MEHEeKMEeHTy B Oanky Kpeni
ATpIKOIb.

[Tpu xomMOiHOBaHOMY MHIAXOMl Y CKJIAMl CIyX OU pU3HK-MEHEHKMEHTY
0aHKU MOXYTh BHUIUISATH MIIPO3AUIH, IO 3aiMaOThCS YIPABIIHHIM OKpe-
MUMH BUAAMHU PU3UKIB, TPOOIEMHOIO 3a00pTOBaHICTIO, YIIPABIIHHAM PHU3H-
KaMu KOPIOPATUBHUX 1 PO3APIOHUX KIIIEHTIB, 3araJbHOOAHKIBCHKUMU PH-
3MKaMH, TOILO.

HaiiGinpm Baaioro MOXHa BBaKATH OpraHI3aIliiHy CTPYKTYPY CIYXK-
OM PU3HMK-MEHEKMEHTY 3a KOMOIHOBaHMM MiIXOZOM. Y 3B’S3Ky 3 LIUM
MPOTIOHYEMO TSI HAWOIBIIMX 1 BEIMKUX BITYM3HSIHUX OaHKIB (MEpIIoi Ta
Apyroi Tpymu) copMyBaTH TaKy OpraHi3aliiHy CTPYKTYpY CIIy>KOM pPHU3HK-
MEHEJKMEHTY:

e JICTIAPTAMEHT YTPABIIIHHSA KPEAUTHUM PU3HMKOM, JI0 CKIAAy SKOTO

BXOJATh YNPaBIIHHA: KPEIUTHUM PU3MKOM KOPIOPATUBHUX KIII€H-
TiB, KPEIUTHUM PHU3UKOM PO3JAPIOHUX KIII€HTIB, KPEAUTHUM pPHU3H-
KOM OaHKiB-KOHTPAreHTIB;
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e IEMAPTAMEHT YIPABIiHHSA PHHKOBUM, OMNEpAIlifHUM Ta IHIIMMHU
BUJAMHU PHU3HKIB, 110 CKJIAAAETHCS 3 YIPABIiHb: PHHKOBUM PU3HKOM,
OTICPAIITHUM PU3UKOM Ta 3arajlbHOOAHKIBCBKUMHU pU3UKaMHU (FOpH-
JTUYHUAM, CTPATETiuHUM, pemyTallii TOIo);

e IEMAPTAMEHT 110 pOOOTi 3 MPOOIEMHUMH aKTUBAMH Ta 3aCTaBOIO, 10
CKJIAJIA€THCS 3 YIPABIIHb TPOOIEMHOIO KPEIUTHOIO 3a00PTOBAHICTIO
Ta MOHITOPHMHTY 3aCTaBHOTO MaiiHa.

VY GaHkax mepioi Ta Apyroi rpynu MUTAHHIMH METOAOJIOTII, 1HpOP-
MalliifHO-aHATITUYHOTO Ta MPOTPAMHOTO 3a0€3MeUCHHS YIPaBIIIHHSI PU3HKaA-
MU 3aiiMalOTHCS BIATIOBI/IHI JAeTIapTaMEHTH, a Ui CepeHiX OaHKiB (OaHKIB
TPETHOI IPYIH) MPOMOHYEMO BBECTH CHEIlaIbHUN MiApo3/iia. Taka mo3uiis
HOSCHIOETbCS 3HAYHO MEHIIMMH (PIHAHCOBHUMU MOKJIMBOCTSIMHU CEpEIHIX
OaHKIB TIOJ0 MPUAOAHHS TOTOBOTO IMPOTPAMHOTO 3a0€3MEYCHHS MOIYJIs
"PU3UK-MEeHEIKMEHT " .

Ha ocHOBI BUKIIaieHOTO OpraHizailiiiny mooy/I0By CIy»OHU pU3HK-MEHEIK-
MEHTY B CEpeIHIX OaHKaX JOLUTHHO MPEJACTABUTH TAKIMH BiIILUIAMU:

e YIPABITiHHA KPEIUTHUM PHU3HKOM, 30KpE€Ma BBECTH ITOCAIU PU3HK-

MEHE/KEPiB 3 OKPeMUX BUAIB Oi3HECY;

e YIPABJIiHHA PUHKOBUM PU3UKOM;

e yIpaBIiHHA HE()IHAHCOBUMH pPH3HKaMH (OTIEepamiiHO-TEXHOIOTI4-
HUM, CTPATETIYHUM, IMIJDKY, IOPUIUYHUM Ta IHITUMU BUJIaMu Hedi-
HAHCOBHX PU3HKIB);

e YIpaBIiHHA TPOOJIEMHOIO 3200PTrOBaHICTIO;

e METOJIOJIOT1, 1H(OPMAIIHHO-aHATITHYHOTO Ta MPOTPAMHOTO 3a0e3-
NEUEHHs! YIPABIIHHSA PU3HKAMH.

Manum OaHkam (4eTBEpTOi TpymnHu) AOLUUIBHO cpopMyBaTh Biaull 3
PU3UK-MEHEIKMEHTY, SIKU Mae OyTH MiANOPSAIKOBAHUIN TOJIOBI MPaBIiHHSA
0aHKy, 10 3a0e3MeYuTh HOro He3alexkHICTh. [0 cKiIamy mboro Miapo3ainy
MMOBWHHI YBIUTH SK MIHIMYM J[Ba CTICIIaTICTH (KpiM KEpiBHUKA MiIPO3ALTY),
OJMH Ma€ 3aiiMaTHCs KPEIUTHHM Ta IHIIMMH BUAAMH PH3HKIB, APYTHU —
METOAOJIOTi€I0, 1HQOpPMAIlIHHIM Ta MPOrPAaMHHUM  CYIPOBOJKCHHSIM
HpOLIECY YIPABITiHHS PU3HUKAMU.

3anpornoHoBaHa oprasizamiiiHa NoOyJIoBa CiIy)KOM pHU3HK-MEHEIX-
MEHTY HaJacTh MOXKIIUBICTh OaHKaM:

e HAJIATOJIUTH HACKPI3HE YNPABIIHHSA HE TUTBKH OKPEMHUMH PU3HKAMU
0aHKy, a i puzukamMu HOro Oi3HEeC-MiAPO3MITiB Ta MPOOIEMHUMHU
KpeIuTaMu, 0OCSTH SIKUX 32 OCTAaHHI POKU CYTTEBO 30UIBIIMIINCE;

e MIJBUIIUTH CTAaTyC PHU3UK-MEHEDKEPIB y TIpOILeci yMpaBITiHHSA
pHU3HKaMHu;

e MIOCWJIUTH BHYTPIIIHbOOAHKIBCHKHUI KOHTPOJIb 32 peati3alli€ro minei
Ta 3aBJlaHb, OKPECIIEHUX Y CTpaTerii yIpaBliHHS PU3UKAMU.

3a3Buuaii, (hopMyBaHHs OLIBII TOCKOHAJIOTO OpPraHi3alifHOrO Cympo-
BO/DKEHHSI YNPAaBIIiHHS PH3MKaMH B OaHKaX MOXE NPHU3BECTH B OKPEMHUX
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BHMAJKaX /10 3pocTaHHs BUTpaT. OHAK Taki BUTPATH BUIIPABIaHi, OCKUTBKH
MpHU HACTaHHI PU3UKIB OAHKH MOXYTh OYiKYBaTH KOJOCAJIbHI BTPATH 4Yepes
HEY3TO/DKEHICTh JiSIBHOCTI OKpPeMHX MiAPO3IiTiB, ITHOpYBaHHS abo
HE/I0CTAaTHBO A1€BUN KOHTPOJIb 32 PU3UKOBUMH MO3ULISIMH TOILO.

TakuM YHMHOM, Yy TpOIEC YIpPaBIiHHS PH3UKAMH OepyTh YYacTh:
CTIIOCTEpEXXHA pajia, MPaBIiHHA, NPOQUIbHI KOMITETH, CIIy>KOM PH3HK-Me-
HEJDKMEHTY, BHYTPIIIHBOTO ayIUTy Ta OAHKIBCHKO1 O€3MEeKH, Ka3HAYEHCTBO,
niapo3ainu GpoHT- Ta Oek-odicy. Jli€BiCTh CUCTEMHU PU3UK-MEHEIKMEHTY
3HAYHOIO MIpPOIO 3aJICKUTh BiJl MPAaBUIBHOTO PO3MOALTY (DYHKIIIH, 3aBIaHb,
MOBHOBAKEHb Ta BIAMOBIJATBHOCTI MDK PI3HUMH yYaCHUKAMU MPOIECY
YOpaBIiHHSA pU3UKaMU B 0OaHKax. 3 METOK MiABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI
OpraHizaliifHOro 3a0e3neueHHs] PU3MK-MEHEKMEHTY B OaHKax YKpaiHu
(0coOMMBO HANUOLIBIINX 1 BEIMKHUX) JOIIBHO CTBOPUTU IIPU CHOCTEPEKHIN
pazi KOMITET 3 YNpaBIiHHS PU3MKaMH, a TPU TPaBIiHHI (KpIM ICHYIOUHX
KVYAII, KpeauTHOT0 KOMITETY, KOMITETy MO pOOOTi 3 MpOoOIEeMHUMHU
aKTUBaMHU, KOMITETY 3 YIPaBIIHHS OINEPaliifHO-TEXHOIOTIYHIUM PU3HKOM)
chopMyBaTH TaKOXX KOMITET 3 TOJITHK YIPaBIiHHS PU3HUKAMH IS yTIPaB-
JIHHSA CTPATETIYHUM PHU3HKOM, PU3UKOM IMIJDKY, IOPUAWYHAM Ta IHIIMMH
He(iHAHCOBUMH PU3UKAMH.

B yMoBax 3pocTaHHS BOJATHJIBHOCTI Ha (DIHAHCOBUX 1 TOBApHUX
pUHKAaX BCE 4YacTille BUHHUKAIOTH PU3WUKOBI MOJIi, SKi TPU3BOAATH IO
3HAYHUX BTPAT, a IHKOJIU i 10 OaHKPYTCTB OaHKiB, BHACIIIOK YOTO BUHHKAE
norpeba y crpumani "ametuty" Oi3Hec-migpo3AUIiB 10 pu3MKiB. OTXKe,
HEOOXITHO 3a0e3MEeUnTH HE3AJIEKHICTh CIY)KOM pPHU3UK-MEHEIDKMEHTY Ta
Ha/JaTu MpaBo "BeTo" HOro KepiBHUKY MPU MPUHHATTI pillleHb MO0 IpO-
BEJICHHS BHUCOKOPW3MKOBHX ONEpaliid, SKi MOXYTh 3arpoxyBaTu (QiHaH-
COBIHM CTIMKOCTI Ta HAIHHOCTI OAHKY.

Haii0inpimn npuifHATHUM € KOMOIHOBAaHMI THUI OpraHi3aliifHOl CTpyK-
TYPH CIyKOU PU3HK-MEHEIKMEHTY, 1110 JO3BOJIA€ 3a0€3MEeUUTH HACKPI3HUM
IIPOLIEC YNPABIIHHA PU3HKAMHU.

UiTko Hamaro/keHe opraHizaifiiiHe 3a0e3MeueHHs PU3UK-MEHEIK-
MEHTY CHpPUSTHME MiJBUIIEHHIO €(pEKTHUBHOCTI YIpPABIiHHSI pPU3MKAMU B
0aHKy, II0 BHUCTYIAE 3aMOPYKOI0 3MII[HEHHS MOro KOHKYpPEHTOCIPOMOX-
HOCTI, 3pOCTaHHS BapTOCTI Ta 3a0€3MEUYECHHS CTIMKOTO Ta JOBrOTPUBAIOTO
(YHKIIIOHYBaHHS Ha PUHKY.
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3aYUOHHO20 CONPOBOACOEHUS NPoYecca YNPAasieHus puckamu U paspabomanvl npeono-
JHCEHUSL NO €20 COBEPULEHCIBOBANUIO.
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