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CYTDH TA ITPUHLIMIIN ITIOBYAOBHU BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJIIO

Anomauisn. Poskpumo cymv, 3a60anns i )yHKYIi HYMPIUHb020 KOHMPONIO MAd MEMOOUYH] NPULOMU, SIKI
BUKOPUCOBYIOMbCSL NPU 11020 30itichenni Ha nionpuemcmeax Ykpainu. Haseoeno eusnayenns i nopigHsibHy Xa-
PAKMEPUCTNUKY GHYMPIUHBO20 KOHMPOIO Ma 6HYMpIiuiHbo20 ayoumy. Cucmemamu3o8aHo i oxXapakmepu3oeaHo
npunyuny no6y008u HymMpIiUHb020 KOHMPOIIO.

Kniouogi cnosa: koumpons, 6HympiiHill KOHMPOb, 6HYMPIUHIL ayOum, RPUHYURYU 6HYMPIUUHb020 KOHMPOTIO

Voronko R., Levyk C.
ESSENCE AND PRINCIPLES OF INTERNAL CONTROL

Summary. The essence, tasks and functions of internal control and also the formal methods used for its
reslization on the Ukrainian enterprises are considered. The definitions and the comparative characteristics of
internal control and internal auditing are proposed. The main principles of internal control structure are
systematized and described also.

Keywords: control, internal control, internal auditing, principles of internal control

1.Betyn TUYHOTO CTaHy Ha KePOBaHUX 00’ €KTaX. 3 JOIIOMOTOIO

Bynp-sixkuii BUj yNpaBIiHHSI € HEMOXIUBUM 0e3 KOHTPOJIIO JIepkaBa 3axuIllae CBOI iHTEpeCH Ta iHTepe-
YiTKOT OpraHi30BaHOi CHCTEMH KOHTPOJIIO, TOMY IO HE CH CITO’KHBAYiB, MEPEBipsi€ SIKiCTh BUPOOICHOT MPOIYK-
MOXHa €()EKTHBHO YNPABISATH, HE IEPEBIPSIIOYH BHKO- 1ii, BUKOHAHUX POOIT 1 HajaHWX IMOCTyT, 3abe3neyye
HaHHS BCTAHOBJICHUX BHMOI' Ta HE BHUSBIIIOUN (hak- JOCTOBIpPHICTB 1 JOCTYNHICT iH(OpManii Tpo OCHOBHI

101


http://kved.ukrstat.gov.ua/KVED2010/kv10_i.html
http://kved.ukrstat.gov.ua/KVED2010/kv10_i.html
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/278-97-%D0%BF

€KOHOMIYHI IMOKa3HUKH pOOOTH BCiX CyO’€KTIB i NIpH-
€MHHIBKOI TiSIIBHOCTI.

B cBoro gepry, mpuBaTHI HiAIPHEMCTBA 3alliKaB-
JIeHI B OTpHMaHHI CTaOUTFHUX BHCOKHX NMPHOYTKIB 1 B
po0OTi Ha OCHOBI YITKOTO AOTPUMaHHS 3aKOHOJABCTBA.
ToMy HeoOXimHMIA TaKuii MEXaHi3M, KU O JOomoMa-
raB YHUKHYTH B JSUTBHOCTI MIJNPHEMCTBA PI3HUX
3JI0BXKHBaHb, MMOPYIIEHb, MEPEKPYUCHDb 1 IHIIUX BHIIIB
BUKpUBJIEHHS iHpopManii. [TpakThka mokasye, mo ca-
Me KOHTPOJIb JIO3BOJISE YIPABISATH IMIAIIPUEMCTBOM SIK
€IMHUM TOCTIOJIapChKUM opraHizMoMm. ToMy BIOCKOHa-
JICHHSI KOHTPOJIO MOTpedye TEOPETHYHHMX 1 MPaKThd-
HUX JOCTIDKCHb Y Tajy3i opraHizamii BHYTpPiITHHOTO
KOHTPOJIIO 1 METOJMKH HOTO 3/iiCHEHHS.

MeToro JOCTIIKEHHS € — pO3KPHUTH CYTHICTB
BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIO, BH3HAYUTH HOTO 00’€KTH,
cy0’eKTH, 3aBHaHHS Ta (PYHKII1, TOCTIAUTH TEOPETHIHI
1 METOAWYHI TTOJIOKEHHS 13 BHYTPIIIHEOTO KOHTPOITIO B
VYkpaiHi, 1aTH BU3HAYCHHS 1 MOPIBHUIbHY XapaKTCPHC-
THKY BHYTDILIHBOTO KOHTPOJIIO Ta BHYTDIIIHBOTO ayIUTy,
OXapaKkTepU3yBaTH OCHOBHI NPUHLUIK MOOYJIOBU
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO HA MiINPUEMCTBI.

2.0rasp JirepaTypHux Jkeped i myoaixamii

ITpoGmemaM pO3BUTKY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO B
VYkpaiHi IPUCBSTIINA CBOI Tpali 0araTto aBTOpIB, 30K-
pema M. T. binyxa [1], ®. ®. Byrunens [2], T. A. by-
tunens [3], €. B. Kamora [5], JI. B. Hanamosceka [8],
B. I1. Tautenees [9], B. C. Pyauurpkuit [10], b. @. Ycau
[12], FO. M. ®yrtopanceka [13] Ta iHmi. [lpote, meski
npoOJieMH 3aJMIIAIOThCS HEJO0CTAaTHBO PO3KPUTHMHU.
OCKUIBKY ,,IPAKTUKIB” OiblI€ L[IKaBUTh MUTAHHS J0-
LUIBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha IMiJIPHEMCTBI.
ToMy TEOpeTHKO-METOOJIOTIUHI ITOJIOXKEHHS IO
CYTHOCTI Ta NPHHLUIIB MOOYJOBH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO TIOTPEOYIOTh MOAIBIIOTO MOTTIHOICHHS 1
JIOTIOBHEHHSI.

AHali3 HayKoBOi Ta €KOHOMIYHOI JIiTeparypu Io-
Kazas, [0 BU3HAYEHHs BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO Hay-
KOBIIIMH JIa€ThCS TO-PI3HOMY, aJie, HA Hally JyMKY,
HAMOLIBII MOBHUM € TakKe: BHYTPIIIHIA KOHTPOJb — IIe
cucTeMa 3aXOJiB, AKi 3MIHCHIOIOTHCS Ha IMiANPHEMCTBI
JUIsl T1IBUIEHHS] €(DEeKTHBHOCTI BUKOHAHHS NPAalliBHU-
KaM# CBOIX 0OOB’s3KiB, IS 3alO0iraHHs MOMHUIIOK Ta
3JI0BXKMBaHb MiJ 4ac 31HCHEHHS rOCHOJapChbKHUX OIle-
pariiif, s TOKpalieHHs poOOTH MiINPUEMCTBA B 3a-
rajJbHOMY.

3. CyTtb, 3aBaanns i pyHknii BHyTpilIHbOTO
KOHTPOJIIO TA MOPiBHAJIbHA XapAKTePHCTHKA
BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO TA BHYTPIIIHBOTO ayIUTY

Hanexxne ¢yHKIiOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBO-
r'o KOHTPOJIIO 3aJISKUTh Bijl NPALiBHUKIB, SKUM JIOPY-
YeHa BIANOBIAHA TisUTbHICTh. CHcTema BimOOpy, Haii-
My, TIPOCYBaHHS MO CITy»0i, HABYaHHS Ta MiATOTOBKH
KaJpiB MOBMHHA 3a0e3IeYyBaTH BHUCOKY KBaTiikariiro
1 YECHICTh BiTIOBITHOTO TIEpCOHAITY.

OcHOBHa MeTa BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO IOJISATAE
B 3a0e3MevYeHHl JOTPUMAHHS 3aKOHHOCTI W €KOHOMIid-
HOI IOMIJIEHOCTI TOCTIOIAPChKO-(PIHAHCOBOT MiSUTHHOCTI.

BiamosigHo 10 MeTH MOYKHA BUIIJIWTH Taki 3aB-
JIaHHS BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO:

-KOHTPOJIb TIPOLIECIB, IO BiIOYBalOThCS HA TiJ-
MIPUEMCTBI;
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-BUSBJICHHS 1 JIIarHOCTHKA MPOOJIeM Ha ITiIPHEM-
CTBI ITPH 3MiHi 30BHIIIHFOTO Ta BHYTPITHHOTO CEpPeIO-
BUINA,;

-TIepeBipKa BUKOHAHHS NPUHHATHX YIPaBIiHCHKUX
pimreHs;

-HaZaHHSA KBami(pikoBaHOI JOMIOMOTH YIIPaBIiHCH-
KOMY IEpCOHAITY III0JI0 IPUHHATTS €PEKTUBHUX yIpaB-
JHCBHKHX PIllICHb;

-eKCIepTHa OIliHKa CTPATEriyHUX HampsMiB poO3-
BUTKY IiIIIPHEMCTBA.

OO0’ekTaMM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO € (YyHKIiO-
HAJIBHI UKJIM iSTBHOCTI MiJIPUEMCTBA - TIOCTAYaHHS,
BHPOOHHMIITBO 1 peaizamis.

Cy0’ekTaMi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO € OKpeMi
IT0CaJiOBi OCOOM 1 MPAIiBHUKH CTPYKTYPHHUX Ta (QYHK-
HiOHAJTBHUX MIAPO3ALIIB manpuemcTsa [13].

Jnst 6inbII TOBHOTO YSIBIICHHS IOJ0 MPU3HAYCHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO PO3IIITHEMO HOTO TPH OCHO-
BHI QyHKLIT:

1. KoHTpOsbh MOBHOBaXEHb — 11€ KOHTPOJIb, 1110 3a-
Oe3meyye BUKOHAHHS JIMIIE THX OMEpaIlii, siKi JiHCHO
CIIPHUSAIOTH PO3BHUTKY MIANPUEMCTBA. Takuii KOHTPOJIb
NOBUHEH 3aro0iraTu 3J0BKHUBAHHSM 1 IONEPEIKYBaTH
MPOBEACHHS OIEpalliif, B SKUX BiIICYTHSA MOUIIbHICTE.
[Ipu 1IpOMY BiICITITKOBYIOTHCS 3MIHHM Ta BUIIPABICHHS
OOJIKOBUX 3aIlUCiB Ha MpeaMeT 000B’SI3KOBOI HassBHO-
CTi HEOOX1AHUX TO3BOJIIB.

2. KoHTpomb MOKYMEHTaIbHOTO OQOPMIICHHA —
KOHTPOITb, IO 3a0e3meuye BimoOpaXKeHHS BCIX T03BO-
JIGHUX omepaliil B o0nikoBux pericrpax. Lleit Bua xoH-
TPOJIIO CTBOPIOE YMOBH, TIPH SIKHX OIepallil IpaBHIbHO
0opMIISIOTh OOJIKOBUMH 3alMcaMH 1 HE BHIIPABJIS-
I0ThCs1 0€3 BiIMOBIAHOTO JI03BOIY.

3. KoHnTpone 36epeskeHHs - KOHTPOJIb, 110 CIPHSE
TOMY, 11100 TPHiiHATE 1O 00JIIKY MaifHO HE MOTJIO OYTH
HEIpPaBUIbHO BUKOPUCTAHE [2].

MeToaruHi IpUHOMH, SIKI BUKOPHCTOBYIOTHCSI IPH
3MIHCHEHHI BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIO, BEIBMH Pi3HO-
MaHITHI i BKJIFOUAIOTh €JIEMEHTH TaKUX METOJIB, 5IK:

-Oyxrantepcbkuil (DiHAaHCOBUH OOIIK (paxyHKH 1
MONBIMHUI 3amuc, iHBEHTapHU3aIlisi JTOKyMEHTAIlis,
GanaHCOBE y3araJbHEHHS);

-OyXranTepchbKuil yrnpaBiiHCBKUI 00mik (BHIine-
HHS LIEHTPIB BIINOBIIBHOCTI, HOPMYBaHHSI BUTPAT);

-peBi3isl, KOHTPOIIb, ayAMT (NIepeBipKa JOKYMEHTIB,
mepeBipka apu(pMeTHIHUX PO3PaxyHKIB, iHBEHTApH3a-
1ist).

BiTun3HsaHI mignpueMcTBa HalyacTimle 3/1iHCHIOIOTh
BHYTPIIIHII KOHTPOJIb Y GOpMI peBi3ii, TeMaTHYHO] I1e-
peBipkH, ciry>k00Boro posciigyBaHHs. OCTaHHIM dYa-
COM IIOpa3 OiblIe MiANPUEMCTB YKpaiHH 3 METOIO
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO NMPAKTHUKYIOTh 3arpoBajike-
HHS CIy’X0 BHYTPIITHBOTO ayIWTy, AKi HE TiJIBKU BHU-
KOHYIOTh TIPOIIEAYPH KOHTPOITIO, a i 3/IIHCHIOIOTH OI[IHKY
e(eKTHBHOCTI (YHKIIOHYBAaHHS BCi€l CHCTEMH BHYT-
pitmaBbOTO KOHTpOIHOo [11].

B xoml mocmimKeHHS IOAO0 CXOXKOCTI IIOHSTH
,»BHYTPIIIHIH KOHTpONb” Ta ,BHYTPIIIHIA ayauT’ MU
BHUSBIJIM BIJICYTHICTh €IHOCTI TOTIISIIB y HAYKOBIIB
o0 ix oOrpyHTYyBaHHsA. Y Tabin. 1 mpencraBlicHi BU3-
HAuCHHS TOHATH “BHYTPINIHIH KOHTPONL” Ta “BHYT-
piluHii ayauT” B iHTEpIpeTanii pi3HUX aBTOPIB.
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Tabmums 1

BuzHaveHHsI NOHATH “BHYTPIIHIH KOHTPOJIbL” Ta “BHYTPIilIHIN ayAuT” pi3HUMH HAYKOBUSIMU

Bu3HaueHHS TOHATTS

cutyauin

ABTOp BusHadueHHS OHATTS “BHYTPIIIHIH KOHTPOJH” « N v
BHYTPILIIHIN ayUT

BHyTpimHI# KOHTPOJB € OIHI€I0 3 OCHOBHHUX (PYHKITiH
YIOPaBIIHHA 1 € CHCTEMOIO IOCTIHHOTO CIIOCTEpEexKe- L .
. . . X . BHyTpimHIA  ayIuT MOXIUBUN

Byrunens T.A. HHS 1 IepeBipku poOoTH GipMHU B WINITX OMIHKH 00IpY- . . .
. ; . Ha MIATPHEMCTBAX i3 OaraTopis-
[3] HTOBAHOCTI 1 €()eKTUBHOCTI yXBAJICHUX YIPABIIHCH-

KUXx piHIeHI), BUABJICHHS Bi,HXI/IJ'ICHI) i HECIIPUATINBUX

HEBOIO i€papXi€ro YIpaBIiHHS

ITanTenees B.II.

BHyTpimHI# KOHTPOIE (3 TO3HUIIIT YIIPABIIHHSI) — CHC-
TeMa (iHAHCOBOTO Ta IHIIUX BUAIB KOHTPOITIO, SIKa

BHyTpimHIl ayquT — IisIbHICT
3 OIIIHIOBAaHHS, SIKa OpPraHi30BaHA
y Mexax cy0’€KTa rocrojapro-

SUIBHOCTI

[9] nependavae HATBHICTh OPTaHi3aIliitHOT CTPYKTYpH, BaHHS, 1 Ky BHKOHYE OKpEMHH
METOJIIB 1 CrIoco0iB poOOTH MiAPO3IT  TiANPHEMCTBA  ab0
OKpema 1ocaioBa ocoba
BHyTpiniHi# KOHTPOJ — 1€ KOMIUIEKC KOHTPOJIBHUX BHyTpimHii ayaur — 11e KOHT-
Mawmimes A. Iifi, OpraHi30BaHMX BJIACHUKOM 1 KEPIBHUIITBOM MiJl- | POJBbHA IISUIbHICTh, SKa perjia-
[7] NIPUEMCTBA 1 CIPSIMOBAHKX HA JIOCATHEHHS METH ITil- | MEHTOBaHAa BHYTPILIHIMHU JIOKY-
IIPUEMCTBA MEHTaMH IiIIPHEMCTBA
S . L BHyTpimHIA ayauT — CKiIagoBa
BHyTpinIHiii KOHTPOJIB — CYKYIHICTh OpraHizaliiHuX .
. . . . YacTHMHA BHYTPINIHBOI'O KOHT-
Comix O. 3aX0/[iB, METOJHK 1 POLIEAYD, SKi BUKOPUCTOBYIOTHCS . . . N
2. . . POJII0, OKpEMHH MIIPO3/L, SIKHA
[11] B SIKOCTIi IHCTPYMEHTIB 7151 €)EeKTUBHOTO BEICHHS JIi-

3HAXOJMUTHCS Ha OUIBII BUIOMY
PiBHI KOHTPOJIIO

PosrnsHyBIIM Ta y3aralbHUBIIMA Pi3HI MiIXOAH
HAYKOBIIIB 0 TPaKTyBaHHS MOHATH ,,BHYTPIIIHIN KOH-
TPOJB” Ta ,,BHYTPIMIHIA ayauT”, CIIiJ BIA3HAYUTH , IO
BCi 3a3HaueHi aBTOPH BWU3HAYAIOTH BHYTPIIIHIA ayauT
JIAIIIE OJTHUM 3 €JICMEHTIB CUCTEMHU BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJTEO.

Tak, Byruneus T. A. BBaxae, 1O ,,lIPO BHYTPIIII-
Hill ayquT MOBa MOXe HTH Yy pa3i JOCIIJDKEHHS Mijl-
MIPUEMCTB TIEBHOI Py 00’ €IHaHb i3 6araTopiBHEBOO
iepapxi€ro ynpasiiHHA. B ycix iHIIMX BUMaakax, TOOTO
Ha 3BUYAMHUX MIANPUEMCTBAX 13 KIACHYHOIO JIJIs
YKpaiHChKOT €KOHOMIKH OpTaHi3aIliifHOI0 ¥ yIpaBIiH-
CBKOIO CTPYKTYpH3aIli€l0, Oyab-SKUI BUI KOHTPOJIO HE
MOJKHA Ha3BaTH BHYTPIIIHIM ayaurom™ [3].

B cBorw uepry, IlanteneeB B. Il. 3a3nauae, mo
BHYTPIIIHIN ayIuT € BaXXINBO (POPMOIO BHYTPIIIHBO-
T'O KOHTPOJIIO, @ TOJIOBHY yBary BHYTPIIIHBOTO ayIHUTy
30cepeKeH0 Ha aHami3i iHdopMmariifHoi cuctemu
(BKITIOYArOUM cHCTEMY OyXraarepchbKoro oOdiKy i Cy-
MyTHIX BHJIB KOHTPOJIO), BUBYEHHI (hiHAHCOBOIi Ta
onepariiiHoi iHpopMaIlii, JOCTiHKEHHI eKOHOMIYHOCTI
Ta e(h)eKTUBHOCTI B 11iIoMYy [9].

ToMy BakIMBO HE TUTyTaTH TaKi TMOHATTS SIK ,,BHYT-
pimHIii KOHTpONB” 1 ,,BHYTPIIIHIA ayIuT”, OCKLIBKH
,BHYTPIIIHIH ayIUT” 3HAYHO BY’KYe€ HOHSTTS 1 CKIIAJAE
JIMIIE OJIHY 13 (hOPM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

Jnst 3’sicyBaHHS BiAMIHHOCTEH BHYTPILIHBOTO KOH-
TPOJIIO Ta BHYTPIIIHBOTO AYJHUTY, IPOBEIEMO MOpiB-
HSUTbHY XapaKTepPHUCTHUKY IIMX BUJIIB KOHTPOIIO B Ta0M. 2.

Sk 3acBimuye Tabn. 2, BHYTpIilIHINA ayauT Bixpi3-
HSETHCSA BiJl BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 32 TAKUMHU O3HA-
KaM#: MeTa, 3aBJaHHs, Cy0’€KTH, 00’ €KTH, METOAMYHI
MIPUHOMH, BHIW 3BITHOCTI, KOPUCTYBadi KOHTPOJIBHOI
iH(hopMmarii.

Pazom 3 Tum, ciig 3a3HauuTH, WO BHYTPILIHIH
ayJMT Ta BHYTPILIHIA KOHTPOJIb € HOB’SI3aHUMH MiX
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cO000, OCKIIBKH Bil e(EeKTHBHOCTI TPOBaKECHHSI
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO Ha MiAMPHEMCTBI 3aJIC)KUTh
piBEHB MMOKA3HUKIB, SIKi HAACTh CITy’K0a BHYTPIITHHOTO
ayIouTy: SKIIO HA MiAMPUEMCTBI BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb
NOCTaBJICHMH Ha BHCOKOMY PiBHi, TO IIpU 3IiHCHEHHI
HepeBipoK Cilyk00K0 BHYTPIIIHBOTO ayJUTy Oy/ie 3Haii-
JICHO MEHIIIe TIOMUJIOK Ta HEJOJIKIB Y HisUIbHOCTI.

OTxe, BHYTPIIIHIH ayauT — CKIAJHUK CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO MiJNPUEMCTBA 1 BHpakae
JIMIIE OAHY i3 ()OPM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

Oco0muBe 3HaUYEHHS Ma€ BHYTPIIIHII KOHTPOJb Ha
MAPUEMCTBAX, J€ 30CEPEHKYETHCS BEIHMKI 0OCSTH Ii-
HHOCTe#. BiH 3milicHIOEThCS Oe3mocepelHbO Ha Tij-
MIPUEMCTBI BIATIOBITHUMH CITY>)KOaMH, IO A€ MOKIIH-
BICTh CBOE€YACHO BUSBIISITH HEAONIKH TIPU MPOBEACHHI
orepamiif, BXXUBaTH 3aXOMdiB MIOAO IX YCYHEHHA. Y
3B'SI3Ky 3 IIMM BHYTPIIIHIN KOHTPONb € MOCTIHHO if0-
4010 (PYHKITIEIO YITPABITIHHAS HA MiIPHEMCTBAX, TI€EBUM
3acO000M CHIpUSHHS 30€pEeKESHHIO I[IHHOCTEH 1 KOIITIB.
Bin cpusie TakoX X IPUMHOKEHHIO Ta €KOHOMHOMY
BUKOPHUCTAHHIO [9].

Taki BUMOTH MO’X€ BHKOHATU TUIBKH CBOEYACHO 1
TIMOOKO TPOBEJCHUN KOHTPOJb. B iHIIOMY BHUIamky
BiH HE 3MOXKC BYACHO BHSBHUTH HEJONIKH Yy IIPOIECI
IisutbHOCTI Ha minnpueMmctBi. CBO€YacHHM, Mi€BUH 1
ONEPAaTUBHUIA BHYTPINIHIA KOHTPOJb Ja€ 3MOTY HE
TUTBKH BYAaCHO 3’SICYBaTH HEHONIKH | XUOW B JisUIb-
HOCTI MiANPUEMCTB Ta 1X MiAPO3/LTIB, ajie i BUSIBUTH
HEBUKOPHUCTaHI pe3epBU AJIS MiABHUIICHHS €()EeKTUBHO-
cti pismpHOCTI. Moro koHTposHi QyHKIii cripaMoBani
Ha MOKpPAIICHHS MMOKa3HHUKIB JisUTbHOCTI MiATPUEMCTB 1
00’eTHaHb, BUSABICHHS 1 BUKOPUCTAHHS BHYTPIIIHIX
PE3EpBIB 1 MOCWIICHHS PEKUMY SKOHOMIi, 3a1mo0iranHs
HENPONYKTHBHUM BHUTpaTaM 1 BTpaTtaM, HecradaMm i
PO3KpaJaHHsAM I[IHHOCTEH.



Tab6muus 2

IlopiBHsI/IbHA XapaKTEePUCTHKA BHYTPILIHBOT0 KOHTPOJIIO i BHYTPIIIHHOI0 ayAUTY

(hiHaHCOBOI MTISITLHOCTI

CtpykTypHI .. .
BryTpinrHIA KOHTPOIIH BryTpinmHii ayauT
eJIEMEHTH yIp p yIp ya
3abe3mnedeHHs TOTPUMAaHHS 3aKOHHOCTI i | OmiHKa SKOCTi eKOHOMIYHO1 iH(opMaIlii, Imo
1. Mera €KOHOMIYHO{ JOIITBHOCTI TOCTIOAAPCHKO- | (hOPMYy€eTHCS YIPaBIIHCEKOIO CHCTEMOIO

T ITPHEMCTBA

2. 3aBoaHus

ITonepemkeHHst 3MIHCHEHHS HE3aKOHHHUX,
€KOHOMIYHO HEJIOIIFHUX TOCIIOAaPCh-
KUX OTEepaIliif; yCyHEHHs JOMyIEeHNX He-
JIOJIIKIB Ha cTafii 3MIMCHEHHS TOCIIO-
JIAPCHKUX OTEepalliii, BCTAHOBJICHHS 3a-
KOHHOCTI, EKOHOMIYHOI JOILIIILHOCTI BXKE
3JIIICHEHHX TOCIOIAPChKUX onepaltii

Orinka opraHi3aniiHOT TisUTEHOCTI ITiIPHEM-
CTBa; EKCIIEPTHA OI[IHKA €KOHOMIYHOT MO TH-
KU TiIPHEMCTBA 3 IOIIOMOTOI0 TIPOBEICHHS
AHAITUYHOTO TECTYBAHHSI 1 3aCTOCYBAHHSI TEC-
TiB KOHTPOJIIO, BU3HAYCHHS (DiHAHCOBOI CTpa-
Terii mianmpueMcTBa

KepiBHUK, HAaUQJIbHUKH CTPYKTYPHHUX
APO3 1B (MEHEKEPH), TO0CA/I0BI

[paniBHuKY crieniani3oBaHol CIIy>)KO1 BHYT-
PIIIHBOTO ayquUTy: OyXrantep-ayanTop,

Hi IpuioMu

3.Cy0’ext | 0cOOM BCIX MiIPO3/LTIB, Y TOMY YHCII .
) . . eKCIIepT-aHAII THK, eKCIIEPT-FOPUCT, EKCIePT-
o0utikoBo-(piHaHCcOBa Ciryk0a, peBi3iiiHa . .
. MapKeTOoJIOT, eKCIepT iHpopMauiiHIX cucTeM
KoMicist
Oprani3auiiHO-TeXHOJIOT14Hi, (hiHaHCO- Cucrema yrpaBiiHHS NiAIPUEMCTBOM, Y TOMY
BO-CKOHOMIYHI MIPOIIECH Ta iX €JIEMEHTH, | YUCIi cHcTeMa OOJIKYy Ta BHYTPIIIHEOTO KOHT-
4. O0’exTH CTaH i BUKOPHCTAHHS BCIX BUJIIB TOCIIO- PoJII0; eKOHOMIYHA iH(pOpMALlis, CKIIa/ieHa Me-
JapChKUX 3ac00iB 1 JKepena X yTBope- HeKEpaMu, B TOMY YHCII TaHi 00JIIKY 1 3BiT-
HHSI; TPYJI0Ba JIiSUIbHICTh KOJICKTUBY HOCTI
5. Meroamu IIpuiioMu Ta METOAN TOKYMEHTAIBHOTO IIpuiioMu Ta METOAM TOKYMEHTAIBHOTO Ta

Ta (PaKTHYHOTO KOHTPOJIIO, EKOHOMIYHOTO

(haKTUYHOTO KOHTPOJIIO, METO/IH Ta MPUHAOMH
EKCIIEPTHO-ayAUTOPCHKOT JIarHOCTHKHU

1 00CTEXKEHD

aHaizy
6. B BigoMoCTi KOHTPOITIO OKpEMHUX 00 €KTIB,
. . KOHTPOJIbHI PO3PAaXyHKHU, aKTH IIEPEBIPOK
3BITHOCTI P PO3pAXyHKH, PeBIp

AynuTopcbKa 3BITHICTb, aKT ayJHUTy

Jns migBuimeHHs e(pEeKTHBHOCTI KOHTPONIO He-
00xiHO 3a0e3MedyBaTH HOTO CBOEYACHICTH 1 TOBHOTY
BCiX oreparif i mpoueciB. Lle m03Bomse cTeXUTH 3a CTa-
HOM 1 PyXOM IIHHOCTEH, CBOEYACHO BCTAHOBIIFOBATU Bill-
XWJICHHS BiJl BUKOHAHHS JIOTOBOPIB moctavyanus [14].

4. llpuHIMNY NO0Y10BM BHYTPIIIHEOr0 KOHTPO.IIO

KpurepieM eheKTHBHOCTI CHCTEMH BHYTPILIHBOTO
KOHTDOJIIO MIAMPUEMCTBA € JIOTPUMAHHS TPHUHIIUITIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IO SIKUX HAJIE)KaTh:

-TIPUHIMN 30aJIAHCOBAHOCTI (30aJIAaHCOBAHICTh O3HA-
Yae, MO0 cy0’eKTy HEe MOXXKHA HaKa3yBaTH KOHTPOJBHI
¢dyHKIIT, He 3a0e3neueHi 3ac00aMu ISt iX BUKOHAHHS);

-IIPUHINAN KOHTPOJILOBAHOCTI KOXKHOTO CyO0’ekTa
BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIO, IO TIPALIOE Ha M IPHEMCTBI;

-TIPUHIIUI CBOE€YACHOTO TTOBiJOMIIEHHS PO BiIXH-
JICHHS,

-IPUHIUI YIIEMIICHHS iHTepeciB (He00XiTHO CTBO-
pIOBaTH CIEIiajdbHI YMOBH, 3a SIKMX BHSBIICHI Bij-
XWJICHHS CTaBIIATH OYyIb-AKOTO TpAIliBHUKA YH TiIPO3-
i TiANpUEMCTBA B HEBUTIJHE CTAHOBHUINE 1 CIO-
HYKaIOTh iX JI0 BPETYJIIOBaHHS MPOOIIeM);

-IIpUHOMN iHTerpamii (Ipu BHpIMIEHHI 3aBJIaHb,
OB’ SI3aHNX 3 KOHTPOJIEM, ITOBHHHI CTBOPIOBATUCS Ha-
JIeXKHI YMOBH /7151 TICHOT B3a€EMO/IIi IIPaIiBHUKIB (QyHK-
LIOHAJILHO Pi3HHUX HAIPSMKiB);

-IIPUHIXN KOMIETEHTHOCTI, CYMJIIHHOCTI Ta 4ec-
HOCTI CYO’€KTiB BHYTpPIIIHBOTO KOHTPOJIO. JlaHwmid
NPUHOUI TOJNATa€E y IPOSIBI KOHTPOJIEPOM BHCOKOTO
piBHS 3HaHb TPHW KOHTPONi (PiHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOL

104

IISUTHHOCTI, a TaKOX Tepeadadae 0O00B’SI3KOBE IOMOB-
HeHHs Oaraxy 3HaHb 4epe3 KypCH ITiIBUIICHHS KBai-
¢ikarii, ceMiHapu, TPEHIHTH, HEOOXiTHO MOCTIiHHO Oy-
TH O3HAHOMJICHMM 31 BCiMa OCTaHHIMH 3MiHaMH B 3a-
KOHO/aBCTBI, BUBYATH JOCBIJ 1 HOBI METOAM KOHTPO-
JI10, TIParHyTH JI0 Ii/IBUILEHHS TTpodecioHanizMy;

-MPUHIMI  BIANOBIAHOCTI (CTYHiHb CKJIQIHOCTI
CHCTEMH BHYTPINIHHOTO KOHTPOJIIO MMOBHHHA BiIOBI-
JIaTH CTYNEHIO CKJIQJIHOCTI MiIKOHTPOJILHOT CUCTEMH);

-TIPUHIUT TTOCTIHHOCTI (azekBaTHE MOCTiiHEe (yH-
KIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO I03-
BOJIUTH BYACHO TOTIEPEIXKATH PO MOXIIMBICTh BUHUK-
HEHHS BIJIXWJICHB);

-NIPUHIMN TIPUAHSATHOCTI METOJOJIOTIT BHYTpim-
HBOTO KOHTPOJIO (O3HAYae JOUUTLHUN PO3MOJIN KOH-
TPONBHUX (QYHKILIH, MOUUIBHICTH MPOrpaM BHYTPIII-
HBOT'O KOHTPOJIIO);

-TIPUHIUN Oe3MepepBHOCTI PO3BUTKY Ta BJIOCKO-
HaJIeHHS (3 4acoM HaBiTh HANNPOTrpEeCHBHIII METOAN
YIpaBIIiHHS 3aCTapiBalOTh);

-NIPUHOMN  TIpiOpUTETHOCTI (aOCONIIOTHHH KOH-
TPOJIb Ha/l 3BUYAHUMM HE3HAaYHUMH OIlepallisiMHU HE
Ma€ CeHCy 1 Oyzae TUTbKH BIJBOJIKATH CHIIM Bifl OiLIBII
Ba)XKJIMBHX 3aB/IaHb);

-IIPUHINAN KOMIIJIEKCHOCTI (HEe MOXKHa JOMOITHCS
3araibHOI €(PEeKTHBHOCTI, 30CEPEMBIIN KOHTPOJb TUIBKA
HaJl BITHOCHO BY3bKHM KOJIOM 00’€KTiB);

-TIPUHITUI y3TO/PKEHOCTI MPOMYCKHUX 3i0HOCTEH
Pi3HUX JJAHOK CHCTEMHU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO;
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-TIPUHITUI ONITUMAJbHOI IEeHTpami3arii (JuHamid-
HICTb, CTIHKICTh, O€3MEPEPBHICTh (PYHKITIOHYBAHHS CHCTE-
MH OOYMOBITIOIOTBCS €THICTIO 1 ONTHMAJIEHAM PiBHEM IICH-
TpaJti3allii oprai3aniiHoi CTPYKTYpPH IiATIPHEMCTBA);

-pUHONN (YHKIIOHATHHUX MOTEHIIHHNX imiTa-
il (THMYacoBe BUOYTTSI OKpeMUX Cy0’€KTiB BHYTpIiII-
HBOTO KOHTPOJIIO HE TIOBMHHO IEPEpUBATH KOHTPOJIb-
HUX IIPOIIECIB);

-IIPUHIXN periaMenTy (epeKTUBHICTh QYyHKIIOHY-
BaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HPSMO MO-
B’s3aHA 3 THM, HACKUIBKU HIiANOPSIKOBaHA peryiaMeH-
TOM KOHTPOJIbHA JiSUTbHICTh HA MiANPUEMCTRI);

- IPUHIIAT PO3TIOAITY 000B’SI3KiB,;

-IIPUHIXI JO3BOJTY 1 CXBaJICHHS;

- IPUHIIAT B3a€MOIiT Ta KOOPAWHAIIII.

BaxxmmBuM acnexToM (YHKIIOHYBaHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € BUKOHAHHS NPUHLUIIB L€l
CHCTEMH, JOTPUMAHHS SIKUX MiABHIINUTH AOBIpY A0 Hel
SIK 30BHIIIHIX KOPUCTYBadYiB i peBi30piB, Tak 1 BHYT-
PIIIHIX KOPHCTYBadiB JaHUX KOHTpouto. KoHTponb He-
00XiZIHO 3A1HCHIOBATH Ha OCHOBI YiTKOI B3a€MOJIi BCIX
MIAPO3ALTIB 1 CITY)KO MiIPUEMCTBA.

S5.BucHoBKH

B pe3ynpTati IpoBEAEHOTO TOCTIHKEHHS MU BHSC-
HUJIH, IO BHYTPIIIHIA KOHTPONB — II€ CHCTEMa 3axo-
IiB, sIKi 3MIMCHIOIOTHCS Ha MIiANPHEMCTBI IS MiIBH-
IIeHH e€(pEeKTUBHOCTI BUKOHAHHS NPalliBHUKAMHU CBOiX
000B’S3KiB, IS 3aM00iraHAS TIOMUIIOK Ta 3JI0BKUBAHb
mig 4ac 3MiHCHEHHA TOCHONApChKUX OIepamid, st
MOKpalIeHHs poOOTH MiNPHEMCTBA B 3araIbHOMY.

Ha nanmii yac cTaH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha
0araThboX MIANPUEMCTBAX YKpaiHU € He3a/JI0BUILHUM.
[TpuunHaMu 1BOrO € HEIOCKOHANE 3aKOHO/ABCTBO,
BIJICYTHICTh METOAMYHHX PO3POOOK MO0 OpraHisarii i
3MICHEHHS] BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, HEYCBIJOM-
JICHICTh KEPIBHUKIB IPO HasBHY NOTPeOY y MPOBEACHHI
KOHTPOJIIO TPOIECY IisUTbHOCTI MiJIPHEMCTB 3 METOIO
MiABHUIICHHS X PeHTa0eIBHOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI.

Otrxe, Al BIPOBA/UKEHHS €(EKTHBHOI CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HA MiNPHUEMCTBAX YKpaiHU
MOTPiOHO YIOCKOHAIUTH HOPMATHBHO-TIPABOBY 0azy
CTOCOBHO BHYTPIIIHOI'O KOHTPOJIIO, PO3POOUTH CTaH-
JlapTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, sIKi O perjaMeHTyBa-
JI1 HOTO NMpaBWIbHY OpraHizaniio Ta eeKTUBHE MpOBe-
JIEHHS 1 103BOMWIN O 3M1MCHATH Or0 aBTOMATHU3ALIIO.
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