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1. Beryn

VY cyuacHHX yMOBax TOCIOJIApIOBaHHSI cHUCTeMHE (DYHKI[IOHYBAaHHS MiAPHEMCTB
BHMAara€ CyTTEBOIO TMeEperisany OpraHizamiiHO-METOIMYHUX 3acaj] BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOITIO, HE3AJICXKHO Bijl HOTO BUY JISUIBHOCTI Ta OpraHi3alliitHO-paBoBoi (hopmu.

Po3paxyHKkoBi omnepallii € BaKIMBOIO CKIIAJ0BOI ()iHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOT JTislIhb-
HOCTI MiANPHEMCTBA, SKi HEPO3PHBHO TMOB’SA3aHi 3 BXIJHHUMH Ta BUXIJHUMH TPOIIO-
BHMH TOTOKaMH, 110 CKJIAJat0Th OCHOBY IPOIIeCy 3a0e3neueHHs Oe3epepBHOI isliib-
HocTi. HeBuacHe HaJIXOMKEHHS IPOIIOBUX KOIITIB 1 3A1MCHEHHS PO3paxyHKiB 3a 3000-
B’S3aHHSMHU TPU3BOAMTH JO 3HMKEHHS JIIKBIJHOCTI, TUIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta JiTOBOL
AKTHUBHOCTI MiAIPUEMCTBA.

[IpaBmipHa TOOY/AOBa PO3paXyHKOBUX oOmepaniid y OymiBeNbHUX MiINPUEMCTBAX
3a0e3nevye CTilKiCTh 000pOTHOCTI 0OOPOTHUX 3ac00iB, 3MIIIHEHHS TOTOBIpHOI 1 PO3-
PaxyHKOBOI AMCUUILIIHM Ta TMOJINIIeHHS (HiHAHCOBOTrO cTaHy. 3 iHImoro OOKy, paiio-
HaJbHA OpraHizallis po3paxyHKOBUX oOllepalliii, MPaBUIBHICTh MOCTAHOBKH CYBOPOTO
00JiKy TonepekaloTh HeraTHBHI HACHiIKK 32 IUMH onepamisMu. CBoedacHe Mpo-
BE/ICHHS PO3paxyHKiB MK 3aMOBHHKaMH, 3a0yJOBHHUKaMH Ta MiAPSAHUKAMH € 3aro-
PYKOIO BUKOHaHHs Oy/iBeTbHO-MOHTaXXHHUX POOIT 1 BYACHOTO CHOPYKEHHS 00’ €KTiB
OyZIBHUIITBA HacaMIIepe]l KHUTIOBOTO.
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2. CTaH BUBYEHHS NpodaeMu

[MuTanHs MO0 CHUCTEMH KOHTPOJIIO PO3PaxyHKOBUX OMeEpaliil y CBOIX Mpamsix
yacTkoBo pociimkysaiu BueHi T. A. Byrunens [1], P. O. Koctupko [4], 5. . Kpynka,
B. ®. MakcimoBa, I'. O. Mockamok [6], JI. B. Hamamosceka, K. 1. Peguenko [11],
B. I1. [anTeneer, C. M. Ilerpenxo [9], B. O. O3zepan [8], B.O. lleuyk [13] Ta iH.
[Ipore cimig 3a3HaYMTH, 10 B Cy4YacHIM CKOHOMIYHINM JIITEpaTypi 3ajUIIA€ThCS
HEBUPINICHUMH IMUTAHHS OpPraHi3ailii Ta METOIUYHOr0 3a0e3MeUeHHs] KOHTPOJIO po3pa-
XYHKOBHX OIepaiiid y >KUTI0BOMY OyIiBHUIITBI, IO MiIBUIIYE aKTyaJbHICTH IPOBEIC-
HOT'O HaMHU JOCHiKeHHS. Tomy, moTpeOyloTh MOCTIKEHHSI MUTaHHA BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO PO3PaxyHKOBHX OIlepamiii B CHCTeMi YNpaBlliHHS OyAiBEeNbHUM MiJgIpH-
€MCTBOM, BHU3HAYEHHsI PEriIaMEHTHUX MPOLEAyp KOHTPOIIO 3 PO3MOILIOM KOHTPOIb-
HUX QYHKIIH 32 HEHTPaMHU BiMOBIAaIBHOCTI.

3. Opranizaniiini acneKTH KOHTPOJIIO PO3PAXYHKOBHX Orepanii

BHyTpimHii KOHTPOIb — caMOCTiliHA (DYHKIIiSL YIIPaBITiHHS, sIKa BUCTYIA€ 3aCO00M
HaJIaro/KeHHs! 3BOPOTHHX 3B'A3KIB, 3aBJISIKM YOMY YIPaBIIHCHKUI MEpCOHAN MiANPH-
€MCTBA YITKO MPOCTEKYE XiJi BUKOHAHHS MPHUHATHX HUM pileHb. lle mae 3mory
CBOEYACHO pearyBaTH Ha BIJIXWICHHS B pOOOTI MIIKOHTPOJILHUX IEHTPIB BIAMOBIIAb-
HOCTI BiJ] 3aJ]aHOT METH I BIIMOBITHO KOPUTYBATH IX JISUTbHICTb.

PamjioHanpHICTh Ta ONTUMAJBHICTh BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIIO, SIK CKJIaIHOI OaraTo-
piBHEBOI cHcTeMH, 3a0e3MeuyIOTh HE OKpeMi orepallii abo mpoueaypH, a CUCTEMHUHN
MiJXIJ 10 OpraHizallii sk KOKHOTO €Taiy, TaK 1 KOHTPOJLHOTO MPOIECY BIUIOMY, a
TaKOX aJlalTyBaHHs 3aBJaHb, iH(OpPMAIliIHOI 023U Ta OPSAKY MIPOBEACHHS KOHTPOJIb-
HUX TIPOLIEAYp A0 0cobIMBOCTEH 00’ €KTa KOHTpOomo [13].

MeTor0 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO PO3PaXyHKOBUX ollepaliil Ha OyaiBenbHUX Iij-
MPUEMCTBAX € JOCTOBIpHE Ta CBOEYACHE BiOOpa)KeHHS JIaHMX Y HOCISIX OOJIKOBOI iH-
¢dopmartii. Cucrema KOHTPOJIO Ha 00’ €KT1 IOCIIPKEHHS niepeadavae 31iHCHEHHS mepe-
BIPKH 3a TOTPUMAaHHSIM TUIAHOBUX MOKa3HHUKIB, HAJArO/KEHHSI CHCTEMHOCTI 33 CTpOKa-
MU OIUIaTH IUIATEXiB, KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHAM YMOB JIOTOBOPY 3i CTOPOHH KOHTp-
arcHTIB, MOIIYK PE3epBIB 3POCTAHHS JIKBIJIHOCTI, IJIATOCIPOMOXHOCTI Ta JIiTOBOL
AKTUBHOCTI MIAMPUEMCTBA B TIPOIIECi peatiallii ()yHKIIiH yrnpaBIiiHHS.

3aBiaHHsIM BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO PO3PaxXyHKOBHX oIepaiiid Ha OyaiBensHOMY
MiAPHEMCTBI € KOHTPOIIb 32 JOCTOBIPHICTIO (hopMyBaHHS iH(popMalii mpo po3paxyH-
KOBi omeparlii B cucteMi OyXraiarepcbKoro o0JiKy Ta 3BITHOCTI.

BHyTpimHii KOHTPOJIb PO3PaxyHKOBHX OMepalii Ha IOCHIKYBaHHUX ITiJIpH-
eMcTBaxX (YyHKIIOHYE HE CUCTEMHO, PO 10 CBIIYUTH BiICYTHICTh HaJIEKHOTO iH(DOp-
MaIliifHoro 3a0e3MeUYeHHs, BiIJIaroPKEHOI CHCTEMH KOHTPOJIIO 32 IIEHTPAMH BiJIIOBI-
JabHOCTI BIAMOBIAHO 10 OpraHizoBaHoi cucteMu oOmiky. [Ipobmemu ii ¢yHKIio-
HYBaHHS YCKJIQJHIOIOTBCS 1 Yepe3 BiCYTHICTh €AMHOTO MiIXOAY A0 OpraHizailii KOHT-
POIIO 32 PO3PAaXyHKOBUMH ONEpallisiMU, a TaKOX TMepeKiIaJaHHs KOHTPOIbHUX (PyHK-
Uil IHIIMX CTPYKTYPHHX MiAPO3/iNiB Ha OyXranTepiro mianpuemctsa. /i BUpimeHHs
BHIIE3a3HAYCHUX TIPOOJIEM MPOIIOHYEMO MTOOYI0BY CUCTEMH BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJIIO
BIJIMIOBIIHO JI0 CTPYKTYPHOI MOOYI0BH OyAiBEIbHUX MiANPHEMCTB (puc. 1).
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Bimrin
BHYTPIIHBOTO
KOHTPO.TIO

KepiBanxk
miAnpHeEMCTBA

Bumnii pisens
KOHTPOJTIO

3acTyIMHIK KepiBHIKA 3

I piBens KoATpOTIO Qinancip

KepisHuk
BIILTY

Kepipauk
IIZHOBOTO
BIUILTY

KepipHuk
BIUTLTY TIPOZIAsK

. lomoramit
II piBenn

KOHTPOJ/IIO

Oyxranrep
TnocTadaHHs!

Menemxep 3
TIPOIAKY

Konrpoms Menemxep 3
32 IeHTpaMi

IIOBIIA IbHOCT.

Byxranrep Exonomict

TocTavanns

Puc. 1. Opzanizayin éHympiuinb020 KOHMPOJIIO0 PO3PAXYHKOGUX Onepauyiil Ha
OyoiseenvHomy nionpuemcmai

LenTpaMu BiINOBigadbHOCTI 32 pPO3paXyHKOBUMH OIEpalliiMH BUCTYIAaOTh OyX-
rajirepis, IIAHOBO-CKOHOMIYHMIA BIIUIUI, BUIIUIM IMMOCTaYaHHS Ta Mpoaaxy. besmo-
CEpEe/IHIM KOHTPOJIb 3a PO3PaXyHKOBUMH OIEpAIlisiMU 3/iHCHIOBATUMYTH TPAIIBHUKH
KO)KHOT'O CTPYKTYPHOTO MiIPO3/iNy, sIKi BHKOHYBAaTHMYTh KOHTPOJIBHI (PYHKIIT 3 TOK-
JaJIeHMMHU Ha HUX TI0CaJJIOBUMH 000B’I3KaMH.

EdexTuBHe mpoBeneHHsI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO CYNPOBOIKYEThCS (popayBaH-
HsAM iH(pOpMaLifHOTO 3a0e3NeueHHs, K€ BUKOPUCTOBYETHCS TSI BUKOHAHHS KOHT-
ponbHuX npouenyp [9]. [apopmaniiiny 6a3y BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIIO PO3PaXYHKOBUX
ornepaniii GopMyIOTh: JOKyMEHTH (iHaAHCOBO-PO3PaXyHKOBOI'O IJIaHYyBaHHs (IIporpa-
MU, TUIaHW, KOIITOPHCH, OFOJKETH, MPOTHO3HI OaJlaHCH TOII0); HOCIi MEepPBUHHOI Ta
3BeZIeHO1 00:11K0BO1 iH(hopMatlii (B TOMY YHCII ypaBIiHChKa 3BITHICTB).

4. MeToau4Hi acrieKTH KOHTPOJIIO PO3PaXyHKOBHMX onepamnii

OCHOBHMMHU HampsiMaMHd KOHTPOJIO PO3PaxyHKOBHX oOrmepalii Ha OyIiBelnbHUX
MiANPUEMCTBAX €: IOTPUMAHHS BUMOT YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA MPH YKJIaJaHHI KOHT-
paxTiB (ZOTOBOPIB); CTaH PO3PaXyHKIB MK 3aMOBHHUKOM 1 MiAPSITHUKOM Ta MPaBHIIb-
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HICTb BigoOpakeHHsI (DiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKUX OIepalid, MOB’s3aHUX 3 OyaiB-
HUITBOM y OyXranTepcbKoMy OONIKY Ta 3BITHOCTI; NMPaBHJIBHICT BH3HAYEHHS Bap-
TocTi OymiBHHITBA (BapTicTh OyIiBENbHO-MOHTaXKHHX pPOOIT); opraHizamito OyziB-
HUITBA, aBTOPCHKUN HATJIs], BUKOHAHHS MPOEKTHO-BHUINYKYBaJIbHUX POOIT; BUTPATH,
OB’ s13aH1 3 KOMITJICKTAIIIE€I0 MaTepiajgaMu i o0JiafHaHHSIM TomIo) [2].

EdexTuBHO BijuiaromkeHa cucreMa KOHTPOMIO TaKUX MPOIIECIB Aa€ 3MOTY HE JIMIIE
SKICHO BeCTH OOJNIK, a ¥ eeKTHBHO 3[IMCHIOBATH YMPABIiHHS 32 PyXOM BKJIAJICHUX
IPOLIOBUX KOIITIB, 110 HE 3aBXKAM BUKOPHCTOBYIOTHCS 32 LITBOBUM NMPU3HAYCHHSM, a
TakKa CUTYyallis BEJe JI0 HecTadl rpoIIOBUX BKIAJCHb Ta PU3MKY HENOOYJI0BU 00’€KTa
OyJIBHUIITBA.

Ha mouaTkoBOMy erami BHOpOBa/KEHHS! KOHTPOJIO Ha OYIiBENbHOMY MiAPHEMCTBI
CITiJT TIEpeBIpUTH OOTPYHTOBAHICTh Ta e(heKTUBHICTH 00paHOI CTpaTerii BITHOCHH 3 KOHTP-
areHTamMu. BaxxnmuBuM € mopsaok Kiacugikanii mapTHEPIB MiANPHEMCTBA, OCKUIBKH Ipa-
BWJIBHUH PO3IOIiNT BioOpa)ae CyTHICTh PO3PaXyHKOBUX OIEpalliid, 1110 € OCHOBOIO MPHii-
HSTTS aJICKBATHUX YIIPABIIHCHKHUX PillICHb.

[NomepenHili KOHTPOJIb PO3PaxXyHKOBHUX OIlepalliii ToIsArae y perenbHOMY Mmiaoopi
KJTIEHTIB 3 METOI0 MiHIMi3allil IMOBIPHOCTI BUKOHAHHS HUMHU 3000B’s13aHb. J{J1s 1bOro
BiJIUTY BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOMIIO HEOOXiZHO pO3pOOUTH KPHUTEPii Ta MOKa3HUKH, L0
chOpMYIOTh CUCTEMY BiIOOPY HaJiitHUX mapTHEpiB. Takoxk 3/1HCHIOETHCS MOHITOPUHT
CHUCTeMHU OOJIIKY PO3paxXyHKOBHX OIepalliii, BU3HAYA€EThCS 1X BIAMOBIIHICTE YMHHOMY
3aKOHO/IAaBCTBY Ta 3arTBep/ukeHoMy [lonokeHHIO mpo OOJIKOBY MOMITHKY MiANPH-
€MCTBA.

[MoTrounmii KOHTPOJb PO3PAXyHKOBHX OIEpaliil 3MIHCHIOETBCS 3 METOI0 3aro-
OiraHHg BUHUKHEHHS HEJOMIKIB Ha cTajil popMyBaHHS Ta 3A4iHCHEHHS PO3PaxyHKOBHUX
oreparliii OyaiBenbHOro mignpueMcTBa. OJHUM 3 TOJIOBHUX €TalliB MOTOYHOT'O KOHT-
POIIO € iarHOCTHKA iX IOpUAMYHOTrO oopmieHHs (YKIaJaHHS AOTOBOPIB) Ta €KOHO-
MI4HOr'0 OOIpyHTYBaHHS. [IJi1 IbOTO KOHTPOMIOIOTH BiMOBIJHICTH 3MICTy JOT'OBOpPIB
YHHHOMY 3aKOHO/IAaBCTBY, MOBHOTY BiJIOOpaskeHHS MpaB i 000B’S3KiB CTOPIiH 1 Bimmo-
BiJaNIbHICTh 3a MOPYIICHHS HEBMKOHAHHS YMOB JIOTOBOPY, CTPOKH Ta YMOBH pO3pa-
XYHKIB.

[Tix wac 3aiCHEHHS! KOHTPOIIO PO3PaXyHKOBHX OMeEpalliil 3 METOI0 JOKYMEHTalb-
HOT'O MIATBEPAKEHHS BUAY, 00CSTY Ta BAPTOCTI BUKOHAHUX MIIPSITHUKOM Oy iBETbHIX
po0iT, cTaHy po3paxyHKIB 32 BUKOHAHI pOOOTH HEOOXiTHO MPOBECTH 3yCTPidHi 3BIPKH.
Pe3ynbTaTUBHICTD KOHTPOIIIO PO3PaxXyHKOBUX OMeEpalliil 3aJeXHUTh BiJf MOHITOPUHTY Ta
aHaJi3y BENMYMHHU JIe0ITOPCHKOI i KpemuTOpchKoi 3a00proBaHocTi Ta iX BIUIMBY Ha
¢dinancoBuii cran mignpueMcTBa [6]. Ha maHomy erami BH3Ha4alOTh JOMYCTUMHIA
po3Mip 1e0iTOpChKOI 3a00PTOBAHOCTI 3 METOK HEIONYIICHHS y 3HMXKEHHI TPOIIOBHX
MOTOKIB Ta BUHUKHEHHI1 Oe3HaAiiHMX OOopriB, mo Oe3mocepeHbO BIUIMBAE HA €KOHO-
MiuHy Oesneky mianmpuemctBa [5, c. 235]. Takok BHU3HAYalOTh ONTHMAJbHE CIIBBij-
HOULIEHHSI MK J1€01TOPCHKOIO 1 KPEUTOPCHKOI0 3a00PTOBAHICTIO, IO € BAXKIMBUM JUIS
ix 000pOTHOCTI.

[Ipu BUKOHaHHI YMOB JOrOBOPY MiApsAy B YACTHHHI 3[AiMCHEHHs poOiT i mpoBe-
JICHHSI PO3PaxyHKiB 32 BUKOHAHHS pOOOTH 3/iHCHIOETHCS MEepeBipKa JOTPUMAaHHS KOII-
TOPHCY BIUJIOMY Ta B YaCTHHI BUKOHAHHS OKpEMHX BHAIB POOIT (3a eTamamu iX BHKO-
HaHHs) Ta TEPMiHIB PO3paxyHKIB 3a BHKOHaHMMHU poOoramu [10]. V Bumaaky sKIo
OyaiBenbHE MiANPUEMCTBO OTPUMYE KOIITH Mix OyaiBHMUITBO Bix ¢doHay ¢diHaHCY-
BaHHS OyIiBHUITBA (yIpaBUTENb, MaOBHUK), TO 3000B’s13aHE 3IiIICHIOBATH KOHTPOJIb
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3a IITbOBUM BHKOPUCTAHHSM TaKMX KOLITIB 3a eTamaMu OyaiBHULTBA. [Ipu mepeipii
BiJIMIOBiIHOCTI BUKOPUCTAHHS KOIITIB, OTPUMAaHMUX K ITboBe (hiHAHCYBAHHS 00’ €KTIB
OyZIBHUIITBA, 3’SICOBYEThCS, UM HE (piHAHCYBAJIKMCS 3a BHJIUICHI KOIITH iHIINI 00 €KTH
OyAiBHUITBA, Y4 HE BHTPAyalUCs KOWITH HA NpuAOaHHA OydiBENbHUX MaTepianiB i
IHIINX TOBapHO-MAaTepialbHUX LIHHOCTEH, SKi HE MOB’s3aHi 3 MPOBEACHHIM 3aIlIaHo-
BaHOr0 00cATy poOiT, Ta Ha MOTPEOH, IO HE CTOCYIOTHCS JAHOTr0 00’€KTa OYyIiBHUII-
TBa. TakoX JOLITBFHUM € CKIaJaHHs Ta MOJAaHHS 3aMOBHHMKY OYIIBHUIITBA 3BITY MPO
IJIbOBE BUKOPUCTaHHS KOIITIB BUAUICHUX Ha OYJiBHUIITBO (3a erarnaMu Oy/IiBHUIITBA),
OCKUTBKH YIIpaBHUTENb Bele OOMiK 3a o0'ekTamu OyIiBHUIITBA 1 B iHTepecax AOBIpH-
TENIB 3/IACHIOE KOHTPOJIb 32 I[UJIbOBUM BHKOPHCTAHHSM TaKHX KOIITIB, 110, Y CBOKO
4yepry, 3000B’s3aHu 3a0e3meunTy 3a0y/JOBHUK.
OCHOBHI eTany BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOIIO PO3PAaXyHKOBHX Orepamniii Ha OyaiBenb-
HOMY MiAMPHEMCTBI BifoOpakeHo y Tadi. 1.
Tabnuys 1
Etanu BHYTPilIHBOT0 KOHTPOJIIO PO3PAXyHKOBHX Onepaniii
Ha OyaiBeJIbHOMY MiANPHEMCTBI

Hanpsimu xoHTpOJII0

Jxepena indopmanii

KopucryBaui inpopmanii

KonTpons ninboBoro ¢iHas-
CyBaHHS 1 LIJIHOBOTO HaJl-
XOJIPKEHHsI TPOIIOBHX KOIITIB

JloroBip, BUITUCKN OaHKY, OroI-
KETH, KOLITOPHCH, PO3PaxXyHKH,
poGoui TabuI

KepiBHHITBO MiANpueMCTBa,
[JIAHOBUI B1IIII,
Oyxranrepis

KoHTpoib pyxy rponioBux
KOILITIB

Bromxern, po3paxyHku, TaOIuIIi,
JI0IaTKU

KepiBHHIITBO miATPHEMCTBA,
TUTAHOBHH BiIILT, OyXranTepis

KonTpons 3a hopmyBaHHsIM
niebiTopchKoi 3a00prosa-
HOCTI

BimoMicTh KOHTPOITIO 1€0ITOPCH-
KOT 3a00prOBaHOCTI, JTOJATKH,
iH(OpMaIisl pUHKY TOKYIIIIB

KepiBHUITBO MiANpueEMCTBa,
BIJUIUT TIPOJIAK, TUTAHOBUIA
BiJUILII, OyXTanrepis

Kontpons 3a hopmyBaHHIM
KpEeIUTOPChKOI 3a00pro-
BaHOCTI

BioMicTh KOHTPOITIO Kpe -
TOpChKOi 3a00proBaHoCTi, J10-
JIaTKH, iH(opMalis pUHKY Moc-
Ta4aJIbHUKIB Ta TIPS THUKIB,
poOoui TabuI

KepiBHUNTBO MiANpueMcTBa,
BIJUILT TOCTAYaHHS,
IJIAHOBUI B1IIII,
Oyxranrepis

KoHTpons po3paxyHKiB 3a
CTpaxyBaHHSIM

3aKOHOIABCTBO PO CTPaXyBaH-
Hs MaifHa, KOLITOPUCH, PO3pa-

XYHKH

[TranoBwMiA Biyii, Oyxrayire-
pisi, KEpIBHUIITBO i IIPH-
€MCTBa

KoHTpons po3paxyHKiB 3a
BUIUTATaMU MpaI[iBHUKaM

Bromxeru, KOMITOPUCH
Pospaxynku, Bigomicts
HapaxyBaHHs 3ap00iTHOI TIATH

KepiBHUITBO MiANpueMcTBa,
Oyxranrepis,

3 Meroro 3IiHCHEHHS! KOHTPOIIO PO3PaxyHKOBHX oOrepalii Ha OyIiBelbHUX TMil-
IPUEMCTBAX HAMU 3alIPOIIOHOBAaHA METOJIMKA, 1110 IT0JJaHa Ha puC. 2.
BaxnBoro ckaioBoto epeKTHBHOI CHCTEMH BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOIIO PO3PaxyH-

KOBHX OIlepalliii € HasBHICTh BHYTPINIHBOI 3BITHOCTI, IO HAJa€ YIPaBIiHCHKOMY
MePCOHAITy BUACHY iH(OpMAIlito [T IPUHHATTS aJIeKBaTHUX pimieHb. J{o BUIiB i hopm
TaKoi 3BITHOCTI 32 PO3paXyHKOBUMH OMNEpallisiMU JOLIIEHO BiTHECTH OIOJUKETH PyXY
TPOLIOBUX TMOTOKIB, AEOITOPCHKOI 1 KpeauTopchKoi 3aboproBaHOCTEH; BiJOMOCTI
KOHTPOITIO PO CTaH PO3PAXyHKIB 3 1e0ITOpaMK Ta MOCTaYaJIbHUKAMU U IMiPSTHUKAMU
Ta IHIIUMHU PO3PaXyHKOBUMH ONEPaIisIMH MiIIPHEMCTBA.
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36ip Ta 06poGKa MepBUHHOL
ia(opMaii Ipo po3paxyHKH

'

I'pynyBaHHs po3paxyHKiB 3a
paxyHkaMu (CyOpaxyHKaMu) Ta
NpU3HAYCHHSIM

I'pymyBaHHS pO3paxyHKiB 3a
eranaMu Oy/iBHHUIITBA

IIVIATAIOTH KOHTPOJIIO

Y

Y

A

DopMyBaHHSI peTiCTpiB
CHHTETHYHOTO OOIIIKY

l

Cxutagansst GopM 3BITHOCTL

A

Y

Y

HOCII OBJIIKOBO1
IHSOPMAIII, IO

JIoroBip, aKT BUKOHAHHX
pobiT, HaKIAHA,
IUIATIKHE TOPYYCHHS

'

BroskeTr, BiIoOMOCTI
001Ky 1eGiTOpChKOL,
KPEJIUTOPCHKOT
3a60proBaHoCTi Ta
iboBoro hiHAHCYBAHHS

6311 “Po3paXyHKH 3 BiTUM3HSAHUMH MOCTAYATbHUKAMH
6312 “Po3paXyHKH BITUM3HAHHMH 3 TPSAHUKAME

651 “3a po3paxyHKaMH i3 3aTalIbHOOGOB’ I3KOBOTO
JISPKaBHOTO COL[IAIBHOTO CTPAXyBaHHS ~

48 “IlinboBe (hiHAHCYBaHHS i IUTHOBI HA/IXOPKECHHS
655 “3a cTpaxyBaHHIM MaiHa™

Perictpu 00Ky 3a cyOpaxyHKaMu:

37 “Po3paxyHKH 3 PI3HHMH JebiTopaMu’”

66 “Po3paxyHKH 3a BHIUTATAMH NPAIliBHUKAM
68 “Po3paxyHKH 3a HIIUMH OTEPAIisIME

T'onoBHa xHUTA

'

3BIT PO PYX IPOIIOBUX
KOIITiB, BHYTPIiIIHS
3BITHICTB PO AeGITOPCHKY
Ta KPeJUTOPCHKY
3a60proBaHicTh
MiAIpHEMCTBA

A

MeHemKep 3 IPOJAKY,
MEHEPKED 3 MOCTATaHHSL,
Gyxranrep 3 00Ky
PO3paxyHKOBHUX OIICPAIlif

< Byxranrep, eKOHOMICT

CYB EKTMH
KOHTZPOUJIO

Byxrantep 3 06Ky
PO3PaxXyHKOBHX
oreparii

3aCTyHUK FOJIOBHOTO
Gyxraiarepa

TonoBHwmii Gyxranrep,
KepPiBHHK [UIAHOBOTO
BiUTLITY

T

Puc. 2. Memoouka 6uympiuinb020 KOHMPONIO PO3PAXYHKOBUX OnEpauill Ha

OyoiseenvHoMy nionpuemcmai

BkazaHni HOCIT Jat0Th 3MOT'y OTPHMYBATH CBOEYACHY Ta JOCTOBIpHY iH(opMaliiro
HEOOXiIHY Ul OTEepPaTUBHOIO KOHTPOIIO MO0 BH3HAYEHHS TEHJACHIIH 3MiHU y PO3-
PaxyHKOBHX oOIlepalisix MiAnpueMcTBa, (GOPMyBaHHI YHCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY 3a
BiINOBIIHUH mepio. BuKoOpHCTaHHS B roOCIOAapChKid JiSIIBHOCTI BHIE 3a3HAYCHUX
JOKYMEHTIB IOKpAIIUTh €()EeKTUBHICTh PillleHb i IKICHO BJIOCKOHAIUTH CUCTEMY BHYT-
PILIHBOTO KOHTPOJIIO 32 PO3PaXyHKOBUMH OIEpaIlisiMi OyAiBEIbHUX MiANPHUEMCTB.
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5. BUCHOBKH

Takum YMHOM, 3alIPOBaHKEHHS JI0 A1F0YO01 CHCTEMH KOHTPOJIO MPONO3HUILiii 3 yaoc-
KOHAJICHHSI OpraHi3ailii i METOJMKH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJID PO3PaxyHKOBUX OIepa-
il y ’KUTIOBOMY OYAIBHHIITBI JaCTh 3MOT'Y CTBOPHUTHU aJIeKBaTHY CHCTEMY YIIpaBIliH-
Hs1. [Ipy npoMy, HaliBaXKITUBILIOIO MEPEIyMOBOIO e(pEeKTUBHOTO 31 ICHEHHS KOHTPOIIO
PO3paxyHKOBUX OIepalliii € BIPOBaPKEHHS HA MiANPUEMCTBI CHCTEMU OOJIIKY 1 KOHT-
POJII0 HAa OCHOBI BUJAUICHHSI IISHTPIB BiJIMOBIIAIBHOCTI, 110 JO3BOJISIE ICIETYBATH T1OB-
HOB)KEHHSI Ta BIJNOBIIAJBbHICTH 32 PE3yJAbTaTH MAiSIBHOCTI, a TAKOX OINEPaTUBHO
YIIPaBISTH PO3PaxXyHKAMH MiANPHUEMCTBA.
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