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БІЗНЕС ОРІЄНТАЦІЯ ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ У ВИЩИХ НАВЧАЛЬНИХ 

ЗАКЛАДАХ 
 

Анотація. У статті викладено бачення автора стосовно важливості орієнтації організації навчання 
у вищих навчальних закладах на створення бізнес орієнтованих фахівців, здатних не лише виконувати 
завдання та займати робочі місця у відповідності набутим компетентностям, а й самостійно ство-
рювати їх, збільшувати валовий внутрішній продукт держави та примножувати таким чином добробут 
вітчизняного суспільства. 
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Summary. In order to increase societies’ utility and benefits from education, author argues for the trans-
formation of the teaching methods in country’s universities and other higher education institutions. The changes 
should be concerned with the creation of business-focused graduates and society. This must be done with the 
consideration for the needs of the economy as a whole in a long run, and not from the perspective of future 
employment for graduates or the current job market. The current teaching methods are focused on the fulfilment 
of the employers’ vacancies. It educates students about the current working practices in institutions and 
companies where they will end-up theoretic and practical alternative practices are omitted or briefly mentioned.  

The article suggests that universities and other higher education institutions should recruit specialists with 
practical background in relative sectors of economy. This would help creating functioning business models within 
universities, run entirely by the students with help from the recruited specialists. This should also give the 
opportunity for students to acquire practical business skills in relative fields. 

In addition it is recommended to split students into groups in accordance to their personal goals and 
ambitions that they wish to fulfil while getting a degree instead of applying same education programmes on all the 
students. It is crucial to have a qualified teaching staff that are aware of modern tendencies in relative fields and 
meet the requirements of society and students as clients of the educational institution. 
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1. Вступ 
Одним із найбільш важливих показників ефек-

тивності економіки країни вважається сьогодні ва-
ловий внутрішній продукт (ВВП, GDP – Grossdo-
mesticproduct) та його значення у розрахунку на 
душу населення (GDP percapita). Створення ВВП 
зосередженев руках людського, інтелектуального 
капіталу держави, від якого залежить виробництво 
продукції, створення благ та який забезпечує нау-
ково-технічний розвиток виробництва, економіки 
та населення. Саме рівень знань та вмінь людей 
визначає добробут нації й суспільства. Важливу 
при цьому роль відіграє, на нашу думку, орієнтація 
на результат освіти і на збагачення кожної особис-
тості, що призводить до досягнення економічних 
вигод для людства загалом. Багато сучасних від-
криттів, що використовуються у повсякденному 
житті та мають неабияке значення для життєдіяль-
ності кожного з нас, були здійснені високоосвіче-
ними особистостями, які здобували свої знання 
протягом усього життя та отримали для цього базис 
у навчальних закладах. Тому роль освіти, і вищої 
зокрема, у розвитку будь-якого суспільства, на на-

шу думку, важко переоцінити. Важливо при цьому 
визначити її кінцеву мету: сформувати фахові ком-
петентності майбутніх спеціалістів, здатних профе-
сійно виконувати поставлені завдання, навчити 
творчо мислити, діяти, примножуючи особисті 
статки та багатство держави. Вважаємо, що орієн-
тація на останню групу цілей повинна бути пріори-
тетною на даному етапі розвитку міжнародної та 
національних економік. У цій роботі ми пропо-
нуємо свій погляд на способи й методи збагачення 
спільноти, зокрема, в Україні. Він полягає у необ-
хідності переорієнтації підготовки фахівців у 
вищих навчальних закладів із спеціалістів (більше 
виконавців) на створювачів суспільних благ через 
орієнтацію їх на бізнес, заробіток, підприємництво. 

 
2. Аналіз основних літературних джерел 

Питання природи і причин багатств суспільства 
досліджували багато економістів: від класиків по-
літекономії Д. Рикардо, А. Сміта, М. Туган-Бара-
новського до сучасних науковців, серед яких варто 
відзначити В. Базилевича, В. Гейця, А. Гриценка, 
А. Чухна та інших. 
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Проблеми освіти,що вивчалися раніше, дослід-
жуються і сьогодні, у тому числі щодо зв’язку 
кваліфікації науково-педагогічних працівників із 
ефективною підготовкою випускників вищих нав-
чальних закладів. Серед дослідників такої тематики 
варто відзначити науковців Астахову К., Вахіто-
ву С., Євтуха М., Згуровського М., Козієвську О., 
Мікульонка І., Пугача В. та інших. 

Однак зв’язку між освітою та добробутом 
суспільства, залежностям економічного розвитку 
країни від системи вищої освіти увага у науковій та 
науково-методичній періодиці приділяється остан-
нім часом недостатньо. Особливо актуальним це 
питання є для сучасних умов ведення бізнесу та 
системи освіти в Україні. Дослідивши із середини 
роботу вищих навчальних закладів та окремих 
бізнес структур, а також міжнародний досвід орга-
нізації навчального процесу та проаналізувавши 

здобутки високорозвинених, зокрема, європейських 
країн, ми дійшли висновку, що маючи іншу 
систему освіти, такі країни мають також відмінний 
рівень життя людей.  

Вкоріненою є думка, що освіта в країнах ко-
лишнього СРСР, зокрема, в Україні, більш якісна, 
універсальна й різнопланова, ніж на Заході. Проте 
досягнення нашої держави в економіці та у нау-
ково-технічній сфері очевидно сьогодні не найкра-
щі. Тому питання освіти й підготовки висококвалі-
фікованих фахівців, які поєднують набуті компе-
тентності із бізнес-орієнтованими ідеями, ми вва-
жаємо, набули першочергового значення для стра-
тегічних досягнень національного господарства. 

Метою дослідження є підготовка та обґрунту-
вання практичних рекомендацій стосовно змін в 

організації вищої освіти країн, що розвиваються, 
зокрема, в Європі для створення ефективної систе-
ми підготовки фахівців, здатних забезпечувати еко-
номічний розвиток суспільства. 

 
3.  Зв’язок освіти та макроекономічних 

показників держав 
За останніми даними Світового Банку та Між-

народного валютного фонду [18, 19], лідируючі по-
зиції у світі за розміром ВВП країни на душу на-
селення посідають Люксембург, Норвегія та Катар 
(таблиця 1). Це країни з фактично найвищим рівнем 
життя, підвалини для досягнення якого закладаються, 
ми вважаємо, у переважній більшості випадків при-
родою (корисні копалини у вигляді, наприклад, наф-
ти, газу, дорогоцінних металів, каміння) або інтелек-
туальним капіталом, формування якого починається у 
вищих навчальних закладах (ВНЗ). 

Дані в таблиці 1 відображено для порівняння: 
перші три країни – з найбільшим рівнем ВВП на 
душу населення, наступна «трійка»– ті, що праг-
нуть вийти на високий рівень життя їхніх громадян, 
про що свідчать зусилля, докладені цими країнами і 
підтверджуються, зокрема, європейською спільно-
тою у вигляді підписаних 27 червня 2014 р. угод 
про асоціацію з ЄС. Останні ж три – найбідніші, з 
найменшим показником GDP percapita за даними 
того ж Міжнародного Валютного Фонду (Респуб-
ліка Бурунді, Демократична Республіка Конго, Рес-
публіка Малаві). 

У таблиці 2 наведено державні витрати на 
одного студента у відсотковому співвідношенні до 
GDP percapita. 

 

Таблиця 1
Розмір валового внутрішнього продукту на душу населення  

за період 2009 – 2013 рр. 
 

Значення показника GDPpercapita, дол. США Країна 2009 2010 2011 2012 2013 
Люксембург 99 456,134 102 759,376 111 788,652 103 806,616 110 423,839 

Норвегія 78 231,373 85 764,690 98 693,792 99 249,004 100 318,320 
Катар 59 935,450 76 413,196 100 410,187 104 755,805 100 260,487 

Україна 2 550,447 2 979,671 3 583,972 3 877,281 3 919,408 
Грузія 2 455,168 2 623,358 3 229,808 3 523,407 3 604,511 

Молдова 1 524,237 1 631,284 1 971,027 2 046,158 2 229,185 
Республіка Бурунді 217,263 242,840 276,688 286,043 303,004 

Демократична 
Республіка Конго 264,691 290,950 328,913 367,676 397,960 

Республіка Малаві 329,589 343,454 347,238 250,951 222,880 
 

Таблиця 2
Частка державних витрат у системі вищої освіти на одного студента, % від суми 

валового внутрішнього продукту на душу населення [17] 
 

Значення показника GDPpercapita, дол. США Країна 2009 2010 2011 2012 2013 
Люксембург – – – – – 

Норвегія 48,5 44,3 – – – 
Катар – – – – – 

Україна 39,0 – 37,7 – – 
Грузія – – 12,2 17,3 – 

Молдова 45,3 44,8 42,9 42,0 – 
Республіка Бурунді 426,1 386,4 – – – 

Демократична Респбліка Конго – – – – – 
Республіка Малаві  1 837,4 1 754,0   
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Інформація, представлена у таблиці 2, не виг-
лядає повною з огляду на те, що в Україні у 2010, 
2012 та 2013 роках здійснювалось фінансування 
вищої освіти, а витрати на студентів у вигляді, 
зокрема, стипендій, заробітних плат викладачів 
також мали місце [3]. Головний висновок, що 
випливає з наведених вище даних полягає у тому, 
що країни, які належать до найбільш багатих, на 
сьогодні не здійснюють витрати на освіту. Так, 
інформації, що Катар чи Люксембург витрачали 
протягом останніх п’яти років кошти на вищу 
освіту, немає, а Норвегія, що фінансувала вищу 
освіту за наведеними даними, не витрачає кошти за 
цим напрямом вже протягом трьох років. За цей же 
період видатки найбідніших країн в освіті сягали 
надзвичайно високих розмірів у відношенні до 
показника GDP percapita. Такий підхід може відоб-
ражати певну закономірність, що полягає у зво-
ротно пропорційному зв’язку між державними вит-
ратами на освіту й добробутом країни, і поясню-
ватись необхідністю у створенні умов для студентів 
та персоналу вищих навчальних закладів до вико-
нання бізнес проектів, що забезпечуватиме не лише 
підтримку освіти, а й її розвиток, у тому числі через 
фінансування досліджень, удосконалення мате-
ріально-технічної бази ВНЗ, належної оплати праці 
викладачів, соціальних умов для всіх учасників 
навчально-наукового процесу, і головне – збіль-
шення ВВП, створення робочих місць та додатко-
вих благ для суспільства. Випускники ВНЗ, таким 
чином, отримують необхідні знання про ведення 
бізнесу та після закінчення навчання починають 
(або продовжують) працювати, заробляючи власни-
ми силами відповідні кошти. 

 
4. Бізнес орієнтація підготовки фахівців у 

ВНЗ 
Сучасних випускників, зокрема, економічних 

напрямів підготовки можна, на нашу думку, 
поділити на такі категорії: 

 робоча сила – ті, хто займуть робочі місця, 
створені, наприклад, підприємцями чи державою. 
До цієї категорії слід віднести бухгалтерів, еконо-
містів, молодих спеціалістів, здатних, в тому числі і 
якісно, виконувати свої обов’язки, визначені зав-
дання та одночасно вдосконалювати свої знання і 
вміння (тобто фахові компетентності); 

 бізнес орієнтовані випускники, які здатні ор-
ганізувати та розвивати власний бізнес, що тим 
самим забезпечуватиме створення валового внут-
рішнього продукту та фактично добробуту всієї 
нації; 

 творчі особистості, яким притаманні обмір-
ковування, аналітичні здібності та які в подаль-
шому можуть стати науковцями чи, наприклад, 
митцями. 

Окремі науковці стверджують, що освіта може 
дати поштовх для розвитку економіки, якщо сама 
економіка має позитивну динаміку [5, с. 61]. Ми 
вважаємо, що важливо на сьогодні вищим нав-
чальним закладам зосереджуватись на підготовці 
не робочої сили, а, в першу чергу, амбітних осо-
бистостей, здатних створювати та підтримувати 

бізнес, забезпечуючи суспільство новими досягнен-
нями в науці та техніці, а також новими робочими 
місцями інші категорії суспільства. Такі випуск-
ники і здійснюватимуть примноження благ країни 
та показники її валового внутрішнього продукту – і 
саме це може дати необхідний поштовх економіці: 
завдяки молодим, амбітним, креативним особистос-
тям, що орієнтовані на бізнес. Разом з тим, інші 
науковці, що відповідають в нашій державі за 
організацію процесу вищої освіти, наголошують на 
важливості зв’язку вищої освіти з виробництвом, 
однак, ми вважаємо, актуальним вважають давно 
неактуальний механізм – залучення роботодавців 
до співпраці з навальними закладами для забезпе-
чення працевлаштування випускників – найважли-
вішого завдання і мети вищої школи [4; 8, с. 26]. 
При цьому, серед причин, через які виникають 
складнощі у реформуванні вищої освіти, автори на-
зивають обмеженість фінансування реформ у сфері 
освіти [8, с. 39]. Останнє твердження ми вважаємо 
неправильним, оскільки лише через бізнес проекти, 
через отримання доходів, у тому числі й в науці та 
освіті, можна забезпечити розвиток і процвітання 
будь-якої організації, а не чекати з «протягнутою 
рукою» доки завершиться чергова криза, після якої 
через певний час почнеться наступна (згідно теорії 
економічних циклів [12, 16]). Щодо працевлашту-
вання 100% випускників, то ми підтримуємо той 
факт,що це є важливим елементом в оцінці діяль-
ності вищих навчальних закладів, проте зазвичай 
про працевлаштування йдеться, коли випускників 
навчальних закладів було прийнято роботодавцями 
на вже створені місця для виконання певних функ-
цій. Ми пропонуємо поділити це поняття на два 
види: 

1. Започаткування випускником власної справи 
– самопрацевлаштування, самозайнятість, у тому 
числі із створенням нових робочих місць (нехай і 
невеликої їхньої кількості на початковому етапі). 

2. Працевлаштування в традиційному його ро-
зумінні. 

І орієнтуватись навчальним закладам слід, на 
нашу думку, сьогодні на підготовку майбутніх 
підприємців, завдяки чому буде також зменшено 
або ліквідовано диспропорцію між кількістю сту-
дентів, випускників та кількістю робочих місць від-
повідної кваліфікації, що є предметом обговорення 
та економічною проблемою в Україні вже дос-
татньо давно. 

Підготовку ж фахівців доцільно, на нашу 
думку, поділити на етапи, в межах кожного з яких 
здійснювати послідовну освіту. 

Перший етап – профорієнтація, який полягає 
у первинному набутті професійних знань, форму-
ванні у слухачів перших вражень про обрану спе-
ціальність з одного боку, та донесення їм сфор-
мованими фахівцями такої інформації про майбут-
ню професію з іншого. Сьогодні часто профорієн-
таційна робота проводиться працівниками вищих 
навчальних закладів напередодні вступної кампанії 
серед випускників шкіл, на спеціалізованих вистав-
ках, завдяки рекламі тощо. Такі традиційні методи 
в умовах конкуренції серед ВНЗ в час недостат-
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ності абітурієнтів через демографічні проблеми та 
велику, часто надлишкову, кількість ВНЗ вияв-
ляються недостатніми для залучення необхідної 
(планової) кількості вступників. Стратегічно пра-
вильними кроками із залучення молоді до вступу є 
планомірна, комплексна, довготривала профорієн-
таційна політика керівників навчальних закладів, 
які вирішують питання забезпеченості кількісних 
показників прийому абітурієнтів економічній до-
цільності створення й утримання груп, факультетів, 
кафедр та вцілому закладу заздалегідь. Така так-
тика спрямована на постійно діючі спільно із зак-
ладами, що надають середню освіту, проекти, які 
привчають школярів до співпраці з ВНЗ і демонс-
трують якість навчання студентів у них. Ще одним 
способом, спрямованим на використання бази ви-
пускників для створення іміджу навчального закла-
ду, розповсюдження інформації серед широких 
верств населення для забезпечення успішності 
вступної кампанії, є асоціації випускників, алюмні 
(Alumni) та інші організації, що об’єднують ви-
пускників минулих років для обміну інформацією, 
підтримки стосунків між ними. Завдяки таким 
зібранням забезпечується розповсюдження нової 
інформації про навчальний заклад серед колишніх 
студентів, які діляться нею в колах свого спіл-
кування (в цьому випадку спрацьовує ефективний 
механізм референтних груп). 

На нашу думку, в умовах необхідності вирі-
шення локальних, оперативних завдань стосовно 
забезпечення прийому студентів може бути вико-
ристаний бізнес проект, суть якого полягає у ство-
ренні мережі офіційних представників вищого 
навчального закладу з числа його студентів чи 
випускників. Такі представники на визначених, на-
приклад, договором умовах залучатимуть до вступу 
у ВНЗ осіб з числа зацікавлених. Винагорода 
представника за таким проектом може закладатись 
як у вартість навчання студента, залученого у такий 
спосіб, так і через витратну частину бюджету 
установи. Механізми її виплати також можуть бути 
різними: із разовою виплатою та протягом певного 
періоду в майбутньому. Цей напрямок є аналогією 
організації агентської мережі, яка досить вдало 
використовується у підприємництві. Така співпраця 
навчального закладу зі студентами може не лише 
забезпечити додатковий, альтернативний, канал 
потоку клієнтів (абітурієнтів) вищого навчального 
закладу, а й забезпечити найкращою практикою 
бізнес орієнтованих студентів, що прагнуть стати 
не робочою силою, а розпочати власну справу в 
майбутньому. 

Важливим при цьому посилом є сприйняття 
абітурієнтів та студентів як клієнтів вищого нав-
чального закладу, оскільки складний і тривалий, 
але поступовий і цілеспрямований перехід до рин-
кових відносин також на ринку освітніх послуг 
потребує, як і інші сфери бізнесу, вивчення потреб 
клієнтів, котрі безпосередньо приносять дохід 
навчальним закладам. Ми вважаємо, що питання 
потреби у випускниках відповідних спеціальностей 
слід також вивчати, виходячи з інтересів випуск-
ників шкіл, абітурієнтів та студентів. При цьому 

проблема, ми вважаємо, полягає не лише в тому, 
що у ВНЗ в нашій державі не враховують потреб 
студентів при визначенні кінцевого результату 
навчання, а також і в тому, що останні не в змозі їх 
чітко сформулювати для максимального їх задово-
лення. А сьогодні найбільш важливими показника-
ми роботи ВНЗ є успішність студентів (тобто 
рівень набуття випускником фахових компетент-
ностей) та частка працевлаштованих випускників (у 
традиційній формі), що говорить про відсутність 
вибору у студентів: їх орієнтують займати нішу в 
групі робочої сили, що, за нашою гіпотезою, не 
може примножувати в необхідній динаміці ВВП, 
створюваного, в основному, підприємцями. 

Вищі навчальні заклади мають навчитись вияв-
ляти такі потреби, задовольняти їх та пропонувати 
потенційним абітурієнтам та студентам оптималь-
ний набір освітніх продуктів та послуг для кожного 
з них. Таким чином, ми вважаємо, що при пра-
вильному виявленні та оцінці потреб цільових груп 
клієнтів та високій кваліфікації розробників ос-
вітніх продуктів буде забезпечено трансформацію 
таких потреб в освітні послуги високої якості, що 
відповідатимуть очікуванням клієнта. У цій роботі 
під освітнім продуктом ми розуміємо набір послуг, 
що надає вищий навчальний заклад, своїм клієнтам 
– студентам. При цьому, враховуючи дослідження 
юристів, під послугою розуміється діяльність без-
посередньо або опосередковано пов’язана із задо-
воленням особистісних потреб, але безпосередньо 
не направлена на виробництво предметів. Це вид 
праці, коли виробництво корисного ефекту співпа-
дає в часі із його споживанням. 

Окремі науковці, що вивчають проблеми вищої 
освіти, також звертають увагу на цей аспект освіти, 
однак, не вирішують їх повноюмірою на своєму 
рівні. Так, Астахова К. [1] зазначає, що споживачі 
освіти (студенти) позбавлені сьогодні адекватної 
інформації через нездатність більшості викладачів 
донести їм необхідну інформацію, тому для задо-
волення потреби в дипломі як такому, обирають 
більш дешевий варіант його здобуття – у доступних 
за ціною вищих навчальних закладах. Вітренко Ю. 
[2] вважає, що основною проблемою встановлення 
взаємозв’язку й зайнятості населення є неузгод-
женість механізмів розвитку ринку освітніх послуг 
та визначення потреб ринків праці й робочої сили у 
кваліфікованих кадрах. При цьому він не розглядає 
можливості самозайнятості населення після закін-
чення вищого навчального закладу, на першочер-
говості якого наголошуємо ми. 

Зважаючи на викладене, клієнтоорієнтованим 
повинні бути не лише банки чи супермаркети, а й 
вищі навчальні заклади як бізнес проекти, які, у 
тому числі, виконують соціальну та наукову 
функції в суспільстві. 

В Україні традиційно вважається правильною 
організація підготовки фахівців у залежності від 
потреб економіки, роботодавців та ринку праці, у 
зв’язку з чим вивчаються потреби останніх і від 
чого формується ліцензований обсяг вищих нав-
чальних закладів, розраховується бюджет тощо. Та-
кий підхід свідчить про сьогоднішнє спрямування 
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освіти до підготовки саме робочої сили – випуск-
ників, що працюватимуть на вже створених під-
приємствах, установах чи організаціях, яку, ми вва-
жаємо, варто сьогодні змінювати. 

Другим етапом професійного навчання студен-
тів є набуття знань – набуття фахових компе-
тентностей, ширина і глибина яких повною мірою 
залежить від викладачів, що безпосередньо беруть 
участь у формуванні цієї фахової свідомості слу-
хачів. Тут варто згадати про зарубіжну практику 
обов’язкового залучення до викладання у вищих 
навчальних закладах фахівців з досвідом у конк-
ретній сфері та за фахом, за яким молоді люди здо-
бувають освіту. Європейська практика свідчить про 
великий попит на так званих «Т-фахівців»: верти-
кальна частина літери «Т» символізує глибокі про-
фесійні знання, а горизонтальна – додаткові квалі-
фікації з інших сфер [14]. Так, випускникам, зокре-
ма, економічних вищих навчальних закладів, варто 
мати глибокі знання з питань організації та ведення 
бізнесу для започаткування власної справи або 
отримання хорошої позиції в стабільній прибутко-
вій компанії. Разом з тим, майбутнім фахівцям 
доцільно володіти на достатньому рівні іноземними 
мовами, мати ґрунтовні математичні знання та 
володіти інформаційними технологіями, розумітися 
на суміжних спеціальностях, зокрема, юриспру-
денції тощо. 

Час, коли доступ до різної інформації зберігав-
ся або на друкованих матеріалах, або у її храните-
лів – викладачів, до функціональних обов’язків 
яких належало віднайти потрібні дані, осмислити їх 
та довести до відома студентів, слухачів, минув. 
Викладачі у той час повідомляли молодим людям 
також інформацію, яку самі отримували протягом 
п’яти років навчання у вищому навчальному зак-
ладі або пізнавали у процесі дослідження обраної 
тематики, фахівцями з якої вважались. Сьогодні 
роль науково-педагогічних працівників, зокрема, 
при підготовці економістів, докорінно змінилась, 
оскільки інформація, принаймні для навчання, 
стала загальнодоступною і відкритою. Про це свід-
чить, наприклад, кількість даних, доступних он-
лайн, каналів телебачення, що прийшли на зміну 
двом-трьом тощо. Тим більше, перебуваючи у сті-
нах навчального закладу, викладачам складно всти-
гати за розвитком бізнесу та ідеями підприємців, 
які часто не публікують наукових чи інших статей 
про свої звершення та механізми реалізації бізнес 
проектів. Це призводить до розриву між реальним 
сектором економіки та наукою. Тому, викладачі як 
ретранслятори інформації не можуть забезпечити 
якісної підготовки висококваліфікованих фахівців 
із таким багажем знань та можливостей, який від-
повідає сучасному темпу життя та викликам часу. 
Важливу роль повинні на даний час відігравати 
експерти з окремих питань, консультанти та гене-
ратори ідей. Студентам після того, як вони отри-
мають інформацію з доступних джерел (Інтернет, 
бібліотека, телебачення тощо), в аудиторіях слід 
вже надавати роз’яснення, тлумачення та консуль-
тації з таких питань. Для цього у вищих навчальних 
закладах з числа науково-педагогічних працівників 

та студентів доцільно створити відповідні центри 
на «виробництві» (на базах різних структур та су-
б’єктів господарювання) з метою виконання комп-
лексних проектів, спрямованих на вирішення 
реальних практичних завдань. Метою діяльності 
таких центрів – донесення викладачем практичного 
досвіду роботи,замість ретрансляції відомої та 
дослідженої інформації, доступ до якої на сьогодні 
у більшості випадків вільний та необмежений. 

В Україні до сьогодні зберігається поділ науко-
во-педагогічних працівників, зокрема, за посадами: 
асистента, викладача, старшого викладача, доцента, 
професора. При цьому, нова редакція Закону Украї-
ни «Про вищу освіту» фактично зберігає такий 
самий перелік посад, і його підтримують також 
науковці, що входили до складу робочої групи із 
його розробки та фахівці, що професійно вивчають 
проблеми освіти в Україні. Окремі науковці роб-
лять спроби знайти способи змінити систему нав-
чання для зрушень в економіці України. Однак, 
часто досліджуючи і пропонуючи своє бачення роз-
витку вищої освіти через зміни вимог до посад 
науково-педагогічних працівників, автори підхо-
дять, на нашу думку, формально до вирішення по-
рушеної ними проблематики, зосереджуючи увагу 
на проблемах трактування нормативного забезпе-
чення вищої освіти, а не її змістовному реформу-
ванні згідно вимог часу [4, 7]. 

Ми вважаємо такий вказаний поділ за посадами 
й функціями викладачів застарілим і пропонуємо 
сьогодні поділяти (хоча б гіпотетично) професорсь-
ко-викладацький склад за наступними посадами чи 
категоріями: 

1. Професор – в першу чергу, науковець, який 
має наукові та бажано практичні досягнення у 
певній галузі, здійснює дослідження за певним 
напрямом чи напрямами і має у цьому здобутки у 
вигляді теоретичних та практичних напрацювань, 
що відображені у його публікаціях та отримали 
втілення у практику. Професор – генератор ідей, 
теорій, проектів, за результатами досліджень якого 
навчаються (не навчають) студенти, слухачі. 

2. Доцент – науковець, що здійснює досліджен-
ня за обраною актуальною тематикою у широкому 
спектрі наук та узагальнює інформацію для комп-
лексного застосування її для практики. Так, на-
приклад, доцент може здійснювати дослідження з 
питань впровадження і використання електронних 
грошей у суспільстві. При цьому досліджувана 
тема охоплює і грошовий обіг, і облік, аналіз та 
аудит роботи з ними, і психології, що передбачає 
подолання психологічного бар’єру при переході від 
готівкових коштів до їх електронної форми. Крім 
того, важливим є вивчення міжнародної практики 
їх використання, а також розробки нормативної 
бази як на рівні підприємств, установ, банків тощо, 
так і на державному й міжнародному рівнях. 

3. Консультант – фахівець певної галузі, що має 
практичний досвід роботи та напрацювання для 
створення дискусії в аудиторії та спрямування 
знань студентів у фахове русло. 

4. Експерт – фахівець в певній галузі, що має 
практичний досвід роботи на посаді за профілем 
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викладання і який забезпечуватиме викладання 
практичних занять для студентів, слухачів. Екс-
пертами можуть бути, ми вважаємо, бухгалтери, 
економісти, спеціалісти, керівники підрозділів, які 
зможуть пояснювати під час занять особливості, 
практичні тонкощі професії майбутніх працівників 
різних компаній. 

5. Асистент – допоміжний персонал, випускни-
ки вищих навчальних закладів, що мають намір 
отримати вищу академічну освіту, націлені на вик-
ладання, опановують теоретико-методичні основи 
наукового пізнання, після чого отримуватимуть 
практичний досвід з метою подальшої наукової 
кар’єри і отримання статусу та посади доцента чи 
професора або продовжуватимуть практичну діяль-
ність в обраній сфері. 

Таким чином, розподіливши науково-педагогіч-
них працівників за категоріями (посадами), діяль-
ність головних структурних підрозділів ВНЗ – 
кафедр зможе, на нашу думку, більше відповідати 
організаційно сучасним умовам економіки та необ-
хідності в забезпеченні інтелектуальним капіталом 
суспільства. У випускників ВНЗ часто складається 
таке професійне життя, до якого їх готували чи 
вони готувались протягом навчання в університеті, 
академії чи інституті. У наш час переважна біль-
шість викладачів залишаються викладачами, які 
викладають, коли цього робити вже не варто: студ-
енти також розуміють, що все почуте й побачене в 
аудиторії та ВНЗ можна переглянути з інфогра-
фікою, прикладами на YouTube чи прочитати у 
літературі або на сайтах он-лайн. 

Для створення базису, який буде сприяти фор-
муванню особистостей, здатних примножувати 
власні та національні статки, потрібні й високоос-
вічені фахівці, що доноситимуть студентам пра-
вильну та правильно інформацію, а також зможуть 
допомогти практично випускникам навчальних 
закладів опанувати підприємницьку діяльність у 
більшості її аспектів. 

Третім етапом підготовки фахівців є набуття 
ними досвіду вже на етапі навчання у ВНЗ. 
Сьогодні реалізація цього етапу полягає у спря-
муванні студентів на практику, де вони можуть здо-
бути професійні знання протягом годин відповідно 
до навчальних планів за відповідною кваліфіка-
цією, про що буде зроблено відмітку також у до-
датку до дипломів. Така організація навчального 
процесу додатково свідчить про недостатні 
напрями підготовки фахівців. Ми вважаємо, що 
більшої цінності набув би випускник, що отримав 
практичний досвід ведення бізнесу, його організації 
і розвитку протягом навчання. Випускники вищих 
навчальних закладів відкриті до старту в професій-
ній діяльності і часто їх спрямування, націлення 
має вирішальне значення у їхній кар’єрі. То чому б 
не орієнтувати їх на підприємницьку діяльність, на 
створення і примноження благ суспільства, замість 
виконання набору завдань відповідно до абстракт-
ної посадової інструкції? 

Роль ВНЗ у підготовці фахівців для роботи в 
реальному секторі економіки залишається вирі-
шальною, враховуючи також те, що частка інтелек-

туальної праці збільшується у розвиненому світі 
щороку. Разом з тим, варто перетворювати й самі 
кафедри на бізнес підрозділи, що здатні заробляти, 
наприклад, завдяки наданню консалтингових пос-
луг різним підприємствам чи організаціям. Звісно, 
при цьому членам кафедри необхідно мати відпо-
відну кваліфікацію. 

На сьогодні майже всі підприємства й інші біз-
нес-структури (компанії), прагнучи розширити 
канали реалізації власних товарів чи послуг, залу-
чають до співпраці на партнерських засадах широ-
ке коло контрагентів. У сучасному фінансово-кре-
дитному бізнесі популярними є послуги бланкового 
(готівкового) кредитування, банкострахування, ство-
рення мережі агентів (представників), що від імені 
компанії надають послуги з консультування клієн-
тів чи надання їм послуг безпосередньо тощо. Зав-
дяки останнім, компанії без розширення філійної 
мережі та додаткових затрат можуть розширити 
географію надання своїх послуг. 

У вищих навчальних закладах досягти цього 
можливо шляхом створення у їхніх структурах 
підрозділу, що відповідатиме за бізнес орієнтацію 
студентів та підтримку стартапів. При цьому, під 
стартапом (англ. Startup) сьогодні розуміють ново-
створену компанію (можливо, також компанію, яка 
не завершила ще реєстрацію), що будує свій бізнес 
на основі інновацій або інноваційних технологій, не 
вийшла на ринок або ледве почала на нього ви-
ходити, і яка володіє обмеженим набором ресурсів. 

Завданнями такого підрозділу вищого навчаль-
ного закладу можуть бути: 

 надання консультацій студентам, що мають 
намір розпочати власну справу, з питань ведення 
бізнесу; 

 підтримка та допомога в налагодженні ді-
лових зв’язків; 

 допомога в пошуку інвесторів чи в отриманні 
стартового капіталу від спонсорів, меценатів тощо. 

Саме через такий підрозділ ВНЗ можуть мати 
можливість заробляти кошти для власних потреб з 
одного боку, та забезпечувати заробіток та необ-
хідний досвід студентів з іншого. Таким чином, у 
таких ВНЗ студенти матимуть можливість профе-
сійно розвиватись, отримувати досвід, знання та до-
ходи, не залишаючи стін альма-матер. Так, на-
приклад, у Німеччині складено рейтинг вищих нав-
чальних закладів, що найбільш успішно стимулю-
ють підприємницьку діяльність серед студентів [6]. 
А ця країна посідає чільне місце серед країн світу з 
найбільшим ВВП, тому практику організації нав-
чання студентів у ФРН також доцільно брати до 
уваги і в Україні. 

Четвертим етапом є реалізація набутих фа-
хових компетентностей. Найскладніший етап для 
будь-якого випускника, особливо, коли набуті 
професійні знання використати немає можливості. 
З одного боку це пов’язано із якістю отриманих 
знань, з іншого – з везінням та іншими суб’єктив-
ними факторами. Ми зупинимось на можливості 
використати саме професійні знання випускниками 
ВНЗ. 
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Молодим людям, щоб почати кар’єру, наприк-
лад, у банку, необхідно оволодіти знаннями, необ-
хідними для виконання покладених на них обов’яз-
ків. При цьому банки частіше висувають вимоги 
щодо досвіду роботи кандидатів на заміщення 
вакантних посад. Таку позицію банків вважаємо 
зрозумілою з огляду на якість підготовки студентів 
у вищих навчальних закладах, де вони отримують 
часто хороші теоретичні знання, однак мало із 
досвіду роботи в банках. Так, наприклад, чільне 
місце в діяльності сучасного банку займає робота з 
платіжними системами, веб-сервісами, переказом 
коштів, платіжними картками, електронними гро-
шима тощо, одним з найважливіших аспектів зазна-
ченої діяльності є бухгалтерський облік операцій за 
вказаними напрямами. При цьому в сучасній нау-
ковій літературі практично відсутні ґрунтовні дос-
лідження щодо здійснення обліку таких операцій. 
Очевидно, що і науково-педагогічних працівників, 
які б на цьому розумілись та навчали студентів, 
також недостатньо (або взагалі немає). Окремі пи-
тання функціонування платіжних систем, систем 
переказу коштів, електронних грошей вивчаються 
сьогодні науковцями в рамках спеціальностей з 
фінансів, банківської справи, юриспруденції тощо. 
Бухгалтерський облік вказаних операцій залишається 
важливим, проте найменш вивченим питанням. І як 
би не називались спеціальності, які б ключові слова 
у посадах не звучали, увага підготовки фахівців з 
обліку в банках в Україні, ми вважаємо, приділяєть-
ся недостатньо. Це питання порушується окремими 
науковцями, які, однак, також підходять до вивчення 
цієї проблеми формально: досліджуючи питання 
необхідності та можливості підготовки спеціалістів-
аналітиків банків у вищих навчальних закладах Украї-
ни через назви спеціальностей, дисциплін, посад у 
класифікаторах професій та перелік функцій, що ви-
конують фахівці в банках згідно їхніх запитів на 
ринку праці під час пошуку кандидатів на заміщен-
ня відповідних посад. Ми вважаємо, що вивчати 
питання і удосконалювати саму підготовку за спе-
ціальністю «Облік і аудит» слід по суті, в залежності 
від виконуваних фактично робіт працівниками у 
банках. Так, проведення обліку і аналізу в банках 
здійснюється протягом вже багатьох років із вико-
ристанням автоматизованих банківських систем 
(АБС) різних виробників, класу та спрямування, 
проте публікацій у наукових виданнях чи навчаль-
них матеріалах щодо використання таких систем у 
роботі не достатньо чи взагалі немає. Тому і фахова 
підготовка випускників ВНЗ здійснюється безпо-
середньо в банках під час виконання працівниками 
своїх обов’язків, тому банки і висувають вимоги 
щодо досвіду роботи до кандидатів на заміщення 
вакантних посад, що, відомо, прийняття на роботу 
«вчорашніх» студентів пов’язане з ризиком (ве-
ликим) отримати не штатну одиницю, а фактично 
лише її частину. 

Зважаючи на викладене, для усунення проб-
леми першого робочого місця, з метою вирішення 
питання забезпечення робочими місцями випускни-
ків вищих навчальних закладів необхідна знову ж 
належна підготовка і практичні знання викладачів, 
котрі належать до групи експертів за нашою кла-
сифікацією. 

Так, науково-педагогічні працівники, що пра-
цювали чи працюють в банку та володіють необ-
хідними знаннями та навичками роботи із АБС, змо-
жуть пояснити, як відкрити рахунок клієнту, здійс-
нити його ідентифікацію, оформити кредит, заста-
ву, забезпечити фіксацію та проведення факторин-
гових, документарних операцій, із дорогоцінними 
металами, оформити договір страхування тощо. 

Крім того, створивши у ВНЗ підрозділ з під-
тримки бізнес освіти студентів, про який йшлося 
вище, надаючи змогу останнім заробляти, навчаль-
ні заклади нададуть студентам необхідного досвіду 
через практику. Такою практикою може бути, 
наприклад, для студентів спеціальностей «Право-
знавство», «Фінанси», «Страхова справа» тощо за-
лучення їх до співпраці зі страховими компаніями 
через виконання функцій їхніх агентів. Завдяки 
такій співпраці страхові компанії отримають альтер-
нативний канал продажів своїх послуг, студенти – 
знання з питань оформлення договорів, страхових 
полісів, системи розрахунків за надані послуги, звіт-
ності страхових компаній, ведення ділових пере-
говорів тощо, а вищий навчальний заклад – дохід 
для фінансування досліджень, розвитку матеріально-
технічної бази, підвищення заробітної плати викла-
дачів, якість випускників, підвищення іміджу та рей-
тингу. За таких умов виграє і держава в цілому через 
зростання популярності професії викладача, розвит-
ку науки, зростання добробуту населення тощо. 

Важливою складовою етапу реалізації набутих 
фахових компетентностей, на нашу думку, є брен-
динг студентів, тобто створення їхнього іміджу як 
фахівців, здатних вирішувати складні та актуальні 
завдання, мислити, аналізувати та примножувати 
блага для себе та суспільства. Підтвердження на-
ших суджень можна знайти у фахівців з маркетингу 
[15], котрі наголошують, що сьогодні з’являються і 
поширюються нові напрями брендингу, зокрема, ін-
дивідуальний, людський та сервісний, базовими дже-
релами якого є потреби та емоції. У випадку з випус-
книками ВНЗ – це потреби й емоції роботодавців та 
покупців товарів чи послуг, створених ними. 

Створення і підтримання бренду випускника 
навчального закладу також варто, на нашу думку, 
покласти на підрозділ з підтримки бізнес освіти 
студентів, оскільки складовою будь-кого бізнесу є 
впізнання створеного продукту: для ВНЗ – випуск-
ники, а для випускників – створені у стінах нав-
чального закладу і поза ним цінності. 

При цьому під брендом можна розуміти, підтри-
муючи судження науковців, як сукупність раціо-
нальних, емоційних і поведінкових відносин між 
товаром (торговельною маркою, продуктом тощо) та 
споживачем. Успішність бренду полягає у поєднанні 
раціональних та емоційних чинників на споживача, 
що передбачає також його джерела: потреби та 
емоції. Товар в образі бренду є символом для спожи-
вача прийняття чи відторгнення його символічного 
значення, що збільшує чи зменшує попит на товар. 
Бренди створюються, враховуючи потреби та емо-
ційну забарвленість. Метою його створення є форму-
вання бажаної споживчої реакції на основі впливу на 
споживче сприйняття. Сила образу, що залишається 
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у свідомості споживача, буде тим вищою, чим тісні-
шими є відносини між брендом і споживачем. Звід-
си, готуючи студентів, науково-педагогічним праців-
никам слід особливу увагу звертати не на формальну 
сторону їхньої успішності, а на створення бренду, 
який би був придбаний на ринку праці чи товари 
якого купувались би серед зацікавлених осіб. 

 
5. Висновки 

Отже, у цій роботі нами було запропоновано на 
основі трансформації та реформування роботи 
вищих навчальних закладів створити підґрунтя для 
подальшого зростання економіки будь-якої держа-
ви. Завдяки правильному підходу до викладання, 
організації навчального процесу та бізнес орієнтації 
у підготовці фахівців у вищих навчальних закладах 
шляхом створення бізнес середовища забезпечити 
економіку країни фахівцями, здатними примножу-
вати добробут суспільства. Проблема, порушена в 
цій роботі, полягає у необхідності реформування ви-
щої освіти країн, що розвиваються, зокрема, в 
Європі, для досягнення високих показників доб-
робуту її населення через систему вищої освіти. Таке 
реформування пропонується здійснити за рахунок 
системних перетворень у підготовці випускників 
вищих навчальних закладів: через виокремлення та 
поглиблення таких етапів підготовки студентів, як: 

 профорієнтація через виявлення потреб по-
тенційних абітурієнтів, сприйняття їх працівниками 
вищих навчальних закладів як клієнтів, на пошук та 
задоволення потреб яких слід орієнтувати роботу 
всього колективу; 

 набуття знань – на цьому етапі варто за допо-
могою висококваліфікованих науково-педагогічних 
працівників, що мають високі досягнення в науці і 
здатні донести студентам та почути від них нову 
інформацію, нові ідеї, що стимулюватимуть 
розвиток здібностей майбутніх фахівців, та прак-
тиків, що передаватимуть практичний досвід вико-
нання завдань у відповідній галузі народного гос-
подарства; 

 набуття досвіду – створення у вищих нав-
чальних закладах умов для розвитку професійних 
здібностей студентів через самореалізацію та за-
безпечення можливостями розпочати підприєм-
ницьку діяльність – стартап; 

 реалізація набутих якостей та знань через 
орієнтацію студентів на бізнес-проекти спільно із 
компаніями, робота яких пов’язана зі спеціальністю, 
яку здобувають студенти. При цьому мова йде не 
про працевлаштування їх для виконання робіт, а для 
взаємовигідної синергії між бізнесом, знаннями та 
енергією випускників вищих навчальних закладів, 
відкритих до нових звершень та здатних забез-
печувати інноваційний та дохідний розвиток будь-
якого суб’єкта господарювання завдяки обізнаності 
у сучасних тенденціях та досягненнях, у тому числі 
інформаційно-технологічного характеру. 
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