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Anomauia. Y cmammi docniodceno meopemuyni nioxoou 00 8U3HAYEHHs MA 3MICIOBHO20 HANOGHENHS Kame-
eopii’ “npunyun’. Y3aeanvHeHo HayK08i OaueHHs NPOGIOHUX GIMYUSHAHUX | 3apPYOINCHUX GUEHUX MA MPAKMY8AHHS
3aKOHOO0ABUUX | HOPMAMUBHO-NPABOBUX AKMIE W00 KIACUDIKAYIT Ma XapaKmMepucmuKyu npuryunie Kompomno. Pos-
SIAHYMO 3MICI OCHOBHUX NPUHYUNIB Op2aHi3ayii ma 30iiCHeHHs 6HYmpPiuHb020 KOHmMpomo. Poskpumo 3nauenHs gyH-
OaMEHMATbHUX NPUHYUNIB K MEeMOO0A0CIYHOL OCHOBU (POPMYBAHHS KOHYENYii GHYMPIiUHb020 KOHMPOO 8 KOpnopa-
musHomy ynpaeninti. Ilooanvuii 00CioNceHHs: NOBURHI OYMU CAPAMOBAHI HA BUSHAYUEHHS NOPAOKY SUKOPUCHAHHSL
NPUHYUNIB 6HYMPIUHBLO20 KOHMPOJTIIO 8 NPOYeCi 1020 op2aHizayii y cucmemi cnodicuguoi koonepayii Ykpainu.
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Abstract. The article examines the theoretical approaches to the definition and the content of the category
“principle”’. The scientific vision of leading domestic and foreign scientists and interpretation of legislative and
normative-legal acts on the classification and characteristics of the control principles were summarized. The
basic principles of organization and implementation of internal control were considered. The importance of
fundamental principles as a methodological basis for the formation of the concept of internal control in corporate
management was revealed. Further studies should focus on defining the use of the principles of internal control in
the process of its organization in the system of consumer cooperation of Ukraine.

Keywords: principles of control, classification of the principles of control, internal control, subjects of
control, objects of control, consumer cooperation.

IHocTanoBka nmpoOaeMu. BrockoHaneHHs cucte- AHani3 ocTaHHiX JocimKens i myGmikamii. 3mict
MU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IO BiAOYBA€ThCS B JIa- BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO Ta CYTHICTh MPUHIIMIIB HOro
HUH 4ac, TOB’s3aHE 3 YCYHEHHSM THX HEIOJIKIB, SIKi (YHKI[IOHYBaHHS JOCIIKYBAIIM y CBOIX HAYKOBUX PO-
MaJjIi MICIle Ha MOMEepeaHiX eTanax ii po3BUTKY 1 IpH- 0otax Oararo BueHuX. Lle, 30kpema, Taki sk A. I'. Aua-
3YNUHEHHSIM CYy4aCHUX KpH30BHX sBHUI. OnHOYacCHO pees, H. B. Actpaxanues, M. T. binyxa, B. I1. bonnap,
3MIHIOIOTBCS 1JTi, 3aBJIAHHS 1 MPHHIMITK KOHTPOIIIO. B. B. Bypues, T. A. byrunens, @. ®. byrunens, H. I'. Bu-
JIOCSITHYTH TOCTaBJIEHOI METH Ta BHPIIIUTU CTpaTe- roeeeka, JI. B. I'ynanenko, H. 1. Jopom, I. K. dpo3n,
TiYHI 3aBIaHHS MOXKJIMBO 3a HAasBHOCTI MEBHOI CYKYII- €. B. Kamora, A. M. JIro6enko, T. B. MukureHko,
HOCTI NPHUHIIMIIB, SIKI BUCTYIIAIOTh CBOEPITHUM (yH/Ia- JI. B. Hananosceka, H. 1. Ilerpenko, K. 1. Pequenxo,
MEHTOM, OCHOBOIO MisUTLHOCTI M BHKOHAHHS ITOCTaBJIE- B. C. Pyanunpbkuii, JI. A. CaBuenko, A. JI. CoMEHKOB,
HUX 3aBJaHb OPTaHiB BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIO CHUCTE- B. O. UleBuyk, I1. H. llynsx Ta in. Y ixHix gocmin-
MU CIIO’KUBYOI KOOMeparrii. JKEHHSAX 3po0iieHo crpobu chopMyimoBaTtd (ByHKILO-

CTBOpEHHSI HOBOI KOHIIETIIIi BHYTPIIIHHOTO KOHT- HaJlbHE TPHU3HAYEHHS CHCTEMH KOHTPOIIO 1 PO3KPHTH
POJIO BiAIIOBIJHO JI0 BUMOT CHOT'OICHHS BUMAarae BH3- 3MICT NPHHIMIIB, Ha SKUX BOHa 0a3yeTbcs. [Ipore Ha
HAueHHS Ta JOTPUMaHHS HOBUX MpaBmi 11 (yHKIO- JIAaHWH Yac MOKM IO He BHUPOOJIEHO €IMHOro YHidi-
HYBaHHS, pPO3pOOJIEHHX 13 ypaxyBaHHSM HasBHUX KOBAHOT'O ITiIXO/y 10 BU3HAYEHHS X MPOOIIEM.
JIOCII/DKEHD 3 IUX MMUTaHb Y JOPOOKY BITYM3HSHHX Ta
3apyO’KHUX BYEHHX, YHHHHX HOPMATHBHO-IIPABOBHX IMocranoBka 3aBnanHs. IcHyroui mpoOnemu y
aKTIB Ta MO3UTUBHOTO MI>KHAPOHOTO JOCBITY. (YHKIIIOHYBaHHI TOCIOAAPCHKOr0 KOMIUIEKCY YKpai-

HH, CHpI/I‘II/IHEHi C€CK30I€CHHUMH Ta CHAOICHHHMU HECTra-
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TUBHMMH YHHHUKaMH, MOTPEOYIOTh SIK HAyKOBOT'O OC-
MUCJICHHSI, TaK i OOTPYHTYBaHHS NPAKTHYHUX IUISXIB
ix BHpileHHs. 30KpeMa, Ha ChOTOJHIIIHIA JAEHb 3aJH-
IIAI0ThCSl HEJOCTATHBO PO3KPUTUMHM THTAHHS €IHOCTI
W JAMHAMIYHOTO B3a€MO3B’SI3Ky BHYTPIIIHBOI'O KOHT-
POJIIO 3 IMKJIAMHU YIPaBIIHCHKHUX IPOIECiB, Kiacui-
Kallii, KUIbKICHOTO Ta 3MICTOBHOT'O HAaIlOBHEHHS IPHH-
LIUITIB BHYTPIIIHHOTr0 KOHTpOItO. Lle 00ymoBItoe He0O-
X1IHICTh PO3pOOKU KOHIIENTYaJIbHUX MiJXOMIB 10 BU3-
HaueHHs Ta Kiacugikaiii NPUHIMIIB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO.

Bukiaa ocHoBHOro marepianay aociaizxeHHs. [[o-
CSTHEHHS BH3HAYEHOI METH Ta BUPILIEHHS 3aBIaHb
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOIIIO MOKJIMBE 3aBJISIKH BUKOPHC-
TAQHHIO CYKYITHOCTI IPUHIMIIB CHUCTEMH KOHTPOIIIO,
sIka BKJIIOUa€ B ce0e: MPUHIINIIH, 3aJeKIapoBaHi y MiX-
HApOJIHUX 1 HAIlIOHATBHUX HOPMAaTHBHUX OKYMEHTaX;
MPUHIUIN, BU3HAYEHI Y HaYKOBHX poOoTax 3apyOix-
HUMU 1 BITYM3HSAHUMU BUYEHHMHU; MPUHIUIIH, 3aIPOIIO-
HOBaHI 3a pe3yJbTaTaMH MPOBEICHOI'0 JOCITIHKEHHS
BIJIMIOBITHO JI0 HOBOI METH 1 3aBlaHb BHYTPIIIHLOIOC-
MOJIAPCHKOT0  KOHTPOJIIO MiJNPHEMCTB 1 OpraHizaiii
CHOXXKMBYOI Koomepalii y 3B’3Ky 31 3[ifiCHEHHIM pe-
(dhopMyBaHHSI 1Ii€i CUCTEMH BIIMOBIIHO IO 3aTBEPIDKE-
Hoi [Iporpamu [1]. JloTpumMaHHS! IPUHIMITIB BHYTpIILI-
HBOTO KOHTPOJIIO € TAKOXK BAYKIIMBHUM KPUTEPIEM OIliH-
K1 HOro e)eKTUBHOCTI.

JocmimkeHHsT BKa3aHOI MPOOJieMH TOUIIBHO PO3-
MoYaTd 3 BHU3HAYEHHS 3MICTY KaTeropii <IpHHIHMII.
[MpuHumn (Jar. principium — NOYaTOK, OCHOBA, OXO/I-
JKEHHSI, MEpPIIONPUYNHA) — 3aCHYBAHHS AESKOI CYKYII-
HOCTi 3HaHb, BUXIJHUH MYHKT ITOSCHEHHS a0o KepiB-
HUOTBA 70 Aii [2, c. 824]. 3acTocyBaHHSI HaBEIECHOTO
BU3HAYEHHS 110 BiJHOIIEHHIO 10 CUCTEMH BHYTPILIHBO-
ro KOHTPONIO MOXE O3HAa4aTH CYKYIHICTh 0a30BHX
KOHLIETIIH 1 MOJOXEHb, SIKi € 3aralbHOBU3HAHUMH Ta
BIJIMIOBITHO JI0 SIKKX IIsI cucTeMa (DYHKITIOHYE.

M. T. binyxa i T. B. MUKHTEHKO BBa)KarOTh, L0
NPUHIOUI KOHTPOJIIO — I[I€ OCHOBHI 3acaly, Ha SKUX
3nifcHIOIOTECS Horo QyHkii [3, c. 65]. ®. @. Bby-
tunens, B. I1. bougap, H. I'. Burosceka, H. 1. Iletpen-
KO BH3HAYaIOTh IPUHIMIMN SK HOPMH MpPOBEICHHS,
JIOTPUMaHHS SIKUX BU3HAYa€ e(hEeKTUBHICTH rOCIIOAapCh-
KOro KOHTpOJIo [4, ¢. 36]. 3rigHo 3 iHIIMM BH3HAYCH-
HSIM TIPUHIUITY — 11 TPOSIB 00’ €KTUBHHUX 3aKOHIB Y Cy-
0’exTHBHIH QopMi, y CycTibHIH cBimomocTi [5, ¢. 113].

TobOTo y npuHIIMIIaX MICTHTHCS 3arajibHe PO3YyMiH-
HsI IPUPOJIN pedeil Ta SIBUILL, SKOr'0 BCi IIOBUHHI JOTPH-
MYBaTHCSI.

Buxonsuun 3 1pOro, NPUHOUIM BHYTPILIHHOTO
KOHTPOJIFO — OCHOBOIIOJIOXKHI KOHIIEMIIii, sIKi BUpa-
KAIOTh HOr0 CTaH, PEryNIOI0Th MPOLEIYPHY CTOPOHY
METO/0JIOTii H METOANKU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO Ta
TIOKJIaJIeHI B OCHOBY TIePEBipKH NMPaBUILHOCTI BigoOpa-
JKEHHS. B OOJIKY W 3BITHOCTI TOCIIOJApPCHKOI JiSUIEHO-
CTi, aKTWBIB, IACHBIB, JOXOIIB, BUTpaT, (hiHAHCOBHX
pe3yNbTaTiB Ta iHIIMX ACIEKTiB BHYTPIIIHBOTO i 30B-
HIIIHBOTO cepefoBHIIa (DYHKIIOHYBAaHHS TOCIIONAPIO-
F0YOr0 Cy0’€KTa.

B. O. lleBuyk y cBoiit MoHOrpadii 3a3Ha4ae: Kpim
MIPUHIMUIIIB, 10 Bi3HAYAIOTHCS YHIBEpPCAJIbHUM Xapak-
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TEPOM 1 € NMPUTAMaHHUMH KOHTPOIIIO, 3/1iHCHIOBAHOMY
B Oyab-siKkiii cepi, BaKIMBe NPHUKIAJAHE 3HAYCHHS JIIS
MOOYIOBH KOHTPOJIOKOYOI CHCTEMU Ma€ JIOTPUMAaHHS
Jlimchkoi nexmnapariii KepiBHUX MPUHIMUIIB KOHTPOIIIO,
npuitasaToi [X Konrpecom MikHaponHOi opranizarmii
BuIMX oprasiB ¢inancoBoro koutpoio (INTOSAI) B
M. Jlima (PecmyOuika Ilepy) B 1977 poi [6, c. 62]. Lli
MIPUHIUIH € KOHIIEHTPOBAaHHM BHPA)KEHHSIM CBITOBOT'O
JIOCBiy 1 HajgOaHb OaraThoX KpaiH y cdepi QiHaHCO-
BOr0 KOHTpOII0. HaliBa)KJITMBILIIMMU 3 HUX €:

- HE3AJIEKHICTh BUIMX KOHTPOJBHUX OPraHiB sSK
BU3HAHHS KOHCTHUTYIIHHOCTI ¥ IEMOKpaTHYHOCTI CycC-
MJILCTBA;

- oprani3ailiiiHe 3a0e31e4eHHs] KOHTPOJIBHOT JIisUTh-
HOCTI Yepe3 BU3HAHHI HEOOX1AHOCTI 3MIHCHEHHS ITOTIe-
PEIHBOr0 KOHTPOJIIO 1 KOHTPOJTIO 32 (haKTOM, BHYTPIIII-
HBOT'O 1 30BHIIITHHOTO KOHTPOJIIO Ta iX TICHOI B3ae€MOJIil
Ha piBHI JIOBIpY 1 NApTHEPCTBA;

- TJIACHICTh POOOTH KOHTPOJIBHHUX OPTaHiB 3 METOO
3a0e3MeueHHs] HaJIJaHHs TUIaTHUKaM IOJaTKiB iH(opMa-
il PO BUKOPUCTAHHA iX KOIITIB, aje 3 YMOBOIO JIOT-
pUMaHHS BUMOr KOH(igeHUiiHOCTI iH(pOpMalii, Ko-
MEpIIHHOI Ta IHIIOT TAEMHHIII, IO 3aXHIAETHCSI 3aK0-
HOM;

- TIOBHOTa OXOIUICHHS! KOHTPOJIEM YIPaBIiHCHKOL
IUSUTBHOCTI Ta 3aKOHHICTh, IMPaBUWIBHICTh, €(eKTHB-
HICTB OOPKETHO-(IHAHCOBOTO KOHTPOIIIO.

[MoxiGHOT mo3uLii 100 BU3HAYEHHSI 3arajJbHOCBI-
TOBHX MPUHIMIIB AEpP>KaBHOrO (hiHAHCOBOIO KOHT-
pomto norpumyeThes Takox 1. K. Iposn [7, c. 43-44].

Jlimcpka nexnaparisi KepiBHUX NPHHIMIIB KOHT-
POJIO € KOHIIENTYaJIbHUM JIOKYMEHTOM, KU ITPOroJio-
LIye OCHOBHI TPHHIMIMN 3IiHCHEHHs (piHAHCOBOrO
KOHTPOJIIO. 3arajioM Yy JeKiapaiii BHU3HAYCHO TaKi
MIPHUHIIIN, 3TiTHO 3 SKUMHU 3JIHCHIOETHCS ISUTBHICTH
BUIIMX OpraHiB (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO: HE3aJIexK-
HICTh, 3aKOHHICTh, MYOJIYHICTh, TJIACHICTh, €()EKTUB-
HICTB, 3a100iraHHs MOPYIIEHHSIM, podeciiiHol eTnKy,
HEBIIBOPOTHICTh TIOKapaHHsS 3a CKOEHI IOpPYLICHHS
(hiHAHCOBOI MUCHMILTIHU Ta 3aKOHHOCTI [8]. JloIiNnbHO
3a3HAYUTH, 10 CHCTEMI (hiHAHCOBOT'O KOHTPOJIO Y PO3-
BUHYTHX 3apyODKHHMX KpaiHax y IJIOMY NpHTaMaHHI
OUIBIIICTh THITOBUX XapaKTEPUCTHK, IO 1 AaJI0 MOXKIIU-
BiCTh BHKJIACTH Ii NPUHIMIKM Yy BUIE3TraaHil JeKia-
parii.

[ToniOHi npuHIMIH OyIu BUKiIaneHi y Jekmapariii
MPO 3arajibHi MPUHIWIN AisUIBHOCTI BHIIMX OpraHiB
(hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIO nepikaB-ydacHuib CHJI, 30k-
peMa Taki SK: He3aJeXKHICTh, 3aKOHHICTh, KOMIIETEHT-
HICTh, 00’ €KTHBHICTh, OIICPATHBHICTh, TIACHICTb, JOBE-
JIeHICTh, TOTpUMaHHs npodeciiiHoi etuku [9]. Lla nek-
naparis npuiiasta B M. Kuesi 8 yepsus 2001 poky Ha
ocHOBi JIiMCBKOi neknapalii i crajxa 4eproBUM BaX-
JIUBUM HOPMAaTUBHHM JIOKYMEHTOM, SIKUHl DEryIioe
JUSUTBHICTh BUIMX OpraHiB (piHaHCOBOTO KOHTPOIIIO,
xoua B YKpaiHi Ha 3aKOHOJaBUOMY DiBHI Takuil opra
o(iIiifHO HE BU3HAYCHHIA.

[MoTpiOHO Big3HAYUTH, IO MPHUHIUIIB, SKi BU3HA-
YeH| BUIE3TaJaHUMH JIeKJIapallisiMi, JOTPUMYIOThCS B
MpoIieCi MPOBEACHHS CBOET MIsSUIBHOCTI HE TIIBKU BHIII
oprand (HiHAHCOBOTO KOHTPOJIO, a W BCi 1HII
cy0’€eKTH, SIK1 3/11HCHIOIOTH (hIHAHCOBHI KOHTPOJIb.



[HO1 3akoHOMABYI aKkTH YKpaiHH, 1[0 BU3HAYAIOTh
TOBHOBA)KEHHSI JIEP)KaBHUX KOHTPOJIOIOUMX OpTraHiB
(manpuxnan, 3akoHu Ykpainu “Ilpo nepskaBHy mopart-
KOBY ciyx0y B Ykpaini” Ta “IIpo mepxaBHYy KOHT-
poNbHO-peBi3iliHy ciyx0y B YkpaiHi”), B OiLIbIIOCTI
BUIIAJIKIB HE MICTSTH CIEliaJbHUX MTOJI0XKEHb, SIKI BU3-
HAYalOTh NMPHUHIMIY 31HCHEHHs (hiHAHCOBOI'O KOHTPO-
mo uMu ciryxOamu. [Ipore y 3akoni Ykpainu “TIpo
PaxyHkoBy nanary” € okpema ct. 3 “TlpuHimmnu 3aivic-
HEHHSI KOHTPOJIIO”, Je JIAKOHIYHO 3a3HaveHo, mo Pa-
XYHKOBa TajaTa 3JHCHIOE KOHTPOJb Ha 3acajax
3aKOHHOCTI, IIJIAHOBOCT1, 00’ €KTUBHOCTI, HE3AJIEKHOCTI
Ta raacHocri [10].

Amnanoriudo 3akoH Ykpainu “TIpo cnokusay Koore-
parito” y CTaTTi 2 periaMeHTye JIUIIE 3arajibHi IpUH-
LUK JisTTBHOCTI CIIOXKUBYOI Kooreparii (1o0poBiib-
HOCTI YJICHCTBa, NEMOKpAaTHU3MYy, COLIaJIbHOI CIIpaBe-
JUTMBOCTI, B3a€MOJIOIIOMOTH Ta CIIBPOOITHHUIITBA, Bijlb-
HOTO TOCIONAPCHKOro (YHKIIIOHYBaHHS Ha OCHOBI
puHKoBHX BigHOCHH) [11]. CtarTst 15 1mporo x 3akoHy
BH3HAYaE, M0 peBi3il (hiHAHCOBO-rOCIIOAAPCHKOT JTisUTb-
HOCTi CIIO)KUBYMX TOBAPHUCTB, CIUJIOK Ta ITiJIIOPSAKO-
BaHMX IM IIJIPHEMCTB MPOBOASATHCS iX peBi3iHHUMHU
KoMicisiMu (peBizopaMu) ab0 KOHTPOJIBHO-PEBi3iHHUM
amapaToM BIJNIOBITHUX CHUIOK YH ayJUTOPCHKUMHU
opranizamisMu. KpiM 1poro, 30BHIIIHIH KOHTPOJb 32
JUSUTBHICTIO KOOIIEPaTUBHUX OpraHizaliil 3/iHCHIOI0TH
BIJIMIOBITHI OpraHH JEp>KaBHOI BJIATH B MEXKax CBOET
komriereHIii (crarrst 17). Cami % NPUHIMITN BHYTPILI-
HBOTOCIIOJJAPCHKOT0 KOHTPOJIIO y CIIOXKHMBUYil Koorepa-
uii Ykpainu BKa3aHUM 3aKOHOM HE BH3HAYEHI.

AHani3 HayKOBHX Tpallb y rayiy3i KOHTPOJIO BiT-
YM3HSHUX BYEHHMX II0Ka3aB, M0 E€IUHUX IMIAXOMAIB Y
BU3HAYECHHI MPUHIIHUITIIB KOHTPOJIIO HEMAE.

Ha nymxy M. T. Binyxu i T. B. Mukurenko, npus-
Uy (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI0 KOHTPOJIO BKITIO-
YaroTh HE3aJEeXKHICTh KOHTpoJepa, Horo mnpodeciiiny
€THKY, 00 €KTHUBHICTh Ta KOMIICTCHTHICTh, KOH(]IiICH-
LIAHICTE 1 JOOPO3MWINBICTE, & TAKOXX HOro OpraHisa-
mito 1 Meromosorito. L{i mpuHIUIH, HA TYMKY aBTOpIB,
IPYHTYIOTBCS Ha HE3aJIeKHOCTI (piHAHCOBO-TOCIONapChH-
KOTO KOHTPOJTIO, BUCOKUX MTPOQECiiHNX, KYJIbTYpPHHUX 1
MOpPaJIbHO-BOJIBOBHX SIKOCTSIX KOHTpOJepa, HayKOBii
opraisaiii i HPOrPECHBHIA METOIOJOTI] BUKOHAHHSI
KOHTPOJIBHOT'O TIpotiecy [3, ¢. 65-67].

®. ®. byrunens, B. I1. bonnap, H. I'. Burosceka,
H. L. TlerpeHko BCro cUCTEMY MPUHIIHMIIB FOCIOAAPCH-
KOTO KOHTpOJIIO TOAUISIOTh Ha MBI TPYNU: 3arajibHi
(ocHoBHI) ¥ yacTkoBi (cneuudiuni). o mepmroi rpynu
BOHHU BIJJHOCSATH TPHUHIUIINA: BCEOCSHKHOCTI, HAYKOBO-
CTi, EKOHOMIYHOCTI, JI€EBOCTI, TOUIIBHOCTI, PaIliOHAb-
HOCTI, 00’ €KTMBHOCTI, IOBHOTH; 10 IPYrol — Momepe-
YKEHH:I TIOpYIIEHb; BUSBJICHHs Ta MOOLTi3allii pe3epBiB;
BUSIBJICHHSI HEJIOCTa4, PO3TpaT, KPaaiKOK Ta IpHBJac-
HEHHSI; BUBYCHHS NPUYUH Ta YMOB, IO MOPOXKYIOTH
0e3rocIoIapHiCTh, MapHOTPATCTBO [4, ¢. 37]. Bka3zani
BYEHI TAKOXK 3a3HAYAIOTH: BAKJIMBUM MOMEHTOM IIPH
peadizauii pe3ynbTaTiB KOHTPOIIO € KOPEKTHE JIOTpHU-
MaHHs IPUHIMITIB KOH(1IEHIIITHOCTI Ta TJIACHOCTI.

B. O. IlleBuyk, BH3HAUMBIIM METY 1 3aBIJaHHS
KOHTPOJIIO, KOHCTAaTye, IO JOCATHEHHs ITOCTaBIICHOL
METHU Ta BHUPILLICHHs BKa3aHUX 3aBJaHb 3a0€31eUyeThCs
Ha OCHOBI JIOTPUMAaHHS HU3KU KITIOYOBUX MPUHIIUIIIB
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oprasizaiii Ta 37iiiCHEHHSI KOHTPOJIIO, HAWCYTTEBIIIN-
MU 3 SKUX € IPUHIUIN: €HAOr€HHOCTi, CHCTEMHOCTI,
MAPUTETHOCTI KOHTPOJIOIOYHMX CYO’€KTIB, PO3IMOILTY
KOHTPOJIbHUX TTOBHOBa)KEHb, IIOBHOTH OXOIUIEHHS T'OC-
MOAAPCHKUX CUCTEM KOHTPOJIEM, KOMITaPaTUBHOCTI,
PENIEBAaHTHOCTI HOPM KOHTPOJIO, JOCTOBIpHOCTI (hak-
TUYHOI iH(pOpMaIii, 30aJaHCOBAHOCTI KOHTPOJBHHUX
Iifi, MPEBEHTHUBHOCTI KOHTPOJBHUX [il, CBOEYaCHOCTI
KOHTPOJIbHHUX [ilf, PHU3MKOBAHOCTI, IEPMAHEHTHOCTI
TpaHC(OpMYBaHHSI CHUCTEMH KOHTpOJIO, CHHEPri3mMy
CHCTEMHU KOHTPOIIIO, CAMOJIOCTATHOCTI CHCTEMH KOHT-
poiro, eheKTUBHOCTI, BiAIMOBINATBHOCTI, €MEpPKCHT-
HocTi [6, ¢. 60-62].

3 touku 30py T. A. Byrunens cucrema KOHTPOIIO
MIOBUHHA IPYHTYBATHUCS Ha IIPUHIMIIAX CAMOKOHTPOIIIO,
BCTYITHOTO KOHTPONIO, O€3MepepBHOCTI KOHTPOIIIO,
NpUHOUMI “cuta” (BiNCiIOBaHHS HENPaBUIILHO CKIIajie-
HHUX JOKYMEHTIB, SIKI MICTSITh ITOMUIIKH, BUIIPABJICHHS
TOWIO), PaH)XyBaHHs JOKYMEHTIB 3a IX BaXKJIMBICTIO,
MIPHUHIMI TMOBHOTO KOHTpoiro [12, ¢. 7]. Ha Hamry
JIYMKY, CAMOKOHTPOJIb Tepen0ayae BiAMOBIIHY OpraHi-
3allil0 KOHTPOJIBHOTO MpOLECy, sKa 3MYIIYE IpalliB-
HUKIB JIOTPUMYBATUCS TPHUHIUIIB BHYTPIIIHHOTO
KoHTpomto. [Ipy 1[bOMY NpaIliBHUKH, SIKI 3I[IHCHIOIOTH
KepiBHI a00 KOHTPOJIbHI [IiT YK 3aiMarOTh iHIII MOCAIH
Ha MiJNPUEMCTBI, TIOBHHHI MaTH TBEPJE NEPEKOHAHHS
B TOMY, II0 y BUIAJKY IIOSIBH BiXWIIEHb Y iX po0OOTi
Oyle HEMUHYYOIO pEakilis Ha Ie 31 CTOPOHH KepiB-
HUNOTBA a0o0 IHMIMX TpamiBHUKIB. ToMy Hamu camo-
KOHTPOJIb BH3HAYEHO SK (QOpMY 3JiHCHEHHS BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIO, SIKa Nependavyae CHCTeMaTHYHE
CHIBCTaBJICHHS! KO)KHUM MPAI[iBHUKOM HE3aJEXKHO BiJ
Mocaay OTPUMAHUX pPe3yNIbTAaTiB Ipali HUM CaMHM,
HOro CHiBpOOITHMKAMHU YH MiUICIJIUMH 3 TUMH 3aB-
JaHHSAMH 200 OOOB’sI3KaMM, IO BH3HAYEHI IUIAHAMU
200 1o0caIoBUMH IHCTPYKI[ISIMU.

I1. H. Iynsk, H. B. AcrpaxaHieB BUIUISIOTH
IIiCTh OCHOBHHX IPUHIMIIB KOHTPOJIO: BiANOBiAaIb-
HICTh TPAIliBHUKIB KOHTPOIO, 00 €KTHBHICTB, 3aBep-
LIEHICTh, MiIKOHTPOJIBbHICTD, JOCTYIHICTD, BIIKPUTICTh
[13, c. 20]. IIpu upoMy mij 3aBEpIICHICTIO BOHU PO3Y-
MIFOTh HEOOXITHICTh BHKJIFOUCHHS MHOXKUHHOCTI Tepe-
Bipok 1 ¢akTiB ix myOitoBaHHS, OIHO3HAYHO BH3HA-
YHTH, ITICIS SKOTO KOHTPOJIBHOTO 3aX01y 00’€KT BBa-
KaeTbCsl TEPEBIpEeHHM, YU € HEOOXiqHICTh Y J0AaT-
KOBHX 3axXoJlax ad0 4YM € JIOCTaTHI MiJICTaBH VISl TTOCH-
JIAHHS Ha Pe3yJbTaTH MolepenHbol nepeBipku. Ha Ham
TIOTJISA], KOHTPOJIb MOTPIOHO PO3IIIAAATH K MOCTIHHUN
MPOLIEC, OJHOYACHO 3 MPOTIKAHHSAM TOCIOJaPCHKUX
omepariii. JIuie Toi € miacTaBu OYiKyBaTH Bil HHOTO
HaiobImoro edekry. Takok aBTOpH BBa)KaroTh, IO
BiJIKPHUTICTH TIPHUITYCKA€ PHHIMIIOBY MOXIIMBICTB ydac-
Ti B KOHTPOJILHOMY 3aX0fi OyJb-SKOTO IpOMaJsIHUHA.
SIK110 MOYKHA MTOTOAUTHCS 3 MOKIIMBICTIO O3HAHOMIICH-
HSl TPOMAJISH 13 Marepianamu nepeBipku (KpiM KoHi-
JISHIIIHNX), TO Oe3nocepenHsi y4acTh iX y KOHTPOJIb-
HUX 3aX0J]aX, Ha HAIly TYMKY, € HEJIOT'1YHOIO0, OCKIJIBKH
KOHTPOJIbHI JIii TOBHHHI IIPOBOJUTH BUCOKOKBaIi(iKo-
BaHi (axiBii 0e3 BiABONIKaHHS iX Ha OyIb-sKI CTOPOH-
Hi peui.

JI. A. CaBueHKo, HOCIIKYIOUH MPaBOBi MpolieMu
(bIHAHCOBOTO KOHTPOJIO B YKpaiHi, NMPOIOHYE TaKHA
Nepesiik NPUHIUIIB (IHAHCOBOIO KOHTPOJIO: 3aKOH-



HICTh, IJIAHOBICTh, 00’ €KTHBHICTh, HE3AJIEKHICTh, IIac-
HICTh, MYOJIYHICTh, KOMIICTEHTHICTh, ONEPATHBHICTS.
Crij BiI3HAYMTH, 110 TaKi IPUHIIUIH, K TIACHICTh Ta
ITyOJIIYHICTh, IIMM BYEHHM PO3MEKOBYIOTBCS, OCKIJIBKH
[JIACHICTh, Ha HMOr0 IYMKY, CIiJ PO3YMITH SIK 000-
B’SI3KOBICTh IPOXOJPKEHHSI (PIHAHCOBHX JIOKYMEHTIB,
BHCHOBKIB PO JisUTBHICTh BIATOBITHUX KOHTPOJIBHHUX
OpraHiB 4epe3 MPeICTaBHUIILKI OPTaHu, a MyOIiYHICTh
— SIK JIOBEJICHHS Pe3y/bTaTiB MisUIBHOCTI OpraHiB (i-
HAHCOBOT'O KOHTPOJIIO /IO BiJloMa rpoMaickkocTi [14,
c. 13].

Takoxk, SIK MU 3a3Ha4aJld BHIIE, BiJOKPEMIICHO
BH3HAYA€ TPUHIMITY MyOIIYHOCTI Ta rinacHocTi JliMch-
Ka JeKiaparisi KepiBHUX MPUHIUIIB KOHTPOIIO [8].

Ha nporuBary npoMmy, OKpeMi JOCITIJHUKU TPHH-
un myONivHOCTI He BUIULAIOTH B3aram [6, 7, 15] i
TPaKTYIOTh MIPaBJUBE BUCBITICHHS MiJICYMKIB KOHTpO-
JIO Ta JOBEICHHS pPe3yNbTaTiB [isUTBHOCTI KOHTPO-
JIIOIOYMX OpTaHiB 0 BiZloMa IPOMAJCHKOCTI SIK TPHH-
nun rinacuocti. Hatomicts JI. B. Hamamoscbka BBakae,
1[0 TJIACHICTH 1 HEe3aJeKHICTh B3arajl He MO)KHA Bij-
HOCHTH JI0 TIEPEJIiKY 3arajlbHUX MPHHIMIIB KOHTPOIIIO,
a/pKke BOHHM XapaKTepHI He I BCSIKOrO BUAY KOHT-
poito [16, c. 44]. Ha mamy myMKy, camMe TJIaCHICTh
3HAYHOI MIpOI0 3a0e3medye Ii€BICTh KOHTPOIIO, a
HE3ISKHICTh 3a/IeKJIapoBaHa sIK 0a30BUIl IMPUHIUI
MDKHApPOJHUMHU OpTaHi3allisiMid y cdepi KOHTPOIIO Ta
ayauty [8, 9] i 3a0e3rneuye HeynepemKeHe BUCTOBIICH-
HS AYMKH 32 pe3yJbTaTaM{ KOHTPOJBHHX JAid. Y TOH
e Yac, JOTPUMYIOUYHCH MPUHIMITY TIIACHOCTI, TOTPi0-
HO He 3a0yBaTu Npo KoH}iAeHUiHHICTh iH(OpMaii,
OTPUMaHOI 3a pe3yJIbTaTaMu 3/1iHCHEHHS! KOHTPOJIIO.

I. K. JIpo3n 3araibHOBU3HAHUMH MPUHIIAIIAMH, SIKi
3a0e3MeUyI0Th peati3allilio 3aBJaHb KOHTPOJIO, BH3-
Haya€ Taki: 3aKOHHOCTI, 00’ €KTUBHOCTI, HE3aJIEKHOCTI,
[JIACHOCTI, TIAHOBOCTI, O€3IEepepBHOCTI, CUCTEMHOCTI,
e(pEeKTUBHOCTI, a TaKOX EHJONeHHOCTI, PpO3IOIiTy
KOHTPOJILHUX ITOBHOBa)XEHb, KOMIIAPATHBHOCTI, CBOE-
YaCHOCTI Ta NPEBEHTHBHOCTI KOHTPOJBHUX Iid [7,
c. 40-41]. Jlo mporo mepesiky aBTOp JOMAA€ IIE MPHH-
UK po30yA0BYOi KOHTPOJIIOIOUOi CHCTEMH: IPOIIEC-
HOTO MiIXOIy 3 BUKOPHCTaHHIM iH(OpPMaIifHUX TeX-
HOJIOTiHM, OpPraHiYHOI €THOCTI KOHTPOJIO B MpOIecax
YIIpaBJIiHHS, QYHKIIOHAILHOCTI, TYMaHi3My, 00’ €KTHB-
HOCTi, Opi€HTOBAaHOCTI KOHTPOJIIO HAa MaiOyTHE, KOH-
LENTYaJbHOCTI KOHTpOto. [Ipu 1iboMy npuHIMI 00’ €K-
TUBHOCTI JAHUM aBTOPOM BKa3YEThCS JABIi — SIK 3aralib-
HOBU3HAHHH 1 pO30YJ0BYOT KOHTPOJIOIOUOI CHCTEMH.

JI. B. HamagoBcpka, po3IJISAaoud NPUHLIUIH
BHYTPILIHROI'OCIIOJAPCHKOr0 KOHTPOIIO, 3BOAUTH X 10
JIBOX OCHOBHHMX Ipyn — 3aranbHi # crermgiuni. [lo
3araJbHUX MPUHIHUIIB KOHTPOJIIO aBTOP BiJHOCHTH: 3a-
KOHHICTB, IiaJICKTHYHHA PO3BUTOK, MAacCOBICTh, epek-
TUBHICTh, MOUIIBHICTE. Y SKOCTI CHEMiaJbHHUX TPUH-
LUIIB KOHTPOJIO, Ha ayMKy JI. B. Hamanoschkoi, cin
3aCTOCOBYBATH TaKi MPUHIMUITH: 1€PAPXIYHOCTI KOHTPO-
0, B3aeMofii 3 IHIIUMH (QYHKIISIMH, JOLUIBHOCTI
B3a€MOIii eeMEeHTIB (PYHKIT KOHTPOIIIO, MOCIiOBHO-
CTI KOHTPOJIIO B Yaci, HE3aJSKHUX IEPEBIPOK, 3iic-
HEHHSI KOHTPOJIIO IO IIEHTPax BiJIOBiNAIBHOCTI, 3BO-
POTHOTO 3B’5I3KY, BiANOBIAAJIBHOCTI W IMiAKOHTPOIBHO-
cti, OesmepepBHOCTI [16, ¢. 44-46]. SIk Oaummo, Ha
BIIMIHY BiJl IHIIMX BUCHHX, HMPUHIMIN HE3aJIEKHOCTI,
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3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky 1 O€3IepepBHOCTI Y AaHOMY BH-
MaJIKy BiJTHECEHO HE JI0 3arajlbHHX, a JI0 CIeliaIbHIX.

[HOT aBTOPM PO3IIIANAIOTH MPUHIMIHN (OPMYBaH-
HSl CUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKi ITOUISIOTH
Ha Bl TPyNW: TNPHHIMUIIM paIlioHaNi3alii CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOMIO (TIpaBoBa OOIPYHTOBaHICTh;
CTPYKTYpH3allisl IiIed CHCTEMH; 3a0e3MeUeHHs KiJlb-
KiCHOT BH3HA4Y€HOCTI MapaMeTpiB; aBTOMAaTHU3allis Ipo-
IIECIB 1 Omeparliif) Ta MPUHIIAIM paIliOHaTi3aIli1 mpoIle-
ciB (TpaBoBa perjaMmeHTanis (QyHKIiOHyBaHHs; 3a0e3-
MeYeHHs AKOCTI iH(opMaIiii, o GopMyeThCs; piopH-
TETHICTh BaroMuX NpOLeECiB (IIOKa3HHKIB); perjaMeH-
Tallis MPOIECIB Y METOJMKAX, IHCTPYKINAX 1 cTaHaap-
tax) [17, c. 33].

Oxpemi HayKOBIIi CIIPaBeIMBO Biq3HAYAIOTh, IIO
MPUHIUIHA € METOJOJOTIYHOI0 OCHOBOIO ()OPMYBaHHS
KOHLIETIIi BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO B KOPIIOPATUBHO-
My yrpasiiHHi. OyHIaMeHTa bHI MPUHIMIN BHYTPILI-
HBOTO KOHTPOJIO IIMM aBTOPOM JIOMOBHEHO PSAOM
MIPUHIIUIIIB, SKi BU3HAYCHO B AKOCTiI 0a30BHX VIS PO3-
pOOKHU HOTO I[ITICHOI KOHIIEMINii, a came: JUHAMIYHHX
3MiH, CTPaTErivyHOi CIPSAMOBAHOCTI, CITiBBITHOIICHHSI
BHTOJl i BUTPAT, MIPHHIUII CUCTEMHO-I[IIbOBOTO i IXO0-
Iy, TapaMeTPUYHO-AIarHOCTHYHOTO MiIX0AY, LiJIbOBO-
TO MiAXO0AY, CUTYyaTHBHOTO IiJIXOXy, 3BOPOTHO-IOCITi-
JIOBHOTO TPUHHSATTSl YIPaBIiHCBKUX pillleHb, 30aaH-
COBaHOCTI PU3UKIB, MOHITOPUHTY, OajlaHCy 1HTEpEciB,
cuHepriiHocri [18, c. 29].

Crij 3a3Ha4YMTH, 10, PO3TJISAJAIOYN TPHHIUI JIU-
HaMIYHOI CIPSMOBAHOCTI (3MiH), aBTOp pOOUTH aKICHT
Ha BUJIUIEHHS KJIIOYOBUX CTPATETiUYHHUX pilleHb, SKi
3JIaTHI CIPHATH YCHiNIHIN pearizamii crpareriif. Tomy
HaMH L€l TMPUHIMII PO3IIIAIAEThCS caMme sIK cTpare-
T1YHOI CIPSIMOBAHOCTI BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJTIO, SIKUH
€ (0coONMBO 1€ CTOCYETHCS BHYTPIIIHBOTO ayJIHUTy SIK
HOro CKJIaJ0BOi) Ba)XJIUBHUM 1HCTPYMEHTOM MPUHHATTS
1 peayizamii CTpaTeriyHUX pimeHb. BHYTpimHIA KOHT-
PO HE TUIBKU iH(OpMAIliHiHO 3a0e3rmeuye MeHEK-
MEHT CTPaTeriyHoro CHpsMYBAaHHS, ajie W JoroMarae
MPOBOJINTH TIOCTIHHUN MOHITOPUHT Ta, y BHIAIKY
HEOOXIIHOCTI, KOPUTYBAIIBHI Jii U1l JOCATHEHHS CTpa-
TEriYHHUX I[iICH.

JI. B. T'ynanenko, M. M. Konynatpuii, Y. O. Map-
YyK cepeJi IPUHIIHIIB BHYTPIIIHOTOCIIOJaPCHKOr0 KOHT-
POJIF0  BUOKPEMJIIOIOTH TIPHHIMIIA OpraHi3amii BHYT-
PIIIHBOrOCIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO 1 MPUHIMIM 31itiC-
HEHHS BHYTPIIIHBOTOCHOAAPCHKOTO KOHTPOII0. Y
CBOIO Yepry, NPUHIMIHM 3IHCHEHHS BHYTPILIHbOTOC-
MOJIAPCHKOT0 KOHTPOITIO, SIK 1 TOMEepPEeIHIM BUCHUM, HU-
MU TOJUISIOTHCS Ha JIBI OCHOBHI TPYITH: 3arayibHi Ta
cnemudivni [15, c¢. 19-20]. 3aranbHUMU MPUHIUIIAMA
3MIACHEHHS BHYTPIITHHOI'OCIIOAAPCHKOr0 KOHTPOJIIO €:
3aKOHHICTh, O0OOB’SI3KOBiCTb, CTpaTeriyHa CIpPsSIMOBa-
HICTh, O€3MepepBHICTh, BCEOIUHICTh, KOMILICKCHICTS,
PEryIApHICTh (CBOEYACHICTH), IUIAHOBICTH, KOHKPET-
HICTh, 00 €KTHUBHICTh, pPE3yJbTATHBHICTh, CKOHOMIiY-
HICTh, KOH(DIICHIIIHHICTh, TJIACHICTD, IEBICTH, 3BOPOT-
Horo 3B’s3Ky. Cepen crien(piqHUX TPUHIUITB BHYT-
PIIIHBOTOCHOAAPCHKOTO KOHTPONIIO, IO THpUTaMaHHI
JIMIIE AaHOMY BUIy KOHTPOIIIO, JaHi BU€HI BHAUISIOTH
TaKi: 3aIliKaBJICHICTh YYaACHUKIB KOHTPOJIIO B HOTO Tpo-
Be/IeHHI Ta 3a0e3Me4eHHi JOCTOBIPHOCTI PE3YJbTATIB,
LEHTPaTI30BaHiCTh METOANYHOIO KEPIBHUIITBA, TOBHO-



Ta OXOIUICHHS 00’€KTiB, eIIMIHYBaHHS, CITiBBIIHOIICH-
HSI METOJIB 1 3aC00IB KOHTPOJIO 3 (TOCIIONAPCHKUMM)
BUPOOHUYHMMH IIPOIIECAMH, PIBHONPABHICTD Ta B3a€M-
HUA KOHTPOJIb YYaCHHUKIB KOHTPOJIBHOI MisTTBHOCTI,
MIPIOPHUTET BX1THOTO KOHTPOITIO.

B. C. Pynmuunpkuii, po3risgaroud JONUIBHICTH
CTBOPEHHSI B SIKOCTI OpraHiB BHYTPIIIHbOTOCIOAAPCH-
KOTO KOHTPOJIIO OpTaHi3alliif i MiANMPHEMCTB CIIOKUBYOT
Koorepaii ciy>)x0 BHYTPIIIHBOTO ayJUTy, BBaXKAE, M0
NPUHIUIHA 30BHIIIHBOTO ayauTy, BH3HA4YEeHI MiXKHa-
POAHUMHU CTaHIAPTAMU AYAUTY, € XapaKTEPHUMHU 1 JUIs
BHYTPIIIHBOTO ayAHTY, MIONPABJA, 3 JEIKUM YTOYHEH-
HAM X TpakTyBaHHs i BuzHaueHHs [19, c. 9]. Takumu
MIPUHIMIIAMA €: MITICHICTh, 00 €KTHUBHICTH 1 HE3aJIeK-
HICTh; KOH(DIICHIIHHICTD, MAHCTEPHICTh 1 KOMIICTCHT-
HICTB; p0o0OTa, SIKy BUKOHYIOTh IHII ayAUTOPH; JTOKY-
MEHTAllis; TUIaHyBaHHS; ayJAWTOPCHKI CBiIYEHHS; CHC-
Tema OOMNIKYy 1 BHYTPIIIHIN KOHTPONb; ayJUTOPCHKHI
BHCHOBOK 1 CKJIaJIJaHHSI 3BITHOCTI.

Hanani Buenwii 3a3Havae, mo (GopMyBaHHS METO-
JIOJIOTii BHYTPIIIHBOTO ay/IUTy 0a3yeThCs HA 3arallbHO-
NPUAHATUX HOro NpHHIMIAX, SIKI MOIUIIOTECS Ha
MIPUHIUIH Tpo(eciifHOl eTHKH, TPaBOBi, OpraHi3alliiHi
1 MeTooMorivHI. /[0 METOONOrIYHNX PUHIIUITB BHYT-
PIIIHBOTO ayIUTy MOXKHA BiIHECTH: MaTepiajbHICTB,
aJIeKBaTHICTh BUKOPUCTAHHS ayIUTOPCHKUX TPOLIENYp,
cucTeMy OONIKY 1 BHYTPIIIHINA KOHTPOJb, ayIUTOPCHKI
cBigueHHs (moka3oBicte) [19, c. 32].

Takox, Ha aymky K. 1. Pemuenka, miaHyBaHHS
ayJIUTy OBUHHO 3/1iHCHIOBATHCS 3T1HO 13 3arajlbHUMU
MPUHIUIIAMYU TIPOBENICHHS ayIuTy, ChOpPMYIbOBAHUMHU
y MCA Ta BHyTpilIHiX (KOPIIOpaTUBHHX) CTaHAApTaX,
a TaKOX 3TiJTHO 3 MPHHIMIIAMU KOMIUIEKCHOCTI, Oe3re-
pepBHOCcTI ¥ ontumansHocti [20, c. 141]. Kopmopa-
TUBHUMA MiAXiJq 10 MOOYIOBH CHCTEMH BHYTPIIIHHOT'O
KOHTPOJIIO, 13 PO3POOKOI0 BIAMOBIAHUX BHYTPIIIHIX
CTaHAapTiB MOXXe OyTH BHKOPUCTAaHMH 1 B CHCTEMI
CHOXKUBYOI Koomeparlii.

l'onoBHUM NMPHUHIMIIOM, SIKMH TOBHHEH OYTH ITOK-
JIaIeHuil B OCHOBY CHCTeMH (DiHAHCOBOTO YIIPABIiHHS
i, 30Kpema, peamizanii ioro ocHoBHOI (QyHKHii —
KOHTPOJII0, Ha TyMKy A. M. JItoOeHka, € pUHIMIT Bij-
MOBITAJIBHOCTI KEPiBHMKA, a TAaKOX TPHUHIMUI ITiJI-
TPUMKHU BHYTPIIIHIM ayJUTOM KEpPIBHHULTBA CTOCOBHO
aHaNI3y 1 pO3YMIHHS CIAOKMX CTOPIH CHUCTEMH KOHT-
pomo, po3pobieHux KepiBHUOTBOM [21, c. 42-43].
[IpaBna, 6a3yrouuch Ha TaKUX MPUHIWIAX, aBTOP MPH-
ITyCKAEThCS MOXIIMBOCTI JIOCSITHEHHSI CBOEPITHOI isie-
aJTi30BaHOi CHUTYallii; 32 YMOBHU, KOJHM KEPiBHHUIITBO
TOBHICTIO YCBIJIOMJIIOBATHME SIKICTh CBOIX CHCTEM
KOHTPOJIIO 1 320X0UyBaTHME ITiJUIETIIUX JIOTPUMYBATH-
csl TIPaBWJI, CTBOPIOIOYM TapHUW TNPHKIaJA, MoTpeda y
BHYTPIIIHEOMY ay/JIUTI TEOPETUYHO MOXKe Biamactu. Ha
HAIll TIOTJISJ], HABITh NPH HAsIBHOCTI CKJIATHOTO 1 YiTKO-
ro HaboOpy IpaBUII Ta 3000B’sA3aHb, SAKi T00OpE CIIpHIA-
MaTHMYThCSl 1 ITPU3HAYEHH] BiJINOBIIANBHIUX 32 KOXKEH
aCIIeKT KOHTPOIIO, MOTpeda y BHYTPIIIHBOMY ayauTi
IIJTKOBUTO BIAMACTH HE MOXKE 4Yepe3 CyO’€eKTHBHICTh
MiXOMIB 0 PO3YMIHHS i BUKOHAHHS IMX TPaBHUIL.

Ha ocHOBI y3arajbHEHHsI ICHYFOUMX HOPMaTHBHHX
JIOKYMEHTIB, MOTJISIIIB i3 IBOTO MUTAHHS BITYM3HIHUX
W 3apyODKHHMX BYCHHX Ta BJIACHOr0 OadyeHHS JaHOI
npoOJieMH MM BBXXAEMO, IO BCI NPUHIMIN BHYT-
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PIITHBOTO KOHTPOJIIO MOYKHA PO3JUTUTH Ha JBI OCHOBHI
TpyNH: MPUHIMITK OpraHi3amii BHYTPIIIHBOr0 KOHTPO-
JIO 1 IPUHIMIHK 3/1iIHCHEHHSI BHYTPITHHOI'O0 KOHTPOJIIO.
VY cBOIO 4epry, NPUHIUIH 3AIHCHEHHS] BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO MOJUISAIOTHCS Ha 3arajibHi Ta crienudivHi.

[MpuHumnu opranizamii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
nepeadavaoTh PO3MEKYBAHHSA MICI, PO, 3aBIaHb 1
(YHKIH OpraHiB BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIO BiZIOBi[-
HO JI0 BU3HAUEHOT0 YMHHHUM 3aKOHO/IABCTBOM Y KpaiHu
PO3MEXyBaHHS KOMIIETEHIIII 3aKOHOJAaBUOi Ta BHUKO-
HAaBUOi BJIAJIM, a TAKOX BIJIOMYMMH HOPMATHBHUMH
aKTaMH — BHM3HA4YEHHX ITOBHOBA)XEHb BiJIIIOBITHUX
cy0’€KTiB KOHTpOIO. BaxkiuBolo mpu oMy € (QyHK-
LiOHallbHA, OpraHi3alifiHa 1 TepcoHallbHa He3aexk-
HICTh CY0’€KTIB BHYTpILIIHBOI'O KOHTPOJIO Ta X moca-
JIOBHX OCIO BiJI IMiAKOHTPOIBHHUX 00’ €KkTiB. Kpim 1160T0,
3 METOI0 BUKIIOYEHHS ayOitoBaHHS y poOOTI OpraHiB
Ta Cy0’€KTiB BHYTPITHHOI'O KOHTPOJIIO 1 3a0€¢3IICUCHHS
€IMHOT CHCTEMH KOHTPOJIO Ha BCIX PIBHSAX YIPABIiHHS
HeoOXi/THa YiTKa KOOpJIWHALIS 1X JisUIEHOCTI.

[lomo 3aranbHUX TPUHIMIIB 3IHCHEHHS BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIO, TO BOHH € CBOEPITHUMHU OCHOBO-
MOJIO)KHUMHU KOHIEMIISIMH, SIKI 3a0e3NeuyloTh BHKO-
HaHHS KOHTPOJBbHUX (YHKIIH yciMa opraHamu i cy-
0’exTamMu KOHTPONIO. J[0 3arajgpbHUX MPHUHIMIIB 3diiC-
HEHHS! BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIO BiJHOCSATHCS: 3aKOH-
HICTh, O0OB’SI3KOBICTh, IUIAHOBICTh, OE3IMEPEPBHICTS,
KOMILJIEKCHICTh, CHCTEMHICTh, CTpaTeriyHa CHpsMOoBa-
HICTh, BCEOIUHICTb, PEryJISIpHICTh, KOHKPETHICTh, 00’€K-
TUBHICTb, PE3YJIbTATHBHICTh, CKOHOMIUHICTh, BiJIIOBI/I-
HiCTb, 30aJIaHCOBAHICTh, aJIbTEPHATUBHICTh, KOH(IICH-
HiHHICTh, TJIACHICTD, ITYOJIIYHICTh, Ai€BICTh, 3BOPOTHUI
3B’A30K.

CrietmdivHi X TPUHOUIM 3IiHCHEHHS BHYTpIII-
HBOTO KOHTPOJIIO BU3HAYAIOTh OCOOJIMBOCTI (DYHKIIIO-
HyBaHHA HOro ciy:x0 3 ypaxyBaHHSIM XapakTepy 1
crneuudiky  IisUTBHOCTI Cy0’€KTIB TOCIIOJapIOBaHHSI.
OxpeMi 31 cnenudiyHUX TPUHIUIIB 31HCHEHHS BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIO BU3HAYAIOTH MPABOBHI CTAaTyC Ta
nepen0avyaloTh HAsBHICTh BIATOBIIHUX PpErJIaMEHTIB,
o 3a0e3MeuyloTh cXxeMy Horo oprasizauii (po3momin
000B’SI3KiB M)XK YYaCHUKaMH KOHTPOJIBHOI HisTIbHOCTI,
HaJIeHHs X pIBHUMHU TpaBaMH, MOXIIUBICTH B3a€M-
HOT'O BHCTAaBJICHHSI NIPETEH31H 1 HAJaHHSI OJUH OJHOMY
JIOTIOMOT'H, BiJITIOBIIANIBHICTh 32 HAJAHHS HEIOCTOBIp-
HUX JaHuxX a00 1X CIOTBOPEHHS) Ta 3a0e3MeuyIoTh
eQeKTUBHICTh (PYHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHbO-
ro KOHTpoito. TakuMu NPUHIMIIAMHE €: 3alliKaBJICHICTh
YYACHHKIB KOHTPOJIIO, MMOBHOTA OXOIUICHHSA 00 €KTIB,
eNIMIHYBaHHsI, BIAMOBIAHICTh METO/IB KOHTPOJIO I'OC-
MOJIAPCHKUM TIpoIiecaM, PiBHOIPABHICTh Ta B3a€MHHUI
KOHTPOJIb YYaCHHUKIB KOHTPOJILHOI AisTIbHOCTI, TIPiOpH-
TET KOHTPOJIIO MEPBHHHUX MaHUX, PErilaMeHTyBaHHS,
I IKOHTPOJIBHICTh Cy0’€KTIB KOHTPOITIO, BiJIIOBiNAIIb-
HICTh O0’€KTIB KOHTPOIIO, 1HTErpallii, KOMIETEHTHO-
CTi, IPIOPUTETHOCTI, IPOITYCKHUX MOMJIMBOCTEH, LIEHT-
pamizamii CTpYKTYypH Ta METOIMYHOTO KEpiBHHUIITBA,
B3a€MO3aMIILIEHHS, PO3IOJTY 000B’sI3KiB, IPHUHHITHO-
CTi MeToAOIIOri1, Oe31epepBHOCTI PO3BUTKY Ta BIOCKO-
HaJICHHS, TO3BOJTY 1 CXBaJICHHSI, B3aEMOJIII Ta KOOPH-
Hariii.



BucHoBKM i mepcneKTHBH NMOJAJBIINX JTOCTiT-
JKeHb y AaHoMy Hampsimi. [Tpormecu iHTepHaIioHai-
3amii 1 craHgapTH3amii, sKi 3AiHCHIOIOTECS y cdepi
KOHTPOJIIO B CBITOBOMY MacIuTaOi, NMPHU3BEIU 10 BHU-
pOOJIEHHSI KOHIENTYaJbHUX NMpaBuil (MPUHIMINB), SIKi
BH3HAYAIOTh OpraHi3auiiiHi 3acaay ModyaoBH U (yHK-
LIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPILIHHOI'O KOHTPONIO Ta €
3araJbHONPUHHATAMU JUIS BCiX KpaiH. JloTpumanHs
IUX TpaBWiI € HEOOXiJHOI YMOBOW e(pEeKTUBHOCTI
BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIIO, 3aIIOPYKOO JTOCSITHEHHST MOC-
TaBJICHUX IIiJIel Ta BUPIIICHHS] BU3HAYEHHUX 3aBaHb.

[MpuHOMIH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO — 1I€ OCHOBO-
TIOJIOXKHI KOHIIEMIIIT, SIKi BUPa)aloTh HOTrO CTaH, pery-
JIIOIOTH MPOIEAYPHY CTOPOHY METOIOJIONIT i METOAUKA
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta TIIOKJIaJIeHi B OCHOBY
MEPEBIPKU TPABUIBHOCTI BimOOpakeHHS B OOJIKY I
3BITHOCTI TOCIIOAAPCHKOI TisUTbHOCTI, aKTHBIB, ITACUBIB,
JIOXOJiB, BHUTpaT, (PiHAHCOBUX PE3YJBTATIB Ta IHIIUX
aCIIeKTIB BHYTPIIIHBOTO 1 30BHILIHBOIO CEPEJOBHUINA
(YHKIIIOHYBaHHS Tocrofaprorodoro cyo’exra. 1i mpus-
iy chopMyBaITUCS ICTOPHYHO pa3oM i3 CTaHOBIICH-
HSM CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, IIOCTIHHO
BJJOCKOHAJTIOBAIUCH 1 HAOY/IH TEIEpilIHFOr0 3HAYCHHS
ITi1 BIUTMBOM TpaHC(OpMaIiiHUX TPOIECiB, IO BiAOY-
BalOThCS B EKOHOMIIl YKpaiHH, Yy TOMY 4YHCIi i B
CHUCTEMI CIIOXKMBYOI KOOTepaIrii.

BukopucTaHHs BITYM3HSHHX 1 3apyOKHUX HayKoO-
BUX MiJXO/IB Ta BJACHOrO OAa4YeHHs 1100 BU3HAYCHHS
i kacudikarii MPUHITUITIB KOHTPOJIIO Aa€ 3MOTY PO3-
IimuTH iX Ha 1Bl OCHOBHI T'pYNHU: NPUHIUIHA Opra-
Hi3allii i 341CHEHHS BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO, 3 BUIIi-
JICHHSIM y CKJIaJli MIPUHIMIIB 31 {CHEHHS BHYTPILIHBO-
T'0 KOHTPOJIIO, 3araJIbHUX Ta CHeUU(iIYHHX.

IMomanpmi qociimKeHHs MOBUHHI OYyTH CIIpsSMOBa-
Hi Ha BHU3HAYEHHS MOPSIKY BUKOPUCTAHHS TPUHIMIIB
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO B MPOLIECi HOro opraHizarii
y CHCTEMI CIIOKMBYOI Koolepallii YKpainu.
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