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Анотація. У статті проведено аналіз наукових досліджень щодо визначення поняття “логістика”. 

Автором виявлено, що вітчизняні та зарубіжні вчені вкладають різне значення в поняття “логістика”. 
До того ж, за останні десятиріччя у науковій літературі з’явилися нові трактування цього терміна, що 

обумовлено інтенсивним розвитком ринкової економіки та формуванням нових підходів до організації 
логістичних процесів і руху потоків. У межах трактування логістики як концепції, науки та діяльності 

варто виокремити такі найбільш характерні складові, як напрям діяльності, що спрямований на ефек-

тивне управління матеріальними і супутніми потоками у сферах постачання, виробництва та реалізації; 
як форма оптимізації ринкових зв’язків, гармонізація інтересів учасників процесу товароруху, механізм 

досягнення компромісу між підприємством і споживачами; як спосіб узгодження діяльності різноманіт-
них служб, пов’язаних із матеріальним забезпеченням, плануванням виробництва, збутом продукції та 

управління ними; як інструмент управління, що спрямований на раціоналізацію та оптимізацію руху 

логістичних потоків тощо. Автором запропоновано для забезпечення ефективності логістичної діяльно-
сті виробничого підприємства розробити засади управлінського обліку логістичних витрат із урахуван-

ням сучасних методик та автоматизованих інформаційних систем. 
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Abstract. The article analyzes research on the definition of “logistics”. The author found that domestic and 

foreign scientists put different meaning to the concept of “logistics”. In addition, over the past decade in the 

scientific literature new interpretations of the term was presented, due to the intensive development of the market 
economy and the formation of new approaches to the organization of logistics processes and traffic flows. Within 

the interpretation of the concept of logistics as a science and activities it is necessary to distinguish the most 
characteristic elements such as direction of activities aimed at the effective management of material flows and 

associated areas of procurement, production and sales; optimization as a form of market relations, harmonization 

of interests of participants in the goods movement, the mechanism of compromise between the company and 
consumers; as a way to harmonize the activities of various services related to physical facilities, production plan-

ning, marketing and management; as a management tool that aims to rationalize and optimize traffic flow lo-
gistics and so on. The author proposed to ensure the efficiency of the logistics of the industrial enterprise through 

the development of principles of the management accounting of logistics costs taking into consideration current 

techniques and automated information systems. 
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Постановка проблеми. Сучасна економічна сис-

тема, що характеризується збільшенням інформа-

ційної невизначеності й пов’язаними з нею еко-

номічними ризиками, жорсткою конкуренцією між 

суб’єктами господарювання, висуває нові вимоги 

до управління виробничими підприємствами, роз-

робку таких концепцій і методів управління, які б 

забезпечили у першу чергу конкурентні переваги 

господарюючих суб’єктів і тим самим сприяли збіль-

шенню прибутку і економічному зростанню та вод-

ночас певною мірою знижували рівень інформацій-

ної невизначеності і пов’язані з нею ризики, тим 

самим зменшуючи ймовірність втрат як наявних ре-

сурсів підприємства, так і потенційних прибутків. 

Однією з сучасних концепцій управління, що 

відповідає вищевказаним вимогам, є логістична. 

Стрімкий розвиток теоретичних засад логістики і 

впровадження досягнень науки у повсякденну еко-
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номічну діяльність виробничих підприємств дово-

дить ефективність методів логістичного управління 

у досягненні конкурентних переваг. Це відбуваєть-

ся завдяки спрямуванню логістичної науки на до-

сягнення таких основоположних цілей, як знижен-

ня загальних витрат за одночасного підвищення 

рівня обслуговування клієнта [25, с. 113-117]. 

 

Постановка завдання. Метою статті є визна-

чення місця обліку і контролю логістичних витрат 

у системі управління логістичною діяльністю ви-

робничих підприємств. 

 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проб-

лемам логістики, розкриттю її змісту, принципам, 

завданням та значенню в забезпеченні ефективності 

функціонування підприємств присвячена величезна 

кількість робіт вітчизняних та зарубіжних вчених, а 

саме: А. У. Альбекова, Б. А. Анікіна, І. І. Бажина, 

Д. Бенсона, Ф. Друкера, Дж. Уайтхеда, М. Весе-

левського, А. М. Гаджинського, М. П. Гордона,  

Ю. В. Єгорової, С. Б. Карнаухова, М. В. Кравченко, 

Х. Крампе, Є. В. Крикавського, В. Г. Кузнецова,  

Є. В. Ларіної, Р. Р. Лебедєва, В. С. Лукінського,  

О. Б. Малікова, Е. Мате, Л. Б. Міротіна, Л. А. Мо-

роз, Ю. М. Неруша, М. А. Окландера, Я. М. Панчи-

шина, А. І. Семененко, В. І. Сергєєва, В. П. Соколі-

на, С. Н. Нагловського, Ю. М. Неруша, В. Е. Нико-

лайчук, А. Н. Роднікової, А. І. Семененка, І. І. Си-

дорова, Л. П. Радецької, Б. К. Плоткіна, І. Е. Таш-

баєва, Д. Тиксьє, Р. Патора, Д. Уотерса, Л. С. Федо-

рова, Н. І. Чухрая та інших.  

Перераховані автори розкривають суть поняття 

логістики, формулюють основні положення її кон-

цепції, наводять перелік функцій та характери-

зують інструменти логістичного управління. Разом 

з тим, поняття “логістика” до цього часу зали-

шається одним із найдискусійніших в економічній 

літературі та існують певні суперечності.  

Вітчизняні та зарубіжні вчені вкладають різне 

значення в поняття “логістика”. До того ж, за ос-

танні десятиріччя у науковій літературі з’явилися 

нові трактування цього терміна, що обумовлено ін-

тенсивним розвитком ринкової економіки та фор-

муванням нових підходів до організації логістич-

них процесів і руху потоків. 

Особливою є думка Малікова О. Б., який вва-

жає, що “логістика – це ряд галузей народного гос-

подарства країни, економіки, науки і техніки, що 

займаються раціональним розподілом вантажів, ор-

ганізацією вантажопотоків, включаючи їхнє інфор-

маційне забезпечення, єдину транспортну систему 

країни, міжгалузеві системи складського госпо-

дарства, транспортно-складські підсистеми промис-

лових підприємств, процеси формування транспорт-

них партій, комплектацію, пакування, пакетування 

вантажів, контейнеризацію, планування перевезень, 

виробництва та збуту продукції проміжного і спо-

живчого призначення” [15]. 

Проте, на думку значної групи вчених, а саме: 

Альбєкова А. У., Федько В. П., Митько О. О. [1], 

Анікіна Б. О., Дибської В. В. [2.], Веселевського М. 

[5], Гаджинського О. М. [7], Крампе Х. [10], Ніко-

лайчука В. Є., Кузнєцова В. Г. [21], Роднікова А. М. 

[22], – логістика це наука про планування, контроль 

і управління транспортуванням, складуванням та 

іншими матеріальними та нематеріальними опера-

ціями, що здійснюються в процесі доведення сиро-

вини та матеріалів до виробничого підприємства, 

внутрішньозаводської переробки сировини, мате-

ріалів та напівфабрикатів, доведення готової про-

дукції до споживача у відповідності з інтересами та 

вимогами останнього, а також передачі, зберігання 

та обробки відповідної інформації. 

Визначаючи поняття логістики, Ю. Г. Лебедєв 

вважає, що основним об’єктом дослідження є мате-

ріальний потік, а логістика – наука про подолання 

та перетворення перешкод на його шляху до кінце-

вого споживача. Проте при цьому пропонує дотри-

муватися принципу співіснування в єдиному логіс-

тичному просторі різних видів, типів і різновидів 

логістики [13].  

М. П. Гордон та С. Б. Карнаухов вважають, що 

“логістика – це наукові розробки та господарська 

практика щодо координації складування і транс-

портного обслуговування, комплексне, скоордино-

ване управління загальним процесом товароруху у 

масштабах окремих регіонів та країни в цілому, а 

також інтеграція матеріально-технічного забезпе-

чення, транспортування вантажів та систем передачі 

інформації щодо фізичного прямування ресурсів” 

[8]. Такого ж погляду дотримується Федоров Л. С., 

вказуючи, що логістика – це найважливіший науко-

во-практичний напрямок удосконалення інфраструк-

тури суспільного виробництва, що виражається у 

виконанні та розвитку сукупності функцій забезпе-

чення фізичного просування товарів у процесі їх 

руху, та новий напрямок науково-практичної діяль-

ності, що характеризує у цілому управління мате-

ріальним та відповідними інформаційними потока-

ми [28]. Їх трактування розширює С. М. Нагловсь-

кий, вказуючи, що логістика – це теорія і практика 

оптимізації доцільної сукупності взаємодоповню-

ючих виробничих, транспортних, комерційних ви-

дів діяльності та її відношень із оточуючим середо-

вищем на основі конкретно цілеспрямованої, ко-

ректно обґрунтованої системної інтеграції і комп-

лексної адаптації у просторі та часі їх внутрішніх і 

зовнішніх функціональних потокових процесів, ка-

піталу, трудових ресурсів, засобів та предметів пра-

ці, виробничих та організаційних структур управ-

ління та інших необхідних елементів, структур і 

процесів на всіх етапах життєвого циклу сукупної 

діяльності з метою отримання синергетичних пере-

ваг ефективного функціонування та регрес імпуль-

сів інтенсивного розвитку у конкурентному середо-

вищі життєдіяльності [19]. 

З іншого боку, багато вчених визначає логісти-

ку як науку про управління матеріальними та по-

в’язаними з ними інформаційними, фінансовими та 

сервісними потоками в економічній системі від міс-

ця їх зародження до місця споживання для до-

сягнення цілей системи і з оптимальними витрата-

ми ресурсів (Лукінський В. С. [14], Неруш Ю. М. 

[20.], Сидоров І. І. [24], Чухрай Н. І., Патора Р. [31]). 

Такої ж думки дотримується Б. К. Плоткін [27], 
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проте правомірно стверджує: це поняття охоплює і 

систему методів управління матеріальними потока-

ми, які є органічною частиною менеджменту кож-

ного підприємства, що використовує в своїй діяль-

ності матеріальні ресурси і предмети їх переробки. 

Своєю чергою, Семененко О. І. [23] розглядає ло-

гістику як науковий напрям, пов’язаний з розроб-

кою раціональних методів управління матеріаль-

ними і відповідними фінансовими і операційними 

потоками в умовах переходу від вільного ринку до 

регульованої ринкової економіки і навпаки.  

Прихильниками широкого тлумачення логісти-

ки є зарубіжні вчені: П. Конверс [30], П. Друкер [9], 

Е. Мате і Д. Тіксьє [16], Д. Бенсон, Дж. Уайтхед [4], 

Р. Д. Шапіро та Дж. Л. Хескетт [29], які розуміють 

під нею “способи і методи координації відносин 

фірми з партнерами, засіб координації попиту, що 

пред’являється ринком, і пропозиції, що висува-

ється компанією... спосіб організації діяльності під-

приємства, який дозволяє об’єднати зусилля різних 

одиниць, що виробляють товари і послуги, з метою 

оптимізації фінансових, матеріальних і трудових 

ресурсів, що використовуються фірмою для реа-

лізації своїх економічних цілей” [16]. 

Інтегруючу особливість логістики відкреслю-

ють Л. Б. Міротін та І. Е.Ташбаєв. На їх погляд, ло-

гістика – це наука про організацію спільної діяль-

ності менеджерів різних підрозділів підприємства, 

а також групи підприємств по ефективному просу-

ванню продукції по ланцюгу “закупівлі сировини – 

виробництво – збут – розподіл” на основі інтеграції 

і координації операцій, процедур і функцій, вико-

нуваних в рамках даного процесу з метою мінімі-

зації загальних витрат ресурсів. Про цьому в основу 

концепції логістики покладено систему поглядів на 

підвищення ефективності функціонування підпри-

ємств на основі оптимізації функціональних та ін-

формаційних процесів, що покликано сприяти ство-

ренню доданої вартості з мінімальними сукупними 

витратами [18]. 

Узагальнюючи думки багатьох вчених, можна 

погодитися з твердженням Крикавського Є. В. про 

існування трьох підходів до визначення поняття 

“логістика”. Перший орієнтує на переміщення, тоб-

то логістика – це дії, завдяки яким відбуваються 

планування, керування, реалізація, контролювання 

та регулювання просторово-часової трансформації 

товарів і пов'язані з цим кількісно-асортиментно-

якісні зміни, маніпуляційні зміни та зміни в логіс-

тичному сервісі. Другий орієнтує на цикл спожи-

вання продукту: тобто логістика – допоміжне уп-

равління плануванням, контролюванням і регулю-

ванням, яке в період споживання продукту гарантує 

ефективне використання засобів і адекватне ефек-

тивності логістичних елементів під час усіх фаз пе-

ріоду споживання (ініціювання, планування, реалі-

зації, експлуатації та ліквідації). Третій орієнтує на 

послуги: логістика – процес координації немате-

ріальних дій для ефективного надання послуг щодо 

витрат і згідно з вимогами клієнта. Багатогранність 

дефініцій логістики зумовлена розвитком і збага-

ченням її концепції. Тому як висновок можна зазна-

чити, що логістика – це наука про оптимальне уп-

равління матеріальними, інформаційними та фінан-

совими потоками в економічних адаптивних систе-

мах із синергічними зв’язками [11]. 

Отже, проведені дослідження свідчать, що кон-

цепція логістики базується на оптимізації руху ло-

гістичних потоків з метою запобігання нераціо-

нальному витрачанню ресурсів підприємства та 

підвищення ефективності функціонування підпри-

ємств [12, 18].  

У трактуваннях логістики як науки авторами 

підкреслюються різні функціональні аспекти логіс-

тики: управління матеріальними і супутніми пото-

ками, планування, організація і контроль руху по-

токів у просторі й часі, управління транспортуван-

ням, складуванням й іншими операціями, раціональ-

на організація виробництва, транспортування, роз-

поділ матеріалів і продукції, складування, консуль-

тативні й інші послуги в процесі товароруху тощо.  

Визначення логістики як методології управлін-

ня характеризують її як сукупність способів, мето-

дів, інструментів, форм ефективного управління по-

токами, логістичними сферами, функціями, про-

цесами та операціями. 

У межах трактування логістики як діяльності 

варто виокремити такі найбільш характерні складові: 

– напрям діяльності, що спрямований на ефек-

тивне управління матеріальними і супутніми пото-

ками у сферах постачання, виробництва та реаліза-

ції; 

– форма оптимізації ринкових зв’язків, гармоні-

зація інтересів учасників процесу товароруху, меха-

нізм досягнення компромісу між підприємством і 

споживачами; 

– спосіб узгодження діяльності різноманітних 

служб, пов’язаних із матеріальним забезпеченням, 

плануванням виробництва, збутом продукції та уп-

равління ними; 

– інструмент управління, що спрямований на 

раціоналізацію та оптимізацію руху логістичних 

потоків;  

– процес управління рухом та зберіганням ви-

робничих запасів і готової продукції в господарсь-

кому обороті від моменту сплати коштів постачаль-

никам до моменту отримання коштів за доставку 

готової продукції споживачу; 

– сукупність певних дій з постачання, транс-

портування, складування та інших матеріальних та 

нематеріальних операцій, що здійснюються в про-

цесі доведення сировини та матеріалів до виробни-

чого підприємства, внутрішньозаводської перероб-

ки сировини, матеріалів та напівфабрикатів, дове-

дення готової продукції до споживача у відповідно-

сті з інтересами та вимогами останнього, а також 

передачі, зберігання та обробки відповідної інформа-

ції. 

У визначенні логістичної діяльності, на думку 

автора, ключовим є процесний аспект, який реалі-

зується через систему елементів. Цими елементами 

виступають: функціональні фази логістичної діяль-

ності (постачання, виробництво, збут); об’єкти ло-

гістики (матеріальні, фінансові, інформаційні пото-

ки); суб’єкти логістичної діяльності (керівники струк-

турних підрозділів, що безпосередньо беруть участь у 
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логістичних процесах); функції логістичної діяль-

ності; логістичні процеси; логістичні операції. Ор-

ганічне поєднання зазначених елементів формує 

організаційну структуру логістичної діяльності ви-

робничого підприємства (рис. 1.). 

Логістична діяльність як інтегроване управлін-

ня потоками на промисловому підприємстві охоп-

лює всі його структурні підрозділи – відділи поста-

чання, транспорту, збуту, маркетингу, склади вироб-

ничих запасів і готової продукції та функціональні 

фази – постачання, виробництво й збут.  

На нашу думку, до основних логістичних рі-

шень у функціонуванні виробничого підприємства 

належать: вибір оптимальної спеціалізації вироб-

ництва; вибір технології виробництва; вибір поста-

чальників виробничих запасів; вибір транспортно-

складських технологій; визначення обсягу закупівлі 

виробничих запасів, обсягу виробництва та обсягів 

готової продукції для реалізації; обґрунтування 

величини запасів; оптимізація використання техно-

логічного часу. 

Логістична діяльність виробничих підприємств 

охоплює традиційні складові: сфери закупівельної, 

внутрішньовиробничої, збутової, складської, транс-

портної, інформаційної логістики, логістику управ-

ління замовленнями та управління запасами; фор-

мування інфраструктури логістичних процесів (виз-

начення потреби в складських приміщеннях, тех-

нічне забезпечення транспортними засобами тощо), 

формування інформаційного забезпечення логіс-

тичних процесів, а також підсистему управління 

логістичними процесами (організацію, планування, 

облік, аналіз, контроль, регулювання, прогнозуван-

ня) (рис. 2). 

Управління виробничим підприємством на прин-

ципах логістики повинно працювати як цілісний, 

нероздільний механізм усіх його складових ланок. 

На нашу думку, від етапу ресурсного забезпечення 

підприємства до етапу задоволення потреб клієнта 

відбувається комплексний, укрупнений процес що-

до ефективної роботи підприємства (рис. 3).  

Таким чином, промислове підприємство можна 

розглядати як логістичну систему, що виконує ло-

гістичні функції й операції, спрямовані на забезпе-

чення ефективного функціонування та виконання 

завдань складових логістики. 

Логістична функція як укрупнена група логіс-

тичних операцій на виробничому підприємстві спря-

мована на реалізацію мети системи. Такими основ-

ними логістичними функціями сучасна теорія ло-

гістики вважає просторово-часову трансформацію 

матеріальних цінностей (сировини, матеріалів, за-

пасних частин, напівфабрикатів, готової продукції) 

в постачанні, у виробництві та у збуті, в межах 

яких учасники логістичного процесу виконують ма-

теріальні й нематеріальні операції, пов'язані з пере-

міщенням, складуванням, збереженням тощо. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Елементи організації логістичної діяльності виробничого підприємства (сформовано автором) 
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Рис. 2. Зміст логістичної діяльності виробничих підприємств 

(сформовано автором) 
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Рис. 3. Схема функціонування логістичної діяльності виробничого підприємства (сформовано автором) 
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Під логістичною операцією слід розуміти від-

особлену сукупність дій, скеровану на перетворен-

ня матеріального потоку. Традиційними логістич-

ними операціями виробничого підприємства вва-

жаються транспортування, складування, комплек-

тація, навантаження, розвантаження, внутрішні пе-

реміщення сировини, матеріалів, запасних частин, 

напівфабрикатів і готової продукції у процесах пос-

тачання, виробництва та збуту, а також збір, збере-

ження та обробка даних інформаційного потоку 

тощо.  

Об’єктом логістичної діяльності будь-якого під-

приємства виступає сукупність матеріальних, ін-

формаційних та фінансових потоків. Потік – це су-

купність об’єктів, що сприймається як єдине ціле, 

існує як процес на певному часовому проміжку та 

вимірюється в абсолютних одиницях за визначений 

період часу [3, c. 378].  

Логістична діяльність підприємства повинна 

ґрунтуватися на системній оптимізації всіх логіс-

тичних потоків, при цьому в центрі досліджень 

передусім знаходяться матеріальні потоки як такі, 

що мають істотну фізичну сутність, тобто фізичні 

характеристики матеріальних ресурсів формують їх 

особливу фізичну здатність до переміщення. По-

няття матеріального потоку є найважливішим в 

економічній логістиці.  

Матеріальний потік – це матеріальні ресурси 

або продукція, що розглядаються в процесі вико-

нання логістичних (транспортування, складування 

та ін.) або технологічних (механічна обробка, збір-

ка та ін.) операцій за певний проміжок часу [3,  

с. 380-383]. 

На виробничому підприємстві матеріальний 

потік на етапі забезпечення процесу виробництва 

матеріальними ресурсами виступає у формі потоку 

сировини, комплектуючих, запасних частин, допо-

міжних матеріалів, на етапі виробництва – у формі 

напівфабрикатів, на етапі розподілу і збуту – у 

формі готової продукції, тари і тарних матеріалів 

для продукції, що знаходиться в споживанні.  

У тих випадках, коли матеріальні потоки роз-

глядають не в часовому інтервалі, а в певний мо-

мент часу, вони утворюють матеріальні запаси (си-

ровини, готової продукції). Таким чином, мате-

ріальні потоки можуть знаходитися в двох проти-

лежних станах: динамічного матеріального потоку і 

статичного матеріального потоку (запасу). Крім цього, 

матеріальні потоки, знаходячись у вигляді запасів, 

можуть перебувати в динамічному стані (наприк-

лад, у процесі здійснення складських робіт, пере-

дислокації, підготовки виробничих запасів до ви-

робничого споживання і т.д.). 

Управління запасами відіграє значну роль у 

діяльності підприємства. Дефіцит запасів сировини 

або готової продукції може призвести до великих 

збитків або втрати частки ринку. Крім того, пере-

насичення складів запасами призводить до їх мо-

рального зношення, псування і, в результаті, до не-

ефективного використання оборотних коштів під-

приємства. 

Процес управління матеріальним потоком одно-

значно вирішує сукупність завдань, і ця спромож-

ність системи логістики матеріалізується в наборі 

уже згаданих функцій логістики. Основні функції 

логістики скеровані на переборення матеріальним 

потоком простору і часу. Відповідно, логістичні 

операції виробничого підприємства полягають у 

транспортуванні, навантажуванні-розвантажуванні, 

складуванні та пакуванні запасів (сировини, мате-

ріалів, напівфабрикатів, готової продукції тощо). 

Крім того, оскільки матеріальний потік трансфор-

мується з допомогою інформаційного потоку, то до 

складу функцій належить і необхідне інформаційне 

обслуговування.  

Інформаційний потік відповідає матеріальному 

потоку і розглядається як сукупність повідомлень у 

речовій, документальній (паперовій, електронній) 

та іншій формі, необхідних для управління та конт-

ролю за логістичними операціями, що здійснюють-

ся на виробничому підприємстві та у відносинах із 

зовнішнім середовищем. Інформаційні потоки вмі-

щують розпорядчу та нормативно-довідкову інфор-

мацію, інформацію для обліку, аналізу і контролю 

при прийнятті рішень.  

Потреба в обслуговуванні процесу переміщен-

ня у просторі та часі відповідних матеріальних по-

токів спричиняє виникнення логістичних фінансо-

вих потоків. Звідси логістичний фінансовий потік 

промислового підприємства – це спрямований рух 

фінансових коштів, що циркулюють на підприємс-

тві та між ним і зовнішнім середовищем, необхід-

них для забезпечення ефективного руху певного 

матеріального потоку. 

Укрупнена схема руху логістичних потоків на 

виробничому підприємстві під впливом управлінсь-

ких функцій представлена нами на рис. 4. 

У процесі здійснення логістичної діяльності на 

виробничому підприємстві виникають логістичні 

витрати. Основу логістичних витрат становлять вит-

рати на виконання логістичних операцій (транспор-

тування виробничих запасів та готової продукції, в 

т. ч. внутрішньозаводське; навантажувально-роз-

вантажувальні роботи; складування і зберігання ви-

робничих запасів та готової продукції; контроль 

якості готової продукції; пакування готової продук-

ції; підготовка і виконання замовлень, управління 

виробництвом; обслуговування споживача; органі-

зація логістичної діяльності; управління інформа-

ційними потоками тощо). За своїм економічним зміс-

том та чинними стандартами обліку логістичні витра-

ти частково збігаються з витратами на закупівлю 

виробничих запасів, їх утримання та використання у 

виробництві, з витратами на утримання та збут гото-

вої продукції. Проте фінансовий облік витрат основ-

ної операційної діяльності підприємства не забез-

печує виокремлення логістичних витрат ні у реєст-

рах за рахунками бухгалтерського обліку, ні у фі-

нансовій звітності. 
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Варто відзначити, що загалом відсутній систем-

ний підхід до ідентифікації, оцінки, обліку та конт-

ролю логістичних витрат. Учені розробили достат-

ню кількість наукових підходів щодо методики 

оптимізації логістичних витрат, але майже ніхто з 

них не наголошує на тому, що основою вдоскона-

лення логістичної діяльності підприємства є іден-

тифікація логістичних витрат, яка можлива лише за 

умови їх виокремлення в обліку, організації їх 

контролю, а відтак і прийняття управлінських рі-

шень. 

З огляду на це найбільшої уваги заслуговують 

підходи до групування витрат та їх логістичних 

складових, що визначені Є. В. Крикавським та  

С. М. Нікшич. Ними проаналізовані логістичні вит-

рати за класифікаційними ознаками, які сформовані 

у десять підходів: за формою прояву; за терміном 

отримання доходів відповідно до здійснених вит-

рат; зважаючи на періоди здійснення (фактичного 

списання) витрат; за ознакою розподілу витрат у 

діяльності підприємств; за порядком визначення 

фінансових результатів; за ознакою фіксації витрат 

у системі бухгалтерського обліку; стосовно фаз 

просторово-часового переміщення матеріальних, 

інформаційних і фінансових потоків; залежно від 

способу віднесення витрат на об’єкт витрат; згідно 

з розподілом непрямих витрат за системою АВС-

рахунка; за поведінкою або ознакою змінності чи 

реагування витрат на зміни параметрів діяльності 

[6, с. 182]. Авторами зроблена спроба визначити 

ознаки групування логістичних витрат з позицій 

необхідності їх оптимізації. Однак не з усіма пози-

ціями можна погодитися. 

На нашу думку, для ідентифікації, оцінювання, 

обліку та контролю логістичних витрат необхідно 

їх групувати за трьома напрямами: з метою опти-

мізації логістичної діяльності підприємства, з ме-

тою організації управлінського обліку, з метою ві-

дображення у фінансовому обліку. 

Найважливішою проблемою підвищення ефек-

тивності логістичної діяльності підприємства є 

оптимізація логістичних витрат у сферах постачан-

ня, виробництва та розподілу. Це спричиняє потре-

бу групувати логістичні витрати за відношенням до 

логістичної системи підприємства на внутрішні 

витрати, а саме: витрати постачання, витрати ви-

робництва і витрати збуту, та зовнішні, що вклю-

чають частину витрат постачання та витрат збуту. 

Виходячи з того, що логістична діяльність під-

приємства спрямована на управління матеріальни-

ми і пов’язаними з ними інформаційними та фінан-

совими потоками, вважаємо за доцільне проводити 

поділ логістичних витрат за відношенням до таких 

логістичних потоків. Це дозволить виокремити їх, 

зафіксувати документально та відобразити в обліку 

для потреб планування, контролю та оптимізації. 

Комплексний характер логістичних витрат обу-

мовлений тим, що вони виникають при здійсненні 

логістичних процесів. З огляду на це їх необхідно 

згрупувати за логістичними процесами на витрати: 

з пошуку постачальників, обслуговування замов-

лення, транспортування, складування, управління 

запасами, пакування та обслуговування споживача. 

Для того, щоб ідентифікувати витрати за кожною 

логістичною операцією, необхідно чітко їх визна-

чити.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 4. Укрупнена схема руху логістичних потоків на виробничому підприємстві  
(сформовано автором) 

організація, облік, аналіз, контроль 

управління 

П
о

ст
ач

ал
ь
н

и
к
и

 

С
п

о
ж

и
в
ач

і 

Закупівля 

виробничих 

запасів 

 

Виробництво 

Збут  

готової 

продукції 

Логістична діяльність 

підприємства 

прогнозування, планування, регулювання 

управління 

матеріальні потоки 

інформаційні потоки 

фінансові потоки 



 

 153 

У той же час система управління сучасним під-

приємством повинна базуватися на засадах управ-

лінського обліку, який забезпечує виконання таких 

управлінських функцій, як планування, облік, ана-

ліз та контроль витрат. На нашу думку, ознаки гру-

пування витрат для потреб управлінського обліку в 

більшості є загальновідомими. Проблема полягає у 

тому, щоб ідентифікувати саме логістичні витрати 

за такими ознаками. А це дасть можливість вести 

облік логістичних витрат із використанням єдиної 

інформаційної бази.  

Основним підґрунтям для організації плану-

вання, оперативного обліку, аналізу, контролю й 

прийняття управлінських рішень, на наше переко-

нання, має бути виокремлення логістичних витрат 

за центрами відповідальності (центрами витрат), 

які являють собою організаційні одиниці (поста-

чальницькі, виробничі, збутові, управлінські) або 

сфери логістичної діяльності (логістики закупівель-

ної, внутрішньовиробничої, збутової, транспортної, 

складської, управління запасами, управління замов-

леннями, інформаційної).  

З іншого боку, для ефективного управління ло-

гістичними витратами необхідний їх поділ за 

місцями виникнення. Виходячи з того, що “місця 

виникнення витрат” – це безпосередньо місця пер-

вісного споживання виробничих ресурсів, а саме: 

робочі місця, виробничі дільниці, зміни, бригади, 

вироби, групи однорідних виробів, види робіт (пос-

луг), залежно від організації та технології вироб-

ництва, характеру продукції, робіт та послуг, згідно 

з якими організовується планування, нормування, 

первинний облік та контроль витрат [17, с. 15-26], 

стосовно логістичних витрат такими місцями ви-

никнення є безпосередньо логістичні операції при 

здійсненні логістичної діяльності виробничого під-

приємства. Тому, на нашу думку, логістичні витра-

ти варто групувати за такими місцями виникнення: 

транспортування виробничих запасів та готової 

продукції, в т. ч. внутрішньозаводське; навантажу-

вально-розвантажувальні роботи; складування і 

зберігання виробничих запасів та готової продукції; 

контроль якості готової продукції; пакування го-

тової продукції; підготовка і виконання замовлень, 

управління виробництвом; обслуговування спожи-

вача; організація логістичної діяльності; управління 

інформаційними потоками. 

І наостанок, методологічні засади обліку витрат 

в Україні передбачають визначення бухгалтерсько-

го обліку як інтегральної системи, коли фінансовий 

і управлінський облік використовують одну і ту ж 

інформаційну базу, але для різного призначення. 

На нашу думку, це обумовлено тим, що окремі 

елементи фінансового обліку притаманні також і 

управлінському, а саме: дані фінансового обліку 

використовуються в управлінському, що вимагає 

розробки єдиної методики збирання, узагальнення 

та групування інформації про витрати. Такий підхід 

дозволяє уникнути дублювання інформації та одно-

часно забезпечити потреби фінансового обліку і 

прийняття управлінських рішень.  

Основною класифікацією витрат, яка визначає 

організацію та методику фінансового обліку, є по-

діл витрат за економічним змістом, тобто за еле-

ментами та статтями калькулювання. Відповідно до 

П(С)БО 16: “елемент витрат – це сукупність еконо-

мічно однорідних витрат”. Особливістю номенкла-

тури витрат за елементами є те, що групування 

здійснюється незалежно від цільового спрямування 

витрат та місця їх виникнення. Класифікація витрат 

виробничих підприємств за економічними елемен-

тами покладена в основу фінансового обліку витрат 

на рахунках 8 класу Плану рахунків бухгалтерсь-

кого обліку активів, капіталу, зобов’язань і госпо-

дарських операцій підприємств і організацій, зат-

вердженого наказом МФУ від 30.11.1999 р. № 291 

(у редакції наказу МФУ від 09.12.2011 р. № 1591) 

[26]. Вважаємо, що для організації фінансового об-

ліку логістичних витрат є потреба згрупувати їх та-

кож за елементами витрат із виокремленням субра-

хунків до рахунків восьмого класу, а інформацій-

ною базою їх обліку повинні бути первинні доку-

менти, відомості з нарахування оплати праці, відра-

хувань на соціальні заходи, нарахування амортиза-

ції основних засобів тощо.  

 

Висновки і перспективи подальших дослід-

жень у даному напрямі. Як видно з нашого дос-

лідження, у сучасній теорії логістики існують різ-

номанітні підходи до визначення цього поняття. Це 

дозволило нам виділити основні засади логістичної 

діяльності виробничого підприємства. На нашу 

думку, логістична діяльність є практичною реаліза-

цією концепції логістичного управління. Об’єктами 

в логістичній діяльності є матеріальний потік, а 

інформаційні та фінансові потоки розглядаються як 

супутні матеріальному. Цілеспрямована дія на 

об’єкти логістики (потоки) випливає з певної мети 

логістичної діяльності – досягнення довгостроко-

вого успіху в бізнесі на основі оптимізації витрат 

підприємства загалом та логістичних зокрема. Для 

забезпечення ефективності логістичної діяльності 

виробничого підприємства необхідно розробити за-

сади управлінського обліку логістичних витрат із 

урахуванням сучасних методик та автоматизованих 

інформаційних систем. 
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