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Анотація. У статті проведено аналіз наукових досліджень щодо змісту управлінського обліку та 
його місця у системі управління виробничим підприємством. Автором виявлено, що, незважаючи на пос-

тійний інтерес науковців до основ управлінського обліку, залишаються недостатньо вивченими низка 

теоретичних питань щодо концепції, принципів та організації управлінського обліку, які стали б основою 
для запровадження на підприємствах з виробництва цукру. Автором запропоновано принципи, об’єкти, 

етапи та методи управлінського обліку на досліджуваних підприємствах, що дозволять не тільки іден-
тифікувати та структурувати витрати за центрами відповідальності, а й планувати їх обсяг на май-

бутнє, обліковувати, аналізувати, контролювати й приймати ефективні управлінські рішення щодо їх оп-

тимізації. 
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Abstract. In the article we analyze scientific research as for the content of managerial accounting and its 
place in the management system of an enterprise. The author found that despite the continued interest of scientists 

to the basics of managerial accounting; series of theoretical questions on the concept, principles and organization 
of managerial accounting are remain poorly understood, which would become the basis for its introduction at the 
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Постановка проблеми. Розвиток суспільних 

економічних відносин, інтеграція сучасних методів 

та принципів ведення господарських процесів на 

цукрових підприємствах викликають необхідність 

постійного вдосконалення системи бухгалтерського 

обліку та контролю. При здійсненні такого рефор-

мування науковці виділяють основні напрями, най-

першим серед яких є створення дієвої системи уп-

равлінського обліку на підприємстві як основної 

ланки управління, впровадження якого необхідно 

для забезпечення високої ефективності роботи будь-

якого структурного підрозділу, визначення витрат 

за центрами відповідальності та місцями виникнен-

ня, одержання достовірних результатів виробничої 

діяльності підприємства. 

 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проб-

лемам управлінського обліку присвятили значну 

кількість наукових праць відомі вітчизняні та за-

рубіжні вчені В. І. Бачинський, Ф. Ф. Бутинець,  

О. С. Бородкін, Б. І. Валуєв, Ю. А. Верига, Д. А. Во-

лошин, С. І. Головацька, С. Ф. Голов, Л. Гнилицька, 

С. М. Деньга, К. Друрі, Т. П. Р. Ентоні, Карпова,  

І. Г. Кондратова, П. О. Куцик, В. С. Лень, М. Р. Лучко, 

Л. Г. Медвідь, Л. В. Нападовська, В. О. Озеран,  

В. Ф. Палій, Ю. В. Панченкова, С. Петренко, О. А. По-

лянська, М. С. Пушкар, Дж. Ріс, Я. В. Соколов,  

В.В. Сопко, Л. Сухарева, Фостер Дж. Хорнгрен,  

М. Г. Чумаченко, В. Г. Швець, С. В. Шебек, А. Д. Ше-

ремет та інші. Проте проблеми запровадження уп-

равлінського обліку на підприємствах цукрового 

виробництва в умовах ринкової економіки не отри-

мали ще глибокого та всебічного дослідження.  

 

Постановка завдання. Метою статті є висвіт-

лення теоретичних засад управлінського обліку та 

їх застосування у практичній діяльності підприєм-

ств з виробництва цукру. 
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Виклад основного матеріалу дослідження. Де-

які науковці заперечують існування управлінського 

обліку як такого взагалі. Так, аналізуючи проблему 

“управлінського обліку”, В. О. Ластовецький до-

ходить висновку: “…не облік є управлінським, а та 

звітність, яка формується на основі обліку, відпо-

відно до потреб тих, хто нею користується. Він ба-

зується на первинних документах і звітах мате-

ріально відповідальних осіб. Такий облік у своїй 

основі є первинним, а відповідно до предмета, який 

він охоплює, це є облік виробничий чи комерцій-

ний”. І далі автор стверджує, що планування – це 

не облік, а аналіз тим більше [17, с. 19]. Подібну 

позицію висловлюють О. С. Бородкін та Б. І. Ва-

луєв. Так, на думку О. С. Бородкіна, поділ обліку на 

управлінський та фінансовий є помилковим, штуч-

ним, оскільки ні теоретично, ні практично цього 

зробити не можна; автор стверджує: “управлінсь-

кий облік – це швидше за все система управління 

окремими суб’єктами усередині підприємства і по-

рівнювати її з фінансовим обліком немає ніякого 

сенсу” [6, с. 46]. 

І. Б. Валуєв поділяє позицію недоцільності по-

ділу обліку на фінансовий та управлінський і зазна-

чає, що “інформацію для прийняття управлінських 

рішень може забезпечити концепція, що визнача-

тиме логіку взаємозв’язку оперативного і бухгал-

терського видів обліку, злиття їх інформації та фор-

мування на цій основі єдиної системи господарсь-

кого обліку” [7, c. 5]. Подібних поглядів дотри-

мується М. Т. Білуха і стверджує, що у вітчизняній 

практиці внутрішньогосподарський облік застосо-

вується в управлінні господарською діяльністю як 

оперативний та оперативно-технічний [5, с. 7].   

З даним твердженням є підстави не погодитися, 

бо фінансовий облік відображає інформацію про 

господарські операції, які вже відбулися у мину-

лому, що унеможливлює вплив на них. Менедже-

рам підприємства необхідна інформація, що дозво-

ляє збільшувати доходи та зменшувати витрати, 

визначати перспективи розвитку підприємства [38, 

с. 38]. Відповідно, і дані про стан ресурсів, доходів 

та результати діяльності, що сформовані для зов-

нішніх користувачів, є загальними, такими, що не 

забезпечують менеджерів інформацією у необхід-

ному обсязі. Коментуючи необхідність управлінсь-

кого обліку, І. Б. Немировский та І. А. Старожукова 

наводять наступні аргументи: “виходячи із завдань 

оцінки діяльності компанії зовнішніми користува-

чами, вимоги щодо ведення бухгалтерського обліку 

є чітко регламентованими. Водночас, організації 

необхідно отримувати інформацію для аналізу діяль-

ності компанії в інших зрізах і з іншим ступенем 

деталізації та розкриття інформації” [23, с. 311]. 

На думку деяких вчених, об’єктивну необхід-

ність виокремлення з бухгалтерського обліку фі-

нансового й управлінського спричиняють: 

– прагнення до збереження суворої таємниці облі-

кових даних, насамперед управлінської бухгалтерії; 

– різниця між споживачами інформаційних да-

них обох бухгалтерій (фінансової та управлінської) 

й законодавча регламентація звітності; 

– пріоритет внутрішніх споживачів інформації, 

що зумовлює виникнення управлінського обліку; 

– подвійний характер обліку, що зумовлює по-

діл на внутрішній (управлінський) і зовнішній (фі-

нансовий) [2, с. 51]. 

Крім цього, відокремивши управлінський облік 

від фінансового, підприємства намагаються закрити 

стороннім доступ до даних, які розкривають реаль-

ний стан справ із витратами виробництва, реаліза-

цією продукції, формуванням фінансових резуль-

татів і т. ін. Такі дії керівників підприємств зрозу-

мілі, але управлінський облік формується і функ-

ціонує на основі інформаційних даних фінансового 

обліку, тому їх інтеграція безперечна. Також під-

система управлінського обліку виходить за межі 

бухгалтерського обліку, здійснюючи аналіз діяль-

ності підприємства та його прогнозний розвиток на 

довгострокову перспективу. 

Аналіз сучасних підходів свідчить, що науковці 

розглядають сутність управлінського обліку за та-

кими напрямами: 

- частина бухгалтерського обліку (О. С. Бород-

кін, А. Д. Шеремет) або аналогія виробничого облі-

ку (Б. І. Валуєв, Я. В. Соколов, В. В. Сопко, М. Г. Чу-

маченко); 

- окрема інформаційна система, яка націлена 

на управління підприємством (Д. А. Волошин,  

С. Ф. Голов, К. Друрі, І. Г. Кондратова, В. С. Лень, 

В. Ф. Палій, М. С. Пушкар, Фостер Дж. Хорнгрен 

та ін.); 

- інтегрована система обліку, контролю та ана-

лізу (В. І. Бачинський, Ф. Ф. Бутинець, Ю. А. Вери-

га, С. І. Головацька, С. М. Деньга, Т. П. Карпова,  

П. О. Куцик, Л. Г. Медвідь, Л. В. Нападовська,  

В. О. Озеран, Ю. В. Панченкова, О. А. Полянська 

та ін.); 

- процес підготовки облікової інформації, що 

використовується для прийняття управлінських рі-

шень (Л. Гнилицька, М. Р. Лучко, В. Г. Швець,  

Р. Ентоні, Дж. Ріс та ін.); 

- ототожнення з контроллінгом (С. Петренко, 

Л. Сухарева, С. В. Шебек). 

В. Б. Івашкевич стверджував, що управлінський 

облік об’єднує в єдину систему планування, облік і 

аналіз затрат за видами, місцями формування й 

об’єктами калькулювання, нормативний облік на 

базі повної й неповної собівартості, методи її каль-

кулювання [12, с. 34]. На думку М. Т. Щирби, уп-

равлінський облік слід організовувати таким чи-

ном, щоб визначити й досягти рівня компетентно-

сті, який відображає найкращу практику і забезпе-

чує ефективні результати [39, с. 144].  

Згідно з міжнародними положеннями управ-

лінський облік – це процес інтенсифікації інформа-

ції, обчислення та оцінка показників і надання даних 

користувачам інформації для вироблення, обґрун-

тування і прийняття рішень [21, с. 46]. 

Варто взяти до уваги і Рекомендації щодо вдос-

коналення обліку, аналізу, аудиту і звітності, в яких 

зазначено доцільність виділення в системі управ-

лінського обліку трьох взаємопов’язаних підсис-

тем: оперативного управлінського обліку, поточно-

го управлінського обліку, стратегічного управлінсь-

кого обліку [32, с. 47-52]. При цьому головне зав-
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дання управлінського обліку – створити підсисте-

му, яка давала б можливість формувати інформацію 

про витрати бізнес-процесів підприємства, тобто 

вести їх облік та контроль із використанням аналі-

тичних процедур, та розробляти проекти управ-

лінських рішень чи приймати їх (рис. 1). 

 

Варто зазначити, що Л. С. Васильєва під еле-

ментами системи управлінського обліку розуміє 

облік витрат (за видами витрат, місцями виникнен-

ня, носіями), аналіз витрат і результатів (виявлення 

відхилень від планових витрат і чинників причин 

відхилень), прийняття управлінських рішень (усу-

нення відхилень, підвищення ефективності фінан-

сово-господарської діяльності) [8]. Хоча не врахо-

вано одну з важливих складових – внутрішній конт-

роль, який дає можливість приймати управлінські 

рішення на основі використання аналітичних про-

цедур. 

Отже, проведене дослідження сутності управ-

лінського обліку в історичному та сучасному ра-

курсі дає підстави стверджувати, що управлінський 

облік – це підсистема, що формує інформацію про 

здійснення витрат, отримання доходів та фінансо-

вих результатів підприємства, контролює виконан-

ня планових (прогнозних, нормативних) показників 

діяльності структурних підрозділів підприємства, 

аналізує результати їх роботи та забезпечує прий-

няття обґрунтованих управлінських рішень керів-

никами різного рівня управління. 

Фінансовий  

облік 
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облік 

Витрати 

Інформація на 
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Рис. 1. Взаємозв’язок управлінського і фінансового обліку в системі управління підприємством 

 

Джерело: узагальнено автором  
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Погоджуємося з твердженням М. С. Пушкара, 

який зазначає, що в основу концепції управлінсько-

го обліку мають бути покладені наукові положення, 

а не тільки практичні рекомендації [30, с. 28], тобто 

визначені принципи, завдання, організаційні та ме-

тодичні процедури, інформаційне забезпечення та 

форми звітності, об’єкти та суб’єкти обліку і конт-

ролю.  

Враховуючи загальну концепцію управлінсь-

кого обліку, відзначимо, що принципи управлінсь-

кого обліку є основою для її формування. Дослід-

женню цих принципів присвячені праці А. Апчьор-

ча [3], К. Друрі [10], Ч. Хорнгрена, Дж. Фостера, 

Ш. Датара [36], Е. А. Аткінсона, Р. Д. Банкера,  

Р. С. Каплана та С. М. Янга [34], О. Ніколаєвої,  

Т. Шишкової [24], І. Аверчева [1], В. Ф. Палія [25], 

С. Ф. Голова [9], Л. В. Нападовської [22] та ін.  

Узагальнення нами наукових розробок цих вче-

них дало можливість визначити перелік та зміст 

принципів управлінського обліку для виробничих 

підприємств загалом та підприємств з виробництва 

цукру зокрема (табл. 1). 

Для успішного функціонування системи управ-

ління підприємством необхідно вибрати найбільш 

прийнятний варіант, за яким буде організований 

управлінський облік.  

У науковій літературі можна побачити опис де-

кількох можливих варіантів організації управлінсь-

кого обліку [13, с. 106-107]. 

Один із варіантів передбачає, що облік вироб-

ничих витрат здійснюється в системі фінансового 

обліку. Такий варіант обліку базується на повній ін-

теграції обліку виробничих витрат і калькулювання 

собівартості продукції в загальну бухгалтерію. Цей 

варіант виник на етапі становлення промислового 

обліку і припинив своє існування з виникненням 

управлінського обліку. Слід зазначити, що даний 

варіант організації обліку витрат і калькулювання 

собівартості продукції досі діє на деяких вітчиз-

няних підприємствах, хоча і в більш вдосконале-

ному вигляді. 

При другому варіанті управлінський облік від-

носно фінансового стає автономним, і у ньому ви-

користовуються три класи рахунків. Рахунки уп-

равлінського обліку ведуться паралельно з рахун-

ками фінансового обліку, а взаємозв’язок між ними 

здійснюється за допомогою системи розподільчих 

рахунків. При цьому варіанті облік витрат за еле-

ментами ведеться у складі фінансового обліку, а за 

статтями калькулювання – в управлінському.  

Використовується також варіант, коли управ-

лінський облік повністю виділяється з фінансового 

за допомогою ведення спеціальних відображаючих, 

дзеркальних рахунків. Для обліку витрат і резуль-

татів діяльності використовуються синтетичні ра-

хунки і субрахунки першого порядку, а також ана-

літичні рахунки. 

 

На нашу думку, концепція управлінського облі-

ку цукрових підприємств має бути гнучкою і ди-

намічною, застосовувати принципи і методи, що 

відповідають специфіці бізнесу і дозволяють підви-

щити конкурентоспроможність підприємства. Тому 

можна погодитися з М. З. Матвійчуком, що основ-

ними завданнями управлінського обліку слід вва-

жати: визначення стратегії та планування майбут-

ніх операцій підприємства; контроль поточної діяль-

ності підприємства; оптимізацію використання ви-

робничо-фінансових ресурсів; оцінку ефективності 

діяльності підприємства; аналіз діяльності різних 

підрозділів підприємства [20, с. 299-305]. 

 

Таблиця 1 

Принципи управлінського обліку 

 

№ 
Назви 

принципів 

Зміст 

принципів 

1 Принцип цілісності Підготовка управлінської інформації має проводитись в рамках системи управління 

підприємством, тобто управлінський облік не може бути відірваним від цілісної сис-

теми, а лише якісно доповнювати її як другий синергетичний рівень обліку  

2 Принцип 

самостійності 

 

Управлінський облік потребує визначення та використання методичного забезпечення і 

застосування відповідної звітної документації, що відповідають вимогам організації 

обліку за центрами відповідальності 

3 Принцип 

безперервності 

Контроль і аналіз повинні проводитись за даними обліку попереднього та поточного 

періодів, а їх результат використовуватися для планування й прогнозування показників 

майбутньої діяльності підприємства  

4 Принцип ідентифіка-

ції (звітного періоду) 

Інформація управлінського обліку повинна мати певні координати у просторі і часі, 

саме тому відображатися в управлінських звітах за певний період 

5 Принцип 

результатив- 

ності 

Прийняття управлінських рішень повинно здійснюватися на основі порівняння витрат 

та доходів, отриманих у результаті діяльності, при цьому доходи повинні перевищувати 

витрати 

6 Принцип відповідаль- 

ності 

В управлінському обліку за виконання планових показників та результати роботи 

відповідають керівники центрів відповідальності на основі критеріїв релевантності 

7 Принцип  

комплексності 

Управлінський облік дозволяє розширити базу показників обліку і контролю з ви-

користанням додаткових (наприклад, кількісну і якісну інформацію, внутрішню і зов-

нішню інформацію, фінансові й нефінансові показники діяльності центрів відповідаль-

ності)  

8 Принцип 

економічності 

Витрати на організацію, впровадження та функціонування управлінського обліку не 

повинні перевищувати отриману вигоду від його використання 
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Слушною є думка і П. О. Куцика про те, що 

формуючи систему управлінського обліку, насам-

перед необхідно враховувати структуру підприємс-

тва, особливості його діяльності та менеджмент 

[15, с. 6].  

Світовою практикою управлінського обліку ви-

ділено три основні правила управлінського обліку: 

застосування підходу з позиції ефективності; рів-

новелика увага до поведінки менеджерів та тех-

нічного забезпечення реалізації управлінського рі-

шення; запровадження концепції різних витрат для 

різних цілей [36, с. 38-40]. 

Основною складовою управлінського обліку є 

об’єкти і взаємозв’язок між ними, які розгляда-

ються з позицій використання та споживання ре-

сурсів, співвідношення витрат і отриманих резуль-

татів.  

Враховуючи, що кінцевим результатом ефек-

тивного функціонування цукрових заводів є опти-

мальний розподіл і використання ресурсів з метою 

одержання кінцевого продукту – цукру, на цих 

підприємствах об’єктами управлінського обліку є 

процес заготівлі цукрових буряків; процес вироб-

ництва цукру і процес реалізації цукру та побічної 

продукції (жому та меляси) (рис. 2). 

Своєю чергою, інтегрований підхід до форму-

вання інформаційних потоків управлінського облі-

ку потребує послідовного реінжинірингу системи 

управління цукрових підприємств, який передбачає 

наступні основні етапи: 

- перехід до фінансової та управлінської струк-

тури і відокремлення центрів фінансового та управ-

лінського обліку; 

- визначення регламентів обробки та представ-

лення інформації, а також дії всіх служб із виконан-

ня облікових функцій; 

- розробка та реалізація політики фінансового 

та управлінського обліку. 

Аналіз основних принципів сучасної системи 

обліку показав повну відповідність підсистеми уп-

равлінського обліку загальним принципам бухгал-

терського обліку, що доводить наявність тісного 

зв’язку між ними, а тому потребує певного мето-

дичного забезпечення і трактування її як такої, що є 

елементом цілісної сучасної системи обліку. 

М. С. Пушкар вказує, що управлінський облік 

аналогічно до будь-якої науки вивчає свій предмет 

за допомогою певних методів, які поділені ним на 

три групи: 

1) загальнометодологічні методи дослідження 

об’єкта: спостереження, порівняння, аналіз і синтез; 

2) загальнонаукові методи бухгалтерського об-

ліку, до яких дослідник відносить загальні методи, 

що притаманні бухгалтерському обліку, такі як по-

двійний запис, документація, інвентаризація, оцін-

ка і калькуляція; 

3) специфічні методи бухгалтерського обліку: 

групування і перегрупування витрат виробництва, 

нормативний метод обліку і калькулювання, мате-

матичні методи дослідження собівартості і рен-

табельності продукції [31, c. 22]. 

Б. Л. Дугинський розглядає систему методів 

управлінського обліку як функціональні алгоритми 

прикладної системи управлінського обліку. До ме-

тодів управлінського обліку він відносить:  

– бюджетування, що здійснюється на стадії 

планування, підсилює систему управлінського облі-

ку й дає можливість подальшого упорядкування 

цієї системи; 

– вимірювання, яке проводиться в межах уп-

равлінського аспекту облікової системи; 

– калькулювання за версією “Standard-Cost”; 

– маржинальний аналіз [11]. 

Данилочкіна Н. Г., у цілому ототожнюючи ме-

тоди управлінського обліку з методами обліку вит-

рат, при розгляді класифікації методів управлінсь-

кого обліку [14, с. 47] виділяє такі її ознаки: за 

об’єктами обліку; за повнотою включення витрат у 

собівартість; за інтерпретацією поняття витрат; за 

характером даних. Виходячи з ознак класифікації 

витрат, Н. Г. Данилочкіна до методів управлінького 

обліку відносить такі: облік фактичної собівартості; 

облік за нормативною собівартістю: облік за пла-

новою собівартістю; простий директ-костинг; облік 

покриття постійних витрат; облік покриття постій-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 2. Об’єкти обліку на цукрових підприємствах 

 

Об’єкти 

 обліку і контролю 

Процес  

заготівлі 

Процес  

виробництва 

Процес  реалізації 

- закупівля цукрових коренеплодів 

- виробництво цукру та побічної продукції 

- продаж цукру та побічної продукції 
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них витрат із відносними прямими витратами; 

облік планових граничних витрат [14, с. 61]. 

Перераховані методи відносяться до способів 

калькулювання, що використовуються у підсисте-

мах фінансового (облік за нормативною, плановою 

і фактичною собівартістю) і управлінського обліку 

(директ-костинг і стандарт-кост). Вважаємо: сукуп-

ність способів калькулювання, що використовують-

ся в управлінському обліку, визначає калькулюван-

ня як один із найважливіших методів, що дозволяє 

вирішувати широке коло управлінських задач, по-

в’язаних як із ціноутворенням, так і з управлінням 

витратами. 

Управління витратами – складний і багатогран-

ний економічний процес. За словами Г. О. Партин, 

його формування як виду економічної діяльності 

відбулося внаслідок еволюційного розвитку під-

приємництва, економічного аналізу, управлінського 

обліку, фінансового, стратегічного й операційного 

менеджменту [28, с. 44-45]. Згідно з трактуванням 

О. О. Пилипенка управління витратами – це процес 

цілеспрямованого формування витрат на підпри-

ємстві щодо їх видів, місць виникнення, носіїв за 

умов постійного контролю та стимулювання їх зни-

ження [29, с. 8-11]. Подібної думки дотримується й 

М. М. Артемова, яка зазначає, що “управління вит-

ратами – це процес планування, організації та конт-

ролю досягнення перспективних цілей при оптимі-

зації витрат на виробництво та реалізацію конку-

рентної продукції” [4, с. 8].  

Як висновок можна зазначити, що під управ-

лінням витратами слід розуміти безперервний про-

цес планування, обліку, аналізу, контролю витрат з 

метою прийняття рішень щодо подальшої еконо-

мічної політики підприємства на всіх рівнях сфор-

мованої організаційної структури. 

Серед усіх підходів щодо визначення сутності 

системи управління витратами виділяємо два ос-

новних: 

– функціональний, згідно з яким управління 

витратами потрібно здійснювати на основі застосу-

вання основних функцій менеджменту (плануван-

ня, обліку, аналізу, контролю) [29, с. 8]; 

– процесно-об’єктний, що ґрунтується на дифе-

ренціації цільових носіїв витрат, оптимізації опера-

цій та бізнес-процесів [28, с. 45]. 

Щодо методів обліку витрат і калькулювання 

собівартості продукції, варто зазначити: їх вибір 

залежить від типу і характеру виробництва, а також 

виду і складності продукції, яка випускається. 

У цукровій промисловості при виробництві 

одного виду продукції у великих масштабах знахо-

дить застосування метод підрахунку собівартості 

одиниці продукції, коли фактичні витрати за звіт-

ний період ділять на кількість випущеної продукції 

(попроцесний метод). Суть такого методу полягає у 

тому, що прямі й непрямі витрати враховують за 

встановленими статтями витрат на весь випуск 

продукції, у зв’язку з чим середню собівартість 

одиниці продукції визначають шляхом розподілу 

всіх виробничих витрат на кількість випущеної за 

звітний період готової продукції. 

Щодо організації управлінського обліку на ви-

робничих підприємствах, то вона ґрунтується на 

класифікації витрат за місцями виникнення, за 

центрами витрат та за центрами відповідальності.  

Проблеми організації обліку витрат за центрами 

відповідальності та трактування дефініцій “центр 

відповідальності”, “центр витрат” та “місце виник-

нення витрат” досліджувалися багатьма науковця-

ми, зокрема С. Ф. Головом, О. В. Карпенко, П. О. Ку-

циком, В. О. Ластовецьким, Ф. Ф. Макаруком,  

Л. Г. Медвідь, Л. В. Нападовською, Ю. О. Ночов-

ною, Р. В. Сидоренко та іншими. Проте ці питання 

залишаються актуальними з огляду на прикладний 

характер і необхідність врахування особливостей 

діяльності кожного окремого підприємства, на яко-

му впроваджується система управлінського обліку. 

Крім того, відсутні також єдині підходи до розумін-

ня змісту центрів відповідальності та їх поділу. 

Первинно зміна підходів до управління була 

спрямована на управління витратами, тому спочат-

ку виникло таке поняття, як місце виникнення вит-

рат. Як зазначає проф. Палій В. Ф., “структура 

місць виникнення витрат стала основою для форму-

вання планово-облікової та організаційної моделі 

будь-якого підприємства. Проте, сьогодні це питан-

ня вирішується по-іншому – через так звані центри 

відповідальності” [26, с. 52].  

Зокрема, визначення поняття “центр відпові-

дальності”, що даються вченими Ф. Ф. Бутинцем, 

Віл Р. Вандером, С. Ф. Головом, Л. В. Нападовсь-

кою, ґрунтуються на необхідності розподілу повно-

важень між працівниками господарства, надання 

керівникам підрозділів прав самостійно приймати 

рішення та закріплення відповідальності за наслід-

ки таких рішень. Центри відповідальності є основ-

ними об’єктами управління і головними ланками в 

організаційній структурі виробництва. Тому необ-

хідно створювати умови для більш повного вико-

ристання їх внутрішнього виробничого й економіч-

ного потенціалу. 

А. В. Шайкан визначає, що “основною метою 

розподілу витрат за центрами відповідальності є 

змога проведення систематичного аналізу отрима-

них результатів в розрізі місць їх виникнення 

(центрів відповідальності)” [37, с. 23].  

Створення й функціонування системи обліку за 

центрами відповідальності передбачає: 

– визначення центрів відповідальності з ураху-

ванням особливостей організаційної структури під-

приємства; 

– складання бюджету для кожного центру від-

повідальності; 

– регулярне складання звітності про виконання 

бюджетів центрів відповідальності; 

– своєчасний аналіз причин відхилень та оцінка 

діяльності центрів відповідальності. 

У зв’язку з цим першим кроком організації 

такого обліку є виділення певних центрів з метою 

закріплення відповідальності. Для виділення цент-

рів відповідальності насамперед беруть до уваги 

організаційну й технологічну структуру підприємс-

тва, посадові інструкції, які встановлюють права й 

обов’язки конкретних працівників. 
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Л. В. Нападовська виділяє три типи центрів від-

повідальності залежно від характеру відповідаль-

ності керівників:  

– центр витрат – центр відповідальності, керів-

ник якого контролює витрати центру і несе за них 

відповідальність; 

– центр прибутку – центр відповідальності, ке-

рівник якого контролює доходи, витрати і прибуток 

центру і несе за них відповідальність; 

– центр інвестицій – центр відповідальності, 

керівник якого контролює прибуток центру і несе 

за нього відповідальність, а також приймає рішення 

про величину оборотного капіталу і капітальних 

інвестицій (вкладень) [22]. 

С. Ф. Голов, крім перерахованих трьох центрів 

відповідальності, виділяє також четвертий – центр 

доходу – центр відповідальності, керівник якого конт-

ролює доходи центру і несе за них відповідальність. 

При цьому він поглиблює запропоновану класифі-

кацію шляхом поділу центрів витрат на центри 

технологічних витрат (центри витрат, в яких можна 

встановити взаємозв’язок між витратами і резуль-

татами діяльності) та центри дискреційних витрат 

(центри витрат, в яких неможливо встановити взає-

мозв’язок між витратами і результатами діяльності) 

[9]. Проте з останнім важко погодитися. Оскільки 

центри відповідальності, в яких є можливість спів-

ставляти витрати з результатами діяльності, від-

носяться до центрів прибутку, а не витрат. 

За кордоном також спостерігаються різні точки 

зору з цього питання. Так, Ч. Т. Хорнгрен і Дж. Фос-

тер відзначають, що найбільш розповсюджені нас-

тупні типи центрів відповідальності: центр затрат 

(cost cents), який підзвітний лише за витрати; центр 

продажу (revenue center), котрий відповідає лише за 

виручку; центр прибутку (profit center), який під-

звітний і за витрати, і за забезпечення виручки; 

центр інвестицій (investment center), що звітує про 

затрати, виручку та інвестиції [36, с. 18]. 

П. О. Куцик та Ф. Ф. Макарук виділяють також 

центр маржинального доходу – центр відповідаль-

ності, керівник якого контролює маржинальний 

дохід, що визначається як різниця між доходами 

центру та його прямими витратами, і несе за нього 

відповідальність [16]. 

Здебільшого центр відповідальності більшість 

вчених розглядають як організаційну одиницю уп-

равління, керівник якої має право приймати рішен-

ня щодо використання ресурсів (матеріальних, тру-

дових, фінансових), відповідає за виконання планів, 

у тому числі й за результати діяльності підлеглих 

йому підрозділів (центрів відповідальності нижчих 

рівнів). Головна суть створення таких центрів – 

більш чітка організація контролю і регулювання 

витрат як функції управління, забезпечення чіткої 

персоніфікованої відповідальності за рівень окре-

мих витрат на підприємстві. В свою чергу, управ-

ління витратами через центри відповідальності – це 

інструмент оперативного управління витратами і 

впливу на фінансові результати діяльності. З огляду 

на це управління витратами за центрами відпові-

дальності на цукрових підприємствах є об’єктив-

ною необхідністю.  

Дослідження економічних поглядів науковців 

[18; 19, с. 21; 27, с. 58; 33, с. 577] дали змогу уза-

гальнити визначення центрів відповідальності для 

підприємств як організаційних підрозділів. Тобто 

під центром відповідальності потрібно розуміти 

структурний підрозділ, сформований всередині під-

приємства, в межах якого встановлюється відпо-

відальна особа, яка контролює витрати, доходи та 

виконання доведених показників, а також приймає 

рішення щодо проблем, які виникають при управ-

лінні, в межах своїх повноважень. Центрами відпо-

відальності у виробництві цукру є структурні під-

розділи: бурякопункт, виробництво, пакувальний 

цех. 

 

Висновки і перспективи подальших дослід-

жень у даному напрямі. Для забезпечення ефек-

тивної системи управлінського обліку за центрами 

відповідальності у виробництві цукру необхідно 

вирішити низку завдань. Серед них: забезпечення 

надання інформації про витрати, необхідної для 

прийняття управлінських рішень (за місцями ви-

никнення, за центрами відповідальності тощо); 

створення інформаційних умов для оцінки ефектив-

ності діяльності центрів відповідальності; здійснен-

ня бюджетного контролю (виявлення відхилень); 

забезпечення можливості оцінки оптимальності вит-

рат за всіма процесами виробництва, відповідаль-

ними особами, що потребує подальших досліджень 

і сприятиме підвищенню ефективності контролю та 

управління. 
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