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Анотація. У статті досліджено поняття бюджетування як невід’ємного елементу системи управлінсь-

кого обліку на торговельних підприємствах. Якісно організований управлінський облік не лише забезпечить 
контрольну функцію, але і сприятиме зростанню ефективності використання ресурсів та понесених вит-

рат, координації всіх зацікавлених сторін діяльності, що створить передумови для успішної роботи компанії 

в майбутньому. Бюджетування являє собою системний процес фінансового планування майбутніх операцій і 
господарських процесів підприємства шляхом складання та оформлення бюджетів з метою прийняття 

ефективних управлінських рішень. Розглянуто основну мету, завдання та принципи організації процесу бюд-
жетування. Розкрито етапи процесу бюджетування та його види на прикладі торговельних підприємств. 

Подано характеристику видів операційних та фінансових бюджетів, які являють собою нерозривні взаємо-

пов’язані елементи системи бюджетування. Детально розглядаються з урахуванням основних бізнес-проце-
сів торгівлі операційні бюджети, такі як: бюджет витрат процесу закупівлі, бюджет витрат процесу транс-

портування, бюджет витрат процесу зберігання, бюджет витрат процесу реалізації (продажу) товарів.  
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Abstract. In the article the concept of budgeting as an integral part of the managerial accounting in trade 
enterprises is studied. Qualitatively organized managerial accounting will not only provide a monitoring function, 

but will contribute to the growth of efficiency of resources and costs use, coordination of all stakeholders, which 

will create preconditions for the success of the company in the future. Budgeting is a systematic process of financial 
planning of future operations and business processes of the enterprise through the preparation and execution of 

budgets in order to take effective managerial decisions. The basic goals, objectives and principles of the budgeting 

process are considered. The stages of the budgeting process and its types on the example of trade enterprises are 
revealed. The сharacteristics of operational and financial budgets, which in fact are inseparably linked elements of 

budgeting are given. The operating budgets, taking into account the key business processes in trade, are considered 
in details, such as: budget expenditures for purchase process, budget expenditures for transportation, budget 

expenditures for storage, budget expenditures for selling goods. 
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Постановка проблеми. Одним із ефективних 

інструментів управлінського обліку є бюджетуван-

ня, яке позитивно зарекомендувало себе в країнах з 

розвиненою ринковою економікою. Система бюд-

жетування дозволяє оптимізувати розподіл ресурсів 

та відповідальності між підрозділами підприємства.  

Організація бюджетування на торговельному 

підприємстві в умовах жорсткої конкуренції та не-

визначеності зовнішнього середовища набуває особ-

ливої актуальності.  

 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-

таннями бюджетування займалися вітчизняні та 

зарубіжні вчені та економісти-практики, зокрема:  

І. Аверчев [1], С. Голов [3], Л. Нападовська [4], Л. Мед-

відь, Л. Рибакова [5], Л. Чорна, Н. Нестеренко [6],  

С. Чесак, Т. Рудницький [7], Д. Тямусев [9], Т. Федо-

рова, Н. Чапухіна [10] та ін. Проте у цих досліджен-

нях немає єдиного підходу щодо визначення понят-

тя “бюджетування”, його мети, завдань, етапів, 

принципів та видів.  

 

Постановка завдання. Мета статті – уточнення 

дефініції “бюджетування”, його мети, завдань і прин-

ципів; розкриття етапів процесу бюджетування та 

розгляд його видів із врахуванням особливостей 

діяльності торговельних підприємств. 

 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Поняття, мета, завдання, принципи бюджету-

вання: теоретичний аспект. Серед науковців спос-

терігаються різні погляди щодо визначення поняття 
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“бюджетування”. На думку проф. Голова С. Ф., бюд-

жетування – “процес планування майбутніх опера-

цій підприємства та оформлення його результатів у 

вигляді системи бюджетів” [3, c. 340]. 

Л. В. Нападовська пояснює процес бюджетуван-

ня “як цілісну інтегровану систему, яка забезпечує 

взаємозв’язок і взаємозалежність процесів плану-

вання, контролю, аналізу та прийняття управлінсь-

ких рішень на рівні окремих структурних підрозді-

лів та підприємства в цілому” [4, c. 50]. 

Розглядаючи дане визначення, можна помітити, 

що в основу трактування дефініції “бюджетування” 

покладені основні функції управління: планування, 

контроль, аналіз і прийняття рішень. 

Дещо іншої думки Чесак С. В. та Рудниць- 

кий Т. В.: “бюджетування є інструментом управлін-

ня підприємством в цілому за допомогою фінан-

сових планів” [7, с. 556]. Разом з тим, дані автори 

розглядають процес бюджетування з двох сторін: 

“по-перше, бюджетування – процес (розробка та 

складання бюджетів, калькуляцій тощо), по-друге, - 

це управлінська технологія (основа для прийняття 

обґрунтованих управлінських рішень)”.  

На наш погляд, бюджетування – це системний 

процес фінансового планування майбутніх операцій 

і господарських процесів підприємства шляхом скла-

дання та оформлення бюджетів з метою прийняття 

ефективних управлінських рішень.  

Проф. Голов С. Ф. метою бюджетування вважає: 

“здійснення періодичного планування; забезпечення 

координації, кооперації та комунікацій; змусити ме-

неджерів кількісно обґрунтувати їхні плани; забез-

печення усвідомленості витрат на діяльність підпри-

ємства; створення основи для оцінки і контролю 

виконання; мотивація працівників шляхом орієнта-

ції на досягнення мети організації; виконання вимог, 

законів і контрактів” [3, c. 340]. 

Більш узагальнено висвітлюють мету організації 

бюджетування Чесак С. В. і Рудницький Т. В. [7,  

с. 556]: “зростання економічної ефективності та 

зміцнення фінансової стійкості підприємства шля-

хом координації діяльності всіх його структурних 

підрозділів, спрямованої на досягнення кількісно і 

якісно визначеного кінцевого продукту діяльності”.  

На думку проф. Медвідь Л. Г. і Рибакової Л. П., 

метою бюджетування є “здійснення періодичного 

планування, забезпечення координації роботи ме-

неджерів усіх рівнів, визначення витрат операційної 

діяльності підприємства, створення основи для оцін-

ки і контролю виконання планів” [5, с. 77].  

Ми погоджуємося з думкою Аверчева І. В. [1,  

с. 426], що метою бюджетування є “створення інс-

трументарію планування, управління і контролю 

ефективності фінансово-господарської діяльності і 

ліквідності підприємства, що базується на система-

тичному прогнозуванні розвитку підприємства шля-

хом складання бюджетів”.  

Виходячи із зазначеної мети процесу бюджету-

вання, його завданнями будуть: “прогнозування фі-

нансово-економічного стану підприємства; гармоні-

зація цілей підприємства та його підрозділів з пла-

нами їхніх дій; узгодження з підрозділами та зат-

вердження планових фінансово-економічних показ-

ників; закріплення фінансових повноважень і від-

повідальності за учасниками бюджетного процесу; 

розроблення засобів мотивації; облік, контроль та 

аналіз фінансово-економічного стану підприємства” 

[11, с. 16-17]. 

Організація процесу бюджетування базується на 

дотриманні певних принципів. Проте серед еконо-

містів та вчених немає єдиної думки щодо виділення 

таких принципів. Як видно з табл. 1, вчені виділяють 

36 принципів процесу бюджетування, причому 9 з 

них повторюються. На основі проведеного аналізу 

вищевказаних літературних джерел та практики ро-

боти торговельних підприємств ми вважаємо за до-

цільне виділити 17 принципів процесу бюджетуван-

ня: безперервне складання і корегування бюджетів; 

збалансованість; уніфікованість форматів, процедур, 

регламентів; взаємозв’язку оперативного і страте-

гічного планування; напруженості й досяжності; 

достовірності; обачності; превалювання сутності 

над формою; безперервності; економічності; цент-

ралізації; спеціалізації; періодичності; простоти і 

зрозумілості; гнучкості; точності прогнозів; коорди-

нації та зведення.  

Етапи та види процесу бюджетування. В еконо-

мічній літературі серед науковців і дослідників дотепер 

відсутній єдиний підхід до визначення етапів процесу 

бюджетування [3; 6; 7; 9; 10]. Проф. Голов С. Ф. виділяє 

сім етапів процесу бюджетування, називаючи їх ста-

діями, до яких відносить: “доведення основних нап-

рямів політики компанії до осіб, котрі відповідають за 

підготовку бюджетів; визначення обмежувальних 

чинників; підготовка бюджету продажу; попереднє 

складання бюджетів; обговорення бюджетів із вищим 

керівництвом; координація й аналіз обговорених бюд-

жетів; затвердження бюджетів” [3]. Зазначені етапи 

достатньо повно розкривають сутність процесу бюд-

жетування, проте не враховують специфіку такого 

процесу в різних галузях економіки. 

Тямусев Д. І., розглядаючи процес бюджетуван-

ня в роздрібній торгівлі, до етапів процесу бюдже-

тування зараховує “виявлення джерел отримання і 

здійснення збору інформації, а також визначення 

кола користувачів” [9].  

На нашу думку, зазначені етапи не є безпосеред-

німи етапами процесу бюджетування, а скоріше 

умовами його забезпечення.  

При визначенні етапів бюджетування у торгівлі 

необхідно врахувати її специфіку та особливості 

організаційно-технологічного процесу. Зокрема, для 

неї характерними є повна або часткова відсутність 

виробничих операційних бюджетів та доцільність 

поглибленої структури бюджету продажу.  

Дискусійним, на наш погляд, є виділення Чапу-

хіною Н. І. і Федоровою Т. В. такого етапу процесу 

бюджетування - “аналіз використання бюджетів”. 

Він стосується не процесу бюджетування, а процесів 

оцінки, аналізу і контролю їх виконання.  

Найбільшу кількість етапів виокремлюють Че-

сак С. В. та Рудницький Т. В. [7]. В основному ми 

погоджуємося з виділеними етапами вказаних дос-

лідників, проте виникає сумнів щодо таких із них: 

підтримка програмного забезпечення, навчання та 
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мотивація працівників. Вказані етапи не мають пря-

мого відношення до процесу бюджетування, а є умо-

вами і наслідками його виконання. 

З урахуванням вищесказаного й аналізу прак-

тичної діяльності торговельних підприємств, на на-

шу думку, до етапів процесу бюджетування можна 

віднести: 

- визначення цілей і завдань бюджетування; 

-  доведення основних напрямів політики компа-

нії до відповідальних осіб; 

-  структуризація й опис бізнес-процесів та виді-

лення центрів відповідальності; формування бюд-

жетного комітету та регламенту і визначення обме-

жувальних чинників; 

-  підготовка бюджету продажу; 

 

Таблиця 1 

Принципи бюджетування у працях вітчизняних та зарубіжних вчених 

 

№ 

з/п 
Принципи  [2] [1] [6] [8] [12] 

Пропозиції 

автора 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Безперервне складання і 

корегування бюджетів 
+     + 

2 Збалансованість  +     + 

3 Конфіденційність  +      

4 Уніфікованість форматів, 

процедур, регламентів 
+     + 

5 Послідовність та узгодженість +      

6 Залучення менеджерів усіх 

рівнів і підрозділів до розроб-

лення, контролю й аналізу 

бюджетів 

+      

7 Інтегроване планування  +     

8 Послідовність планування  +     

9 Нормативне планування  +     

10 Наскрізне планування  +     

11 Декомпозиція  +  +   

12 Змінне планування  +   +  

13 Взаємозв’язок оперативного і 

стратегічного планування 
 +    + 

14 Обов’язковість виконання 

бюджетів 
 +     

15 Збалансування доходів і витрат  +     

16 Напруженість і досяжність  +    + 

17 Цільовий характер бюджетних 

лімітів 
 +     

18 Достовірність  +    + 

19 Обачність  +    + 

20 Превалювання сутності над 

формою 
 +    + 

21 Повнота   + +   

22 Безперервність   +   + 

23 Економічність   +    

24 Координація   + +   

25 Централізація   + +  + 

26 Спеціалізація   + +  + 

27 Періодичність   + +  + 

28 Простота і зрозумілість    +   + 

29 Стимулювання    +    

30 Системність   +    

31 Гнучкість   +   + 

32 Точність прогнозів   + +  + 

33 Прозорість    + +  

34 Деталізація витрат     +  

35 Фінансова структура     +  

36 Координація та зведення      + 
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-  попереднє складання операційних та фінансо-

вих бюджетів; 

-  попереднє складання бюджетів підрозділів, які 

є основними центрами відповідальності; 

-  обговорення бюджетів із вищим керівництвом; 

-  затвердження бюджетів та організація контро-

лю за їх виконанням.  

В економічній літературі [3; 6] виділяють наступ-

ні види бюджетів: операційний і фінансовий. Проф. 

Голов С. Ф. [3, с. 342] під операційним бюджетом 

розуміє “сукупність бюджетів витрат і доходів, які 

забезпечують складання бюджетного звіту про при-

буток”. Інші автори [6] трактують операційний бюд-

жет як “бюджет, що описує в натуральних і фінансо-

вих показниках бізнес-процес або напрямок бізнесу”.  

На нашу думку, зі сторони управлінського обліку 

більш правильне визначення операційного бюджету 

подає проф. Голов С. Ф. Разом з тим, операційні 

бюджети тісно пов’язані з центрами відповідальності.  

Спостерігається певна відмінність у трактуванні 

фінансового бюджету. Так, проф. Голов С. Ф. вважає, 

що “фінансовий бюджет – це сукупність бюджетів, 

що відображає заплановані грошові потоки та фінан-

совий стан підприємства” [3, c. 342]. Дещо інше виз-

начення фінансового бюджету подають у своїй праці 

проф. Л. О. Чорна, Н. М. Нестеренко [6]: “бюджет, що 

описує у фінансових показниках грошовий потік в 

рамках центру фінансової відповідальності”.  

Серед вчених є різні погляди не тільки щодо 

видів бюджетів, але і щодо їх назви.  

Порівняльна характеристика видів бюджетів 

торговельного підприємства відображена у табл. 2.  

Як видно з табл. 2, проф. Голов С. Ф. виділяє для 

торговельних підприємств 6 видів бюджетів: “бюд-

жет продажу; бюджет закупівлі товарів; бюджет то-

варних запасів на кінець періоду; бюджет собівар-

тості реалізованої продукції; бюджет витрат обігу; 

бюджетний звіт про прибуток”. Водночас для про-

мислових підприємств він додатково виділяє “бюд-

жет виробництва, бюджет прямих матеріальних вит-

рат, бюджет прямих витрат на оплату праці, бюджет 

виробничих накладних витрат, бюджет собівартості 

готової продукції і бюджет адміністративних вит-

рат” [3, с. 341]. Тямусев Д. І., розглядаючи структуру 

консолідованого бюджету торгової організації, виді-

ляє такі види операційних бюджетів: “бюджет про-

дажу (товарообороту), бюджет запасів товарів на кі-

нець планового періоду, бюджет закупівлі товарів, 

бюджет валового доходу, бюджет перемінних вит-

рат, бюджет собівартості продажу, бюджет постій-

них витрат, прогнозний звіт про прибутки і збитки”.  

На нашу думку, на торговельних підприємствах 

постійні та змінні витрати знаходять своє відобра-

ження у бюджеті витрат на збут і тому немає необ-

хідності складати окремі бюджети по них, як це про-

понує Тямусев Д. І. 

Враховуючи основні бізнес-процеси торгівлі, до 

видів операційних бюджетів доцільно віднести бюд-

жет витрат процесу закупівлі, бюджет витрат процесу 

транспортування, бюджет витрат процесу зберігання, 

бюджет процесу реалізації (продажу) товарів.  
 

Висновки та перспективи подальших дослід-

жень у даному напрямі. Для забезпечення ефектив-

ної організації процесу бюджетування особливу 

увагу слід звернути на його принципи, дотримання 

яких створює умови для ефективної роботи підпри-

ємств торгівлі.  
При визначенні етапів процесу бюджетування 

доцільно враховувати організаційно-технологічні особ-
ливості цієї галузі. До таких етапів нами віднесено: 

 

Таблиця 2 

Характеристика видів бюджетів торговельного підприємства 

 

Види операційного бюджету Види фінансового бюджету 

Джерело: Джерело: 

[3, c. 345] [9, c. 173] [3, c. 345] [9, c. 173] 

1. Бюджет продажу 
1. Бюджет продажу 

(товарообороту) 

1. Бюджет капітальних 

інвестицій 
1. Бюджет інвестицій 

2. Бюджет закупівлі 

товарів 

2. Бюджет запасів 

товарів на кінець 

планового періоду 

2. Бюджет грошових 

коштів 

2. Бюджет грошових 

коштів 

3. Бюджет товарних 

запасів на кінець періоду 

3. Бюджет закупівлі 

товарів 
3. Бюджетний баланс 3. Прогнозний баланс 

4. Бюджет собівартості 

реалізованої продукції 

4. Бюджет валового 

доходу 
х х 

5. Бюджет витрат обігу 
5. Бюджет змінних 

витрат 
х х 

6. Бюджетний звіт про 

прибуток 

6. Бюджет собівартості 

продажів 
х х 

Х 
7. Бюджет постійних 

витрат 
х х 

Х 
8. Прогнозний звіт про 

прибутки і збитки 
х х 
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визначення цілей і завдань бюджетування; доведен-
ня основних напрямів політики компанії до відпо-
відальних осіб; структуризація й опис бізнес-проце-
сів та виділення центрів відповідальності; форму-
вання бюджетного комітету та регламенту і визна-
чення обмежувальних чинників; підготовка бюдже-
ту продажу; попереднє складання операційних та фі-
нансових бюджетів; попереднє складання бюджетів 
підрозділів, які є основними центрами відповідаль-
ності; обговорення бюджетів із вищим керівницт-
вом; затвердження бюджетів та організація контро-
лю за їх виконанням.  

Враховуючи основні види бізнес-процесів на 
підприємствах торгівлі, окрім загальноприйнятих 
видів операційних бюджетів, доцільно розробляти 
бюджети витрат за процесами: закупівлі, транспор-
тування, зберігання та реалізації товарів.  
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