
122 

 

УДК 339.9 
 

Опанасюк В. В., 
к.е.н., доц., доцент кафедри бізнес-адміністрування, Міжрегіональна Академія Управління 
Персоналом, м. Київ 
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НАУКОВО-ПРОМИСЛОВОЇ РЕВОЛЮЦІЇ 4.0 
 
Анотація. У статті розглянуто аспекти трансформації виробничої сили в епоху науково-промислової 

революції 4.0. Враховуючи мету дослідження, розглянуто відмінності науково-технічної революції 3.0 і 4.0. 
Виявлені основні характерні риси Четвертої науково-промислової революції. Досліджено трансформаційні 
зміни ролі і місця людини та інформації під впливом революції 4.0. Ретельно обґрунтовано вплив Четвертої 
науково-промислової революції на промисловість у головних напрямках: виправдання очікувань споживачів, 
вдосконалення продуктів і товарів, створення спільних інноваційних ідей та впровадження нових 
організаційних форм на підприємствах. Подальші дослідження повинні бути спрямовані на розробку 
заходів і механізмів адаптації виробництв, підприємств, людей і технологій до трансформаційних змін 
науково-промислової революції 4.0. 
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Abstract. This article reviewed the aspects of the transformation of manufacturing forces in the era of the 
scientific and industrial revolution 4.0.  Considering the purpose of the study, the differences between the scientific 
and technological revolution 3.0 and the scientific and industrial revolution 4.0 are reviewed. The main features of 
the Fourth Scientific and Industrial revolution are discovered. The transformational changes in the role and place 
of man and information under the influence of revolution 4.0 are investigated. The influence of the Fourth Scientific 
and Industrial Revolution on the industry of main directions is thoroughly substantiated: justification of consumer 
expectations, improvement of products and goods, creation of common innovative ideas and introduction of new 
organizational forms at enterprises. Further research should be focused at developing measures and mechanisms 
of adapting of production, enterprises, people and technology to the transformational changes of the scientific and 
industrial revolution 4.0. 
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Постановка проблеми. В світі зміни відбува-
ються все з більшими темпами, з’являються нові до-
сягнення у галузі інформаційних технологій, про-
мисловості, інформаційно-комунікаційних засобів. 
Все більшого становлення в розвинених країнах на-
буває концепція Індустрія 4.0, яка ототожнюється з 
Четвертою науково-промисловою революцією. В 
епоху її становлення відбувається трансформація ос-
новних її напрямків: переважає висока персоніфі-
кація кінцевих товарів та послуг, впроваджується 
роботехніка, штучний інтелект, кібернетизація ру-
тинних операцій і процесів на виробництві, аналі-
тика великих даних (Big Data), предиктивна аналіти-
ка, machine learning, m2m-комунікації тощо. Дані 
зміни є особливо актуальними, оскільки трансфор-
мація – це процес, під час якого і відбуваються ці 
зміни, процес адаптації методів і способів функціо-
нування в залежності від рівня розвитку і під впли-
вом напрямків науково-промислової революції 4.0. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ме-
тодологічною та інформаційною основою роботи є 
наукові праці, матеріали періодичних видань. Аналіз 
вітчизняних і зарубіжних наукових здобутків свід-
чить про те, що проблемам трансформації виробни-
чої сили в епоху науково-промислової революції 4.0 
приділяли значну увагу такі автори, як Жемлиханов Т., 
Карасев С., Коротяєв С. І., Кубів С., Кушнерик В. В., 
Мініч О., Скіцько В. І., Джо Мак-Кендрик. 

 

Постановка завдання. Мета роботи полягає у 
дослідженні трансформації виробничої сили в епоху 
науково-промислової революції 4.0. Для досягнення 
мети поставлені наступні завдання: дослідити від-
мінності науково-технічної революції 3.0 і науково-
промислової революції 4.0; виявити основні харак-
терні риси науково-промислової революції 4.0; виз-
начити трансформаційні зміни ролі і місця людини, 
промисловості та індустрії, інформації і вплив на 
них науково-промислової революції 4.0. 
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Виклад основного матеріалу дослідження. В 

сучасному світі постійно відбувається процес змін 

виробничої сили і поява нових досягнень у різних 

галузях життєдіяльності людства. Сутність науково-

промислової революції 4.0 полягає у тому, що всі 

фізичні об’єкти будуть підключені до “Інтернету ре-

чей” з метою обміну між ними інформацією [9, с 33]. 

Попередня Третя революція відбулася в 60-70-ті 

роки ХХ століття у зв’язку з розвитком числового 

програмного управління (ЧПУ) і мікропроцесорів. В 

центрі Третьої революції знаходилися електроніка 

та інформаційні технології, автоматизовані вироб-

ництва. Четверта науково-промислова революція 

характеризується злиттям технологій і стиранням 

граней між фізичними, цифровими і біологічними 

сферами. І зміни під впливом розвитку Четвертої 

науково-промислової революції відбуваються з 

більшою швидкістю, мають значний розмах і сис-

темний характер наслідків на все людство. Спос-

терігається тісне співробітництво цифрових даних 

Smart Manufacturing, Smart Machines, Smart Devices, 

Smart Logistic, Smart Home, стрімко впроваджують-

ся новітні методи R&D (краудсорсинг, прототипу-

вання, віртуалізація), ІТ все більше інтегровані на 

світовий ринок тощо [8]. Можна сказати, що рево-

люція 3.0 відзначилася як революція традиційної 

промислової автоматизації, а під впливом революції 

4.0 відбувається якісна зміна управління і створення 

нових бізнес-моделей.  

У попередніх дослідженнях автором при роз-

гляді економічних передумов індивідуального ви-

робництва в умовах Четвертої науково-технічної ре-

волюції було виявлено її передумови: 

- змінюється роль “людського ресурсу”, з носія 

(пасивного користувача) інформації людина пере-

творюється в її творця (активного користувача); 

- джерело продуктивності і зростання – знання, 

поширювані через обробку інформації; 

- економічна діяльність зміщується від вироб-

ництва товарів до надання послуг; 

- збільшення робочих місць для менеджерів і 

професіоналів; 

- скорочення робочих місць в сільськогоспо-

дарському та промисловому виробництві; 

- зростаючий інформаційний зміст праці; 

- зростання і поява професій з високою наси-

ченістю інформацією і знаннями. 

Виділимо основні характерні риси науково-про-

мислової революції 4.0 на сучасному етапі розвитку: 

1. Якісне перетворення всіх елементів вироб-

ничої сили – предметів праці, знарядь виробництва, 

працівників, у результаті чого вони перестають бути 

“рабами” машини. 

2. Зростання творчої складової в трудових опе-

раціях, зміна характеру та змісту праці, перек-

ладання основного вантажу завдань праці “на плечі” 

машин-роботів. 

3. Відкриття принципово нових джерел енергії, 

створення нових матеріалів із заздалегідь визначе-

ними новими властивостями. 

4. Зростання ролі інновацій, досліджень, зрос-

тання привабливості галузей наукового знання. 

5. Значне підвищення ролі інформаційної діяль-

ності, засобів масової інформації та комунікації [5, 

с. 31]. 

Виходячи з особливостей і відмінностей сучасної 

революції від попередньої, вважаємо доцільним 

розглянути трансформаційні зміни ролі і місця люди-

ни, промисловості та індустрії, інформації під впли-

вом розвитку науково-промислової революції 4.0.  

Науково-промислова революція 4.0 перетворює 

всі сторони трудової діяльності людини. Вдоскона-

лення праці вже в період науково-технічної револю-

ції 3.0 відбувалося за рахунок механізації [3, с. 169]. 

Четверта науково-промислова революція призведе 

до “витіснення” людини з виробничого процесу че-

рез поширення роботизації. Технології науково-про-

мислової революції 4.0 ґрунтуються на творчому 

мисленні – необхідно створювати умови, при яких 

стимулюється творчий підхід. Для успішного впро-

вадження необхідні два типи фахівців: персонал, 

який може аналізувати отримані дані, а також тех-

нічний персонал, що забезпечує збір необхідних да-

них. Швидкий темп змін потребує від людей нових 

знань, навичок та ефективної адаптації. Також від-

бувається трансформація і методів управління: в 4.0 

методами управління є agile, scrum, більше розви-

вається інноваційний та інвестиційний менеджмент. 

Найбільше у виграші від науково-промислової рево-

люції 4.0 залишаться ті, хто забезпечує інтелектуаль-

ний і фізичний капітал: винахідники, акціонери та 

інвестори. Продукти, що виготовляються підприєм-

ствами в рамках “Індустрії 4.0”, будуть самі “гово-

рити” обладнанню, як, де і ким вони повинні виго-

товлятися. Машини та виробничі лінії будуть самос-

тійно змінювати конфігурацію в залежності від 

“запитів” продуктів на конвеєрній стрічці, а компо-

ненти, системи управління, ERP-системи і персонал 

будуть обмінюватися даними про технологічні про-

цеси. На відміну від революції 3.0, де механізація й 

автоматизація покликана на допомогу людям у ро-

боті, під впливом революції 4.0 роботи мають майже 

повністю замінити роботу людей.  

Більш суттєві трансформації у промисловості та 

індустрії викликані прогресом високотехнічного ви-

робництва. Тенденції науково-промислової револю-

ції 4.0 полягають у тому, щоб прискорити і макси-

мально інтегрувати інформацію від споживача в 

основні бізнес-процеси, включаючи обслуговування 

[8]. Мініч О. підкреслює, що Індустрія 4.0 включає в 

себе таргетинговану персоналізацію кінцевої пропо-

зиції. Тобто все йде до того, що кожна одиниця про-

дукту чи послуги буде унікальною і відповідати точ-

ковій потребі конкретного клієнта. Аналіз поведін-

ки, прогнозування практично неможливі без аналізу 

великих даних. Індустрія 4.0 змінить не тільки біз-

нес, але і моделі споживання [7]. 

Трансформації в промисловості відбуваються 

згідно з концепцією Індустрія 4.0 та появою кібер-

виробництв, кіберсистем та кібермашин. За дослід-

женням McKinsey, одна з можливостей Індустрії 4.0 

полягає в індивідуалізації та адаптації виробництва 

під потреби конкретних підприємств шляхом об’єд-

нання різних джерел інформації [10]. Як зазначає 
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Кубів С., цифровізація та можливості аутсорсингу 

розробки нових продуктів та бізнес-послуг, вироб-

ництва та швидкого прототипування дозволили не-

великим компаніям та проектним командам створю-

вати нові продукти та швидко виводити їх на ринок 

на рівні з присутніми там великими компаніями. Це 

привело до початку зміщення “центрів інновацій” з 

великих компаній до малих (стартапів тощо) [4]. Пе-

рехід підприємств на Індустрію 4.0 неможливий без 

успішного функціонування 3.0. (яка передбачає спо-

чатку автоматизацію виробництва) і обумовлений 

потребою компаній у нових технологіях для подаль-

шого розвитку та підвищення конкурентоспромож-

ності, коли можливості 3.0 вже вичерпані. Застосу-

вання елементів Індустрії 4.0 дозволяє забезпечити 

прозорість виробничих процесів, можливість швид-

ко усунути неполадки і підвищити ККД, дати мож-

ливість профілактичного техобслуговування облад-

нання, що дозволяє збільшити термін експлуатації і 

знизити кількість простоїв або поломок обладнання, 

сприятиме підвищенню ефективності виробництва 

та додаткової вартості продукції, зниженню вироб-

ничих витрат. Використання інтелектуальних прист-

роїв дозволить створити новий світ виробництва, в 

якому замовник буде отримувати нову продукцію 

максимально швидко і у тому вигляді, в якому йому 

хочеться. Доречною є розробка нових, більш гнуч-

ких виробничих систем, учасники яких будуть обмі-

нюватися інформацією через Інтернет. Гнучкість ви-

робничого процесу дозволить виробляти кожну оди-

ницю продукту або пристрою під конкретного спо-

живача за собівартістю одиниці продукції з великої 

партії. Це значно допоможе в ситуації, коли потреби 

кожного конкретного покупця максимально задо-

вольняються шляхом виробництва продукту з уні-

кальними характеристиками. Прогнозування спожи-

вання стане можливим завдяки технологіям обробки 

big data, що дозволить змінити і здешевити весь лан-

цюжок виробництва і поставки продуктів або прист-

роїв. 

Т. Жемліханов зазначає: рішення, що відпові-

дають Індустрії 4.0, являють собою єдиний інтегро-

ваний процес, в якому виробниче обладнання та 

продукти є активними системними компонентами, 

які керують своїми виробничими і логістичними 

процесами [1, с. 44]. 

С. Карасьов визначає, що у промисловості під 

впливом Четвертої науково-промислової революції 

очікується розвиток і вдосконалення систем автопі-

лотування й автономного управління, удосконалить-

ся активне використання мережевих ресурсів для 

обробки і зберігання даних як у бізнес-сегменті, так 

і в клієнтському секторі, системи з динамічно 

змінною конфігурацією допоможуть підвищити ефек-

тивність різних процесів у сфері промисловості [2]. 

Також відбудуться трансформаційні зміни в ор-

ганізаційних формах, відбудеться горизонтальна та 

вертикальна системна інтеграція. Джо Мак-Кендрик 

зазначає, що сучасні інформаційно-комунікаційні 

засоби та технології дозволяють поєднати в єдиний 

інформаційний простір усі його підрозділи у межах 

самого підприємства, усіх його учасників в межах 

одного логістичного ланцюга постачання тощо. Але 

не завжди навіть підрозділи одного підприємства 

працюють в єдиній інформаційній системі. В Індуст-

рії 4.0 такого не може бути, усе повинно бути поєд-

нано між собою в єдиний інформаційний простір. 

Окрім того, існуюча наразі жорстка ієрархічна 

система доступу до інформації на підприємствах чи 

між підприємствами в умовах Індустрії 4.0 буде 

зруйнована: об’єкти, підключені до “Промислового 

Інтернету Речей” (The Industrial Internet of Things), 

зможуть отримувати будь-яку потрібну інформацію 

напряму незалежно від інформаційного рівня. Про-

мисловий Інтернет Речей буде пов’язувати усі ком-

поненти виробництва у єдину мережу обміну інфор-

мацією в режимі реального часу [6]. 

Отже, Четверта науково-промислова революція 

вплине на промисловість у чотирьох головних нап-

рямках: очікування споживачів, вдосконалення про-

дуктів і товарів, спільні інновації та нові органі-

заційні форми на підприємствах.  

Також науково-промислова революція 4.0 суттє-

во вплинула на роль і місце інформації. Виникає 

потреба у використанні цифрових даних, що спри-

чиняє необхідність розвитку нових інтерфейсів, які, 

в свою чергу, вимагають створення нових методів 

зберігання і передачі даних. Трансформація інфор-

мації в епоху науково-промислової революції 4.0 

призводить до “вмирання” газет, книг та іншої дру-

кованої інформації – уся інформація візуалізується. 

Під впливом науково-промислової революції 4.0 

розвивається напрямок “Повсюдна аналітика”: все 

більше додатків і систем будуть використовуватися 

для збору й аналізу різних даних, що допоможе під-

вищити ефективність ведення бізнесу і поліпшити 

якість життя користувачів [2]. Така інформація буде 

вбудовуватися в “контекстні системи”, які, викорис-

товуючи дані про соціальні зв’язки, попередні і 

плановані дії користувача, забезпечуватиме більш 

високий рівень персоналізації ІТ-систем. Також ко-

ристувачі зможуть отримувати доступ до інфор-

маційно-обчислювальних ресурсів не тільки через 

традиційні комп’ютери, смартфони та планшети, а й 

через пристрої в нових форм-факторах: через 

“розумні” екрани, годинник і браслети. 

Також зміни видно в розробках та інноваціях. 

Нові методи співпраці з підтримкою онлайн-інстру-

ментів забезпечать принципово інший рівень якості 

й швидкості генерації нових ідей і розробок. Digital 

інструменти будуть допомагати прораховувати “вузькі 

місця” в нових виробах або складних системах, як 

цілі підприємства, використовуючи методи віртуа-

лізації і прототипування. 

Висновки і перспективи подальших дослі-

джень у даному напрямі. Науково-промислова рево-

люція 4.0 спричиняє суттєві стрімкі зміни у розвитку 

технологій, техніки і продуктивних сил людства, під 

її впливом знаходяться промисловість і господарст-

ва, відбуваються якісні зміни на міжнародному рів-

ні. Перехід від Третьої революції і простої цифрові-

зації до інновацій і розробок Четвертої науково-про-

мислової революції, що базуються на комбінаціях 
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технологій, змушує компанії переглянути своє став-

лення до того, як вони працюють. Трансформація 

виробництва під впливом науково-промислової 

революції 4.0 буде виражатися у розвитку промис-

лових секторів, появі розробок, інновацій, створенні 

ефективної інфраструктури для розробників у про-

мисловому інжинірингу. Під її впливом відбудеться 

перехід на електронний документообіг, впроваджен-

ня систем управління клієнтами, впровадження гли-

бокої аналітики, штучного інтелекту, інтернету ре-

чей і багато іншого. Системи автоматичного програ-

мування та автономного управління вийдуть на но-

вий рівень. Інформація буде все більш візуалізува-

тися. Роль людини зміщується в бік творчості й 

креативу, де немає конкуренції з роботами і ІТ-тех-

нологіями, потреби людини будуть персоніфікова-

ними. Інтелектуалізація індивідуальної праці перед-

бачає зростання ступеня її інформаційної наповне-

ності. Оновлення продуктивних сил буде тривати 

постійно, без урахування термінів амортизації саме 

під потреби людини-споживача. Право власності на 

засоби виробництва буде у людини по праву народ-

ження, на основі безумовних вимог. Персоніфіко-

ване споживання обкладатиметься деякою формою 

податку на “індивідуальність”.  

Всі ці трансформаційні зміни науково-промис-

лової революції 4.0 сприятимуть підвищенню 

конкурентоздатності виробництв, стимулюватимуть 

внутрішній ринок, дадуть можливість утримати й 

нарощувати позиції в секторах з високою доданою 

вартістю на національному, а в окремих випадках — 

і на глобальному рівні.  

Отже, трансформації в епоху науково-промис-

лової революції 4.0 мають великий потенціал і впли-

ватимуть на рівень життя людства.  
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