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ОРГАНІЗАЦІЙНО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ПОБУДОВИ 

ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ ВИТРАТ МОЛОКОПЕРЕРОБНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 

 
Анотація. У статті розкрито відмінності у тлумаченнях внутрішнього аудиту і внутрішнього 

контролю та визначено їхнє функціональне призначення у системі управління підприємством. 

Внутрішній контроль розглянуто як засіб створення інформаційного забезпечення системи 

менеджменту, призначеного для прийняття своєчасних й ефективних управлінських рішень. Визначено 

основні структурні елементи системи внутрішнього контролю молокопереробних підприємств, його 

мету та завдання, спрямовані на встановлення достовірності інформації, відображеної у первинних 

документах, облікових реєстрах та звітності. Організаційно процес внутрішнього контролю витрат 

молокопереробних підприємств розділено на окремі послідовні стадії (початкову, дослідну, завершальну, 

моніторингову), кожна з яких включає ряд етапів із виконанням на них відповідних контрольних процедур. 

Запропоновано для досягнення мети внутрішнього контролю витрат діяльності використовувати 

ефективні методичні прийоми: документальні, фактичні, розрахунково-аналітичні, узагальнення й 

реалізації результатів контролю. 
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Abstract. The article reveals the differences in the interpretation of internal audit and internal control and 

their functional purpose in the enterprise’s management system is determined. Internal control is considered 

as a tool for creating information support of management system, elaborated to make timely and effective 

management decisions. The basic structural elements of the internal control system of milk processing 

enterprises, its purpose and tasks, aimed at achievement the reliability of the information reflected in the 

primary documents, accounting registers and reporting, are determined. Organizationally, the process of 

expenditures internal control of milk processing enterprises is divided into separate consecutive stages (initial, 

experimental, final, monitoring), each of which includes a number of stages with the implementation of 

appropriate control procedures. It is proposed to use effective methodical approaches for achieving the goal 

of internal control over operating expenditures: documentary, factual, accounting and analytical, 

generalization and implementation of control results. 
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Постановка проблеми. Організація і методики 

контролю витрат, пов’язаних із виробництвом 
молочних продуктів, на сьогодні є достатньо важ-
ливою і не до кінця дослідженою ділянкою 
контрольної функції управління. Вирішення назрі-
лих проблем дещо ускладнюється через численні 
зміни законодавства, застосування різних підходів 

до обліку витрат та калькулювання собівартості 
молочної продукції. З врахуванням цього під час 
удосконалення методики контролю витрат потрібно 
зосередитися на можливості отримання об’єктивної 
інформації, необхідної для ефективного управління 
виробничими витратами підприємства. З метою 
уникнення непродуктивних та підтвердження 
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достовірності понесених витрат потрібно посилити 
результативність внутрішнього контролю, у процесі 
організації та методиці проведення якого важливо 
врахувати зміни у нормативно-правовому регулю-
ванні та структурі виробничо-господарських про-
цесів молокопереробних підприємств, що відбулися 
останнім часом. 

Загалом осучаснення системи внутрішнього 
контролю витрат орієнтоване на створення повно-
цінної і надійної інформаційної бази, необхідної для 
прийняття управлінських рішень усіма категоріями 
користувачів. Механізми контролю виробничих 
витрат, які використовуються на практиці, часто не 
виключають випадків спотворення показників собі-
вартості продукції, а, відповідно, й результатів 
діяльності та реального фінансового стану підпри-
ємства. З урахуванням цього актуалізуються питан-
ня розробки сучасних і більш дієвих засобів та 
процедур діагностики виробничих витрат, харак-
терних для країн-членів Європейського співтова-
риства та інших цивілізованих країн світу, які 
забезпечуватимуть інформаційне контрольне 
підґрунтя для менеджменту підприємств. Особливо 
це важливо у нинішніх умовах, коли Україна прагне 
стати повноцінним членом європейської спільноти. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання організації і методики контролю пере-
бували в полі наукових інтересів багатьох вітчиз-
няних вчених, зокрема таких як: М. Т. Білуха, 
Ф. Ф. Бутинець, Т. А. Бутинець, Н. Г. Виговська, 
Р. М. Воронко, Г. М. Давидов, А. Г. Загородній, 
Є. В. Калюга, М. Д. Корінько, А. М. Любенко, 
В. М. Мурашко, Л. В. Нападовська, В. П. Пантелєєв, 
О. А. Петрик, К. І. Редченко, В. С. Рудницький, 
О. І. Скаско та ін. 

Значний внесок у розробку фундаментальних 
принципів та організаційно-методологічних засад 
контролю здійснили також зарубіжні вчені, зокрема: 
Р. Адамс, М. Альберт, В. Д. Андрєєв, Е. А. Аренс, 
І. А. Белобжецький, Дж. К. Лоббек, Е. Майєр, 
Дж. Робертсон тощо. 

Разом з тим, оцінюючи вагомий науковий доро-
бок вітчизняних і зарубіжних учених та практиків у 
вирішення проблем, які стосуються функціонування 
системи внутрішнього контролю підприємства, з 
огляду на значні зміни чинного законодавства, 
потребують вирішення проблеми вдосконалення 
організації і методики внутрішнього контролю 
витрат підприємств із виробництва молочної 
продукції. 

Постановка завдання. Метою дослідження є 
наукове обґрунтування і розробка організаційних 
заходів й ефективних методик внутрішнього конт-
ролю витрат, які можуть бути дієвими й актуаль-
ними в умовах запровадження формування багато-
варіантної інформаційної бази для прийняття управ-
лінських рішень в умовах наявних ресурсів і 
можливостей, а також для випадків невизначеності. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Аналіз сучасної економічної літератури показав, що 
серед науковців немає чіткого розмежування тер-
мінів “внутрішній аудит” і “внутрішній контроль” з 
врахуванням того, що функції, які вони виконують, 
мають єдине спрямування. Водночас служби 
внутрішнього аудиту концентрують свою увагу на 

дотриманні затверджених підприємством облікових 
правил, перевірці повноти і достовірності інфор-
мації бухгалтерського обліку, використаної для 
складання фінансової звітності. У зарубіжній прак-
тиці контролю використання категорії “внутрішній 
контроль” (“internal control”) асоціюється з оціню-
ванням ефективності системи внутрішнього конт-
ролю, яка включає багато елементів і охоплює всі 
організаційні взаємозв’язки підприємства. Щодо 
поняття “внутрішній аудит” (“internal audit”), то 
воно стосується у більшості випадків створення на 
підприємстві окремої служби внутрішнього аудиту 
із закріпленням її повноважень у спеціальному 
положенні про цю службу. 

У міжнародних стандартах аудиту, зокрема 
МСА 610 “Розгляд роботи внутрішнього аудиту”, 
дано трактування внутрішнього аудиту як діяль-
ності з оцінювання, яка організована в межах 
суб’єкта господарювання і яку виконує окремий 
відділ. Функції внутрішнього аудиту охоплюють, 
зокрема, перевірку, оцінювання та моніторинг адек-
ватності й ефективності функціонування систем 
бухгалтерського обліку і внутрішнього контролю 
[12]. 

У визначеннях окремих науковців наявне ото-
тожнення внутрішнього аудиту і внутрішнього 
контролю. Зокрема, С. М. Бичкова зазначає, що 
внутрішній аудит являє собою елемент системи 
внутрішнього контролю, організований керівницт-
вом підприємства в цілях аналізу облікових та інших 
контрольних даних [3, c. 21]. Подібне до цього 
визначення внутрішнього аудиту дає А. С. Бакаєв, 
вважаючи, що це прийнята господарюючим суб’єк-
том в інтересах його учасників (засновників) та 
регламентована система контролю за підтриманням 
встановленого порядку ведення бухгалтерського 
обліку та отримання іншої інформації, виконанням 
прийнятих в організації програм та планів у відпо-
відності до законодавства при здійсненні господар-
ських операцій [2, с. 15]. 

В економічному енциклопедичному словнику 
дано визначення, що “аудит внутрішній – форма 
внутрішнього контролю за фінансово-господарсь-
кою діяльністю підприємства, яку проводять штатні 
працівники, щоб допомогти керівникам ефективно 
виконувати свої функції. Основними завданнями 
внутрішнього аудиту є: 1) контроль за співвідно-
шенням активів і пасивів підприємства; 2) підтвер-
дження достовірності інформації, яку використовує 
керівництво для прийняття рішень; 3) аналіз ефек-
тивності системи внутрішнього контролю; 4) оцінка 
якості інформації, яку надають управлінські 
структури, тощо” [9, с. 33]. 

Щодо внутрішнього контролю, то при розгляді 
його суті також відсутня єдина позиція, яка б 
визначала це поняття, оскільки науковці не завжди 
вказують, яким чином можна забезпечити ефек-
тивність його здійснення. Акцентуючи увагу на меті 
й завданнях внутрішнього контролю, багато 
науковців характеризують його як систему 
спостереження і перевірки процесу функціонування 
певного об’єкта з метою забезпечення додержання 
законності та встановлення відхилень від заданих 
параметрів [5, 11, 13]. 
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Інша частина науковців розглядає внутрішній 
контроль як контрольні функції чи процедури, що 
здійснюються власниками у відповідності до чин-
ного законодавства й інших документів [1, 4]. 

Окремі вчені вважають внутрішній контроль 
системою спостереження та перевірки відповідності 
процесу функціонування об’єкта управління прий-
нятим управлінським рішенням і встановлення 
результатів управлінського впливу на керований 
об’єкт [7, 10, 14]. 

Спільною характеристикою у визначеннях біль-
шості вчених є те, що внутрішній контроль тракту-
ється як інструмент управління з безперервним 
процесом, який здійснюється власниками, керів-
никами, обліковими, фінансовими, економічними та 
іншими функціональними чи спеціалізованими 
підрозділами підприємства з метою перевірки 
достовірності, законності, доцільності й ефектив-
ності використання всіх видів ресурсів у процесі 
фінансово-господарської діяльності та відповідності 
функціонування об’єкта управління прийнятим 
управлінським рішенням. Завданням внутрішнього 
контролю є своєчасне виявлення відхилень і недо-
ліків та розробка заходів щодо їх усунення й 
недопущення у майбутньому. 

Внутрішній контроль зосереджується на ство-
ренні інформаційного забезпечення системи мене-
джменту, необхідного для прийняття своєчасних й 
ефективних управлінських рішень, спрямованих на 
окремі види діяльності підприємства, структурні 
одиниці та їх працівників. Тому заслуговує на увагу 
визначення, що внутрішній контроль – це система 
спостереження і перевірки законності та економіч-
ної доцільності здійснення господарських операцій, 
збереження та раціонального використання всіх 
видів ресурсів, виконання працівниками своїх функ-
ціональних обов’язків з метою своєчасного вияв-
лення недоліків та застосування заходів щодо їх 
усунення шляхом управлінського впливу на керо-
ваний об’єкт, запобігання кризовим явищам і 
забезпечення ефективного ведення бізнесу [6, с. 377]. 

Для визначення сфери застосування контролю 
загалом і внутрішнього контролю зокрема доцільно 
звернутися до характеристик, які надають їм 
стандарти INTOSAI. За цими стандартами термін 
“контроль” (“сontrol”) асоціюється з аналізом та 
оцінкою діяльності особами, які є частиною 
структури, відповідальної за цю діяльність. А термін 
“внутрішній контроль” (“internal control”) іденти-
фікується як інтегрований процес, який 
здійснюється керівництвом об’єкта та персоналом і 
створюється щодо ризиків і забезпечення раціо-
нальної гарантії того, що у виконанні місії об’єкта 
було досягнуто такі загальні цілі: діяльність 
проводилася належно, етично, економно, ефективно 
та результативно, виконувалися зобов’язання щодо 
відповідальності, було дотримано відповідні закони 
та регуляторні акти, а також ресурси було захищено 
від втрат, неправильного використання і пошко-
дження [8, с. 33-34]. 

Спрямування економічного розвитку економіки 
України у напрямку інтеграції в європейське і 
світове співтовариство вимагає узгодження націо-
нального законодавства з міжнародними принци-
пами і правилами ведення бізнесу. Все це у повній 

мірі стосується і гармонізації з кращою міжнарод-
ною практикою організаційно-методологічних засад 
контролю. Через це важливе значення мають 
вивчення й оцінка передового зарубіжного досвіду 
щодо наукового й нормативно-правового визна-
чення внутрішнього контролю та практичної його 
організації. 

Дослідження показують, що країни з розви-
неною ринковою економікою більше уваги приді-
ляють впровадженню ефективних механізмів конт-
ролю, в яких чітко визначені принципи його дії, 
елементи, середовище, повноваження та відпові-
дальність суб’єктів із спрямуванням на створення 
гнучких моделей контролю для забезпечення потреб 
управлінського персоналу [8, с. 36]. 

Маючи ряд відмінностей, внутрішній контроль і 
внутрішній аудит є важливими взаємопов’язаними 
між собою елементами загальної системи контролю, 
оскільки дієва система внутрішнього контролю 
створює умови запобігання недолікам у процесі 
проведення операцій та сприяє підвищенню ефек-
тивності господарської діяльності. А це дає змогу 
сконцентрувати зусилля служби внутрішнього 
аудиту на вирішенні інших важливих контрольних 
завдань – забезпеченні достовірності показників 
фінансової звітності, оцінки фінансового стану 
підприємства, управління ризиками тощо. Тому 
чітке розмежування функцій внутрішнього конт-
ролю і внутрішнього аудиту буде запобігати їхньому 
дублюванню і повинно бути передбачено у внут-
рішніх регламентах підприємства (положеннях, 
інструкціях, рекомендаціях). 

Система внутрішнього контролю молокопере-
робних підприємств включає внутрішній контроль і 
внутрішній аудит як його форму, основні структурні 
елементи яких зображені на рис. 1. 

Внутрішній контроль має рекомендаційний 
характер і організовують його за згодою власників й 
вищого керівництва, виходячи з економічної доціль-
ності та фінансових можливостей підприємства. 
Разом з тим, дослідження діяльності молокопере-
робних підприємств показало, що у випадку 
відсутності служб внутрішнього контролю вони 
втрачають можливість оперативно відслідковувати і 
попереджувати різні правопорушення, забезпечу-
вати економічну доцільність здійснення господар-
ських операцій, запобігати нарахуванню фінансових 
санкцій. 

Базове призначення внутрішнього контролю 
згідно з європейськими нормами полягає у відпо-
відальності керівництва за раціональне управління 
та стабільний розвиток підприємства у цілому. Для 
забезпечення цього керівництво здійснює органі-
зацію і планування діяльності, побудову раціо-
нальної структури системи внутрішнього контролю, 
моніторинг функціонування цієї системи та управ-
ління ризиками для отримання достатньої впевне-
ності у тому, що мета і стратегічні цілі діяльності 
підприємства будуть досягнуті, а управлінські 
рішення, у тому числі і щодо розпорядження 
фінансовими ресурсами, будуть виконуватися з 
дотриманням принципів законності, прозорості, 
ефективності, економічності та результативності. 
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Рис. 1. Основні елементи системи внутрішнього контролю молокопереробних підприємств* 

 

*Джерело: розроблено автором  

 

Для оцінки надійності функціонування та 

ефективності системи внутрішнього контролю та 

виконання інших завдань нами запропоновано 

створювати на середніх і великих підприємствах 

молокопереробної галузі службу внутрішнього 

контролю (аудиту) із закріпленням її прав та 

обов’язків у відповідному положенні про цю 

службу. Така служба повинна мати безпосереднє 

підпорядкування власнику (керівництву) підпри-

ємства та бути незалежною щодо економічних, 

облікових, збутових та інших його підрозділів. 

Лише за таких умов можуть бути гарантовані 

ефективна робота та реальний результат діяльності 

служби внутрішнього контролю (аудиту). 

Внутрішній контроль витрат є важливим з 

позиції оцінювання законності їх здійснення та 

дотримання чинного законодавства з метою уник-

нення фінансових санкцій у випадку заниження 

фінансового результату до оподаткування через 

завищення величини непродуктивних витрат, 

віднесених до собівартості продукції (робіт, послуг). 

Відсутність такого контролю може спричинити 

погіршення фінансового становища підприємства. 

Метою внутрішнього контролю витрат діяль-

ності молокопереробних підприємств є встанов-

лення достовірності інформації щодо законності, 

об’єктивності, повноти показників, відображених у 

первинних документах, облікових реєстрах та 

звітності, які характеризують витрачання матеріаль-

них, трудових і фінансових ресурсів. 

Основними завданнями внутрішнього контролю 

витрат є: 

- підтвердження законності здійснення, пра-

вильності визнання, оцінки й документування 

витрат діяльності; 

- встановлення достовірності фіксації даних про 

витрати в інформаційній обліковій системі; 

- відстеження взаємозв’язків між витратами, 

обсягами діяльності й фінансовими результатами та 

порядку відображення цих показників у внутрішній 

і зовнішній звітності підприємства; 

- створення повного та якісного інформаційного 

забезпечення для проведення економічного аналізу 

витрат та прийняття ефективних управлінських 

рішень щодо витрачання ресурсів. 

Внутрішній контроль є важливою функцією 

управління витратами молокопереробних підпри-

ємств і найбільшу результативність та ефективність 

від діяльності служби внутрішнього контролю 

можна отримати за умови системного підходу до 

організації цього контролю. 

Для забезпечення ефективного і своєчасного 

виконання завдань внутрішнього контролю витрат 

необхідно вибудувати раціональний підхід до 

організації і методики цього контролю. Сам процес 

внутрішнього контролю передбачає узгоджену 

послідовність контрольних дій, які здійснюються 

для досягнення поставленої мети. Організаційно 

процес внутрішнього контролю витрат молоко-

переробних підприємств передбачає поділ на окремі 

послідовні стадії – початкову, дослідну, завер-

шальну, моніторингову. На кожній з цих стадій 

застосовуються певні процедури для впорядкування 

процесу контролю і методичні прийоми для 
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вивчення об’єкта дослідження, які у сукупності 

визначають методику внутрішнього контролю. 

Виходячи з цього і враховуючи специфіку діяль-

ності підприємств молокопереробної галузі, нами 

запропоновано організаційно-методичну концепцію 

внутрішнього контролю витрат, зображену на рис. 2. 

На початковій стадії відбувається здійснення 

ряду організаційних дій, спрямованих на встанов-

лення цільового спрямування внутрішнього конт-

ролю витрат, визначення суб’єктів і об’єктів, інфор-

маційного забезпечення й програмно-методичних 

підходів до його проведення. У зв’язку з цим 

початкову стадію ще називають організаційною і 

вона включає такі етапи: 

- визначення мети внутрішнього контролю 

(виявлення достовірності облікової і звітної інфор-

мації щодо оцінки, реєстрації та віднесення витрат 

до відповідних об’єктів обліку); 

- постановка завдань внутрішнього контролю 

(запобігання незаконним та економічно недоціль-

ним витратам підприємства, забезпечення раціо-

нального використання матеріальних, трудових і 

фінансових ресурсів, контроль за збором, узагаль-

ненням та систематизацією інформації про витрати 

в обліку й звітності, формування якісних та своє-

часних даних для прийняття управлінських рішень 

щодо витрат); 

- встановлення суб’єктів внутрішнього конт-

ролю та їх повноважень (суб’єкти організації внут-

рішнього контролю (власники або уповноважені 

ними органи, вище керівництво), суб’єкти здійс-

нення внутрішнього контролю (керівники вироб-

ничих, облікових, економічних, контрольно-

аналітичних підрозділів та їх працівники); 

- ідентифікація об’єктів внутрішнього контролю 

(дотримання вимог нормативно-правових актів у 

процесі здійснення витрат; правильність фіксації 

даних про витрати у первинних документах; 

підтвердження фактів використання ресурсів 

підприємства з дотримання встановлених норм і 

правил; правильність розподілу і групування витрат 

за видами продукції та розрахунку фактичної 

собівартості готових виробів; раціональність 

методики синтетичного та аналітичного обліку 

витрат; достовірність показників щодо витрат у 

внутрішній й фінансовій звітності); 

- підготовка інформаційного забезпечення внут-

рішнього контролю витрат (нормативно-правове 

(законодавчі акти, інструктивні матеріали, які 

визначають правила визнання, оцінки й обліку 

витрат та калькулювання собівартості); фактогра-

фічне (планові і нормативні показники за витратами, 

первинні документи з відображення виникнення 

витрат та їх розподілу, облікові реєстри; внутрішня 

і фінансова звітність про здійснені витрати та 

аналітичні довідки; документи результатів раніше 

проведеного зовнішнього і внутрішнього контролю 

витрат)); 

- підбір методичних прийомів внутрішнього 

контролю витрат (документальні (нормативно-пра-

вова, формальна, логічна, арифметична, зустрічна і 

взаємна перевірка), фактичні (анкетування, спосте-

реження, інвентаризація, службове розслідування), 

розрахунково-аналітичні (економічний аналіз, ста-

тистичні розрахунки), узагальнення й реалізації 

результатів контролю);  

- підготовка класифікатора типових порушень 

під час здійснення та відображення витрат; 

- розробка програми внутрішнього контролю 

витрат (визначення переліку контрольних процедур, 

часу на їх здійснення та виконавців). 

Дослідна стадія внутрішнього контролю витрат 

включає безпосереднє використання методичних 

прийомів і здійснення контрольних процедур, спря-

мованих на створення достатньої доказової бази 

щодо законності їх здійснення, раціональності 

облікової політики, правильності документування й 

достовірності відображення в обліку і звітності. 

Через це дану стадію ще називають методичною. 

Етапами дослідної стадії є такі: 

- вивчення установчих, розпорядчих документів 

та облікової політики підприємства щодо витрат; 

- перевірка первинних документів, які підтвер-

джують виникнення витрат; 

- інвентаризація наявних ресурсів та встанов-

лення порядку їх витрачання; 

- контроль правильності синтетичного та аналі-

тичного обліку витрат; 

- встановлення достовірності даних про витрати 

в управлінській і фінансовій звітності; 

- виявлення фактів порушень та відхилень від 

нормативно-правових й внутрішніх регулятивних 

актів щодо визнання, документування, відобра-

ження витрат в обліку і звітності. 

На завершальній стадії здійснюються групу-

вання та узагальнення отриманих результатів конт-

ролю витрат, аналітичні розрахунки й оцінки з 

метою відображення їх у підсумковому документі 

контролю (акті). Важливою на цій стадії є розробка 

механізмів усунення недоліків і відхилень. Тому 

основними етапами завершальної або результа-

тивної стадії внутрішнього контролю витрат є: 

- групування проміжних результатів контролю 

витрат у робочих документах; 

- аналітична оцінка, встановлення причин й 

винуватців виявлених недоліків та відхилень щодо 

витрат і їх впливу на фінансово-господарську діяль-

ність підприємства; 

- узагальнення результатів контролю витрат та 

підготовка підсумкового документа (акта); 

- розробка та реалізація заходів, спрямованих на 

усунення недоліків і відхилень. 

Щодо моніторингової стадії, то вона передбачає 

спостереження за процесом ліквідації порушень та 

недоліків і виконання заходів, розроблених за під-

сумками контролю. До етапів моніторингової стадії 

відносяться: 

- моніторинг процесу усунення виявлених 

порушень та недоліків; 

- наступна перевірка виконання заходів, прий-

нятих за підсумками контролю витрат щодо профі-

лактики і недопущення порушень і відхилень у 

майбутньому. 
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Рис. 2. Організаційно-методична концепція внутрішнього контролю витрат  

молокопереробних підприємств* 

 

*Джерело: розроблено автором 
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Організація внутрішнього контролю витрат 

молокопереробних підприємств передбачає ряд про-

цедур, які зазначаються у програмі: 

 визначення переліку нормативно-правових 

актів, які регулюють питання обліку і контролю 

витрат діяльності; 

 перевірка правильності фіксації витрат у пер-

винних документах, їх подальшого накопичення та 

списання; 

 встановлення правильності здійснення обліку 

фактичних витрат і подальшого включення їх до 

собівартості продукції (робіт, послуг) згідно з 

обраним на підприємстві методом обліку витрат та 

калькулювання; 

 перевірка обґрунтованості прийнятого на 

підприємстві методу калькулювання; 

 встановлення раціональності обраного 

методу розподілу непрямих витрат та відповідності 

його прийнятій обліковій політиці; 

 вивчення правильності та ефективності про-

цесу планування величини прямих витрат, що 

зараховуються до собівартості продукції (робіт, 

послуг) та вибору ставок розподілу накладних 

витрат; 

 перевірка правильності нагромадження, роз-

поділу і списання загальновиробничих витрат; 

 встановлення правильності відображення 

адміністративних витрат, витрат на збут та інших 

операційних витрат; 

 перевірка правильності накопичення й спи-

сання витрат фінансової, інвестиційної діяльності та 

від надзвичайних подій; 

 підтвердження законності й правильності 

бухгалтерського обліку операцій, пов’язаних із 

витратами діяльності; 

 встановлення повноти, правильності і досто-

вірності відображення інформації про витрати 

діяльності у звітності підприємства. 

Методика внутрішнього контролю витрат 

молокопереробних підприємств полягає у здійс-

ненні контрольних процедур з метою отримання 

даних про відхилення у витрачанні ресурсів, вста-

новлення причин відхилень та відповідальних за це 

виконавців, визначення наступних дій для усунення 

причин відхилень та розробки заходів, спрямованих 

на нормалізацію виробничих процесів. 

В якості методів внутрішнього контролю витрат 

молокопереробних підприємств використовують 

прийоми, які дають змогу встановити правильність 

документування понесених витрат із дотриманням 

при цьому юридичних, формальних, логічних, ариф-

метичних й інших вимог при їх оформленні. 

Фактичні методи забезпечують перевірку реальної 

наявності сировини і матеріалів, спостереження за 

процесом використання їх у виробництві молочної 

продукції, а також розслідування фактів відхилень 

від норм і зловживань. Розрахунково-аналітичні 

прийоми дають змогу виявити певні закономірності 

у поведінці витрат, встановити фактори впливу на 

них (економічний аналіз) з метою оптимізації витрат 

та розробки моделей (економіко-математичні 

методи) їх прояву в умовах прогнозованого випуску 

продукції й оцінки ризиків внутрішнього й 

зовнішнього середовища. Узагальнення результа-

тів контролю та систематизація виявлених недо-

ліків здійснюється з метою складання акта 

перевірки, розробки заходів із профілактики пору-

шень і зловживань, прийняття управлінських рішень 

і контролю за їх виконанням. 

Таким чином, процес організації внутрішнього 

контролю витрат діяльності молокопереробних 

підприємств передбачає ряд послідовних етапів, які 

стосуються раціонального планування й проведення 

контрольних заходів, спрямованих на перевірку 

правильності відображення в обліку і звітності 

підприємства інформації про витрати діяльності зі 

складанням підсумкового документа та наданням 

рекомендацій керівництву щодо їх оптимізації. 

Послідовне застосування методичних процедур 

внутрішнього контролю витрат забезпечує вико-

нання визначених для нього завдань, які стосуються 

встановлення достовірності та економічної доціль-

ності фактів витрачання ресурсів підприємства. 

Висновки та перспективи подальших дослі-

джень у даному напрямі. Отже, розглянута органі-

заційно-методична концепція внутрішнього конт-

ролю витрат передбачає вдосконалення організа-

ційних заходів та контрольних процедур щодо 

підконтрольних об’єктів зі сторони суб’єктів 

контролю за визначеним алгоритмом дій. Це дає 

змогу раціонально використовувати час на прове-

дення внутрішнього контролю операцій, пов’язаних 

із витрачанням ресурсів, оперативно реагувати на 

відхилення від визначених норм та правил і 

впроваджувати дієві механізми запобігання пору-

шенням та недолікам у процесі господарювання. 

Ефективність внутрішнього контролю витрат 

потрібно оцінювати не стільки за інтенсивністю 

контрольних заходів, проведених працівниками цієї 

системи, та кількістю виявлених недоліків і сум 

завданих через них збитків, як за спроможністю 

менеджерів різних рівнів запобігати таким негатив-

ним явищам через механізми превентивних заходів. 

Тому важливим напрямом досліджень є розробка і 

вдосконалення методів оцінки ефективності сис-

теми внутрішнього контролю за умов поточної 

діяльності та моделювання стратегії розвитку 

підприємства. 
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