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МІЖНАРОДНІ БАНКІВСЬКІ ЗВ’ЯЗКИ  •  ФІНАНСОВИЙ РИНОК

та його організаційній структурі; від-
сутністю бажання з боку акціонерів і 
топ-менеджменту банку застосовува-
ти нові підходи до управління у 
зв’язку з їх високою вартістю та 
складностями впровадження; недо-
статньою обізнаністю щодо засад і 
переваг вартісно-орієнтованого управ-
ління як вищого керівництва, так і 
працівників банку; необхідністю вико-
ристання новітніх інформаційних тех-
нологій; нерозвинутістю фондового 
ринку тощо.

Впровадження вартісно-орієнтова-
ного управління на макрорівні – три-
валий та складний процес, проте та-
кий підхід до управління все-таки мо-
же використовуватися окремими бан-
ками. Серед вітчизняних банків вар-
тісно-орієнтоване управління або ок-
ремі його елементи заслуговують бан-
ки з іноземним капіталом, які запози-
чують технології у своїх материнських 
установ. 

Для впровадження вартісно-орієн-
тованого управління у вітчизняних 
банках, на нашу думку, слід здійснити 
такі заходи: ввести систему показни-
ків, на основі якої можна здійснювати 
моніторинг доданої вартості та, вихо-
дячи з цього, приймати управлінські 
рішення; підвищити ефективність 
системи ризик-менеджменту, а також 
сформувати стратегію управління ри-
зиками; розробити комплекс заходів, 
спрямованих на стимулювання заці-
кавленості акціонерів та працівників 
банку у впровадженні вартісно-орієн-
тованого управління, зокрема налаго-
дити систему матеріального заохочен-
ня працівників залежно від згенерова-

ної доданої вартості;  підвищити рі-
вень корпоративної культури вітчиз-
няних банків шляхом створення кор-
поративних кодексів; створити інфор-
маційно-аналітичну систему, що за-
безпечить супроводження вартісно-
орієнтованого управління.

Впровадження наведених вище за-
ходів сприятиме зростанню за-
доволення інтересів акціонерів та під-
вищенню конкурентоспроможності 
банків в умовах глобалізації і трансна-
ціоналізації ринків.
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Підготовлено департаментом аналізу та прогнозування грошово-кредитного ринку Національного банку України.  

№ 
п/п

Код 
валюти

Назва валюти Офіційний курс

1 100 BGL 100 левів (Болгарія) 512.6505

2 986 BRL 100 бразильських реалів 389.9215

3 051 AMD 10000 вірменських драмів 195.1511

4 410 KRW 1000 вонів Республіки Корея 7.0463

5 704 VND 10000 в’єтнамських донгів 3.8308

6 981 GEL 100 грузинських ларі 482.9899

7 344 HKD 100 доларів Гонконгу 103.0528

8 818 EGP 100 єгипетських фунтів 131.1123

9 376 ILS 100 ізраїльських нових шекелів 198.1408

10 356 INR 1000 індійських рупій 143.6944

11 364 IRR 1000 іранських ріалів 0.6520

12 368 IQD 100 іракських динарів 0.6879

13 417 KGS 100 киргизьких сомів 17.3481

14 414 KWD 100 кувейтських динарів 2830.3824

15 422 LBP 1000 ліванських фунтів 5.3092

№ 
п/п

Код 
валюти

Назва валюти Офіційний курс

16 434 LYD 100 лівійських динарів 639.6959

17 484 MXN 100 мексиканських нових песо 60.1285

18 496 MNT 10000 монгольських тугриків 58.0465

19 554 NZD 100 новозеландських доларів 639.8072

20 586 PKR 100 пакистанських рупій 8.4408

21 604 PEN 100 перуанських нових сол 306.2100

22 642 ROL 100 румунських леїв 224.9690

23 682 SAR 100 саудівських ріялів 213.1296

24 760 SYP 100 сирійських фунтів 12.0322

25 901 TWD 100 нових тайванських доларів 26.6731

26 972 TJS 100 таджицьких сомоні 167.7651

27 952 XOF 1000 франків КФА 15.2651

28 152 CLP 1000 чилійських песо 16.6261

29 191 HRK 100 хорватських кун 134.1776

30 255 100 доларів США за розр. із Індією 639.4400

Офіційний курс гривні щодо іноземних валют, який встановлюється 
Національним банком України один раз на місяць (за вересень 2012 року)*  

V_11_(30.10.12).indd   65V_11_(30.10.12).indd   65 31.10.12   14:3831.10.12   14:38




