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дено 43 угоди з ІТ аутсорсингу на за-
гальну суму 3.8 млрд. доларів США 
[9]. Однак зауважимо, що на аутсор-
синг не можуть бути передані такі 
процеси, як внутрішній аудит і ме-
неджмент, у тому числі управління 
ризиками. Водночас банк, який здій-
снив аутсорсинг окремих процесів, 
не повинен відмовлятися від їх 
контролю з метою контролю фірм, 
яким передано супроводження. У 
зв’язку з цим регулятор повинен на-
глядати за процесом аутсорсингу, 
розробляти відповідні стандарти, ви-
моги до контракту тощо. 

ВИСНОВКИ

П ідсумовуючи викладене, зазначи-
мо, що система управління опе-
раційним ризиком банку, а також 

її перевірка має бути здійснена за та-
кими напрямами (див. схему 3). 

У межах визначених напрямів пе-
ревірки операційного ризику банку 
доцільно сформулювати показники, 
за якими здійснюватиметься оцінка 
(наприклад, сформулювати карту 
бальних оцінок, запитання для отри-
мання оцінок у розрізі критеріїв то-
що). Такий підхід дасть змогу налаго-
дити процес виявлення та оцінки 
операційного ризику банку й надалі 
відпрацювати порядок його враху-
вання в капіталі банку.
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Схема 3. Система перевірки операційного ризику банку

Система перевірки
операційного ризику банку

Вимоги до програмного  
забезпечення (soft)

Вимоги до персоналу /  
гарантування безпеки праці

Загальні вимоги до управління  
операційним ризиком банку  

(внутрішня нормативна база банку,  
система управління та контролю)

Вимоги до технічного забезпечення  
(hard) / комунікацій

* Курс встановлено з 01.11.2012 року.

Підготовлено департаментом аналізу та прогнозування грошово-кредитного ринку Національного банку України.

№  
п/п

Код  
валюти

Назва валюти Офіційний курс

1 100 BGL 100 левів (Болгарія) 529.7334

2 986 BRL 100 бразильських реалів 393.7632

3 051 AMD 10000 вірменських драмів 197.0029

4 410 KRW 1000 вонів Республіки Корея 7.3234

5 704 VND 10000 в’єтнамських донгів 3.8336

6 981 GEL 100 грузинських ларі 481.3031

7 344 HKD 100 доларів Гонконгу 103.1339

8 818 EGP 100 єгипетських фунтів 130.9255

9 376 ILS 100 ізраїльських нових шекелів 204.6234

10 356 INR 1000 індійських рупій 148.0322

11 364 IRR 1000 іранських ріалів 0.6496

12 368 IQD 100 іракських динарів 0.6879

13 417 KGS 100 киргизьких сомів 16.9626

14 414 KWD 100 кувейтських динарів 2842.4609

15 422 LBP 1000 ліванських фунтів 5.3216

№  
п/п

Код  
валюти

Назва валюти Офіційний курс

16 434 LYD 100 лівійських динарів 642.5241

17 484 MXN 100 мексиканських нових песо 61.0325

18 496 MNT 10000 монгольських тугриків 57.3386

19 554 NZD 100 новозеландських доларів 657.1853

20 586 PKR 100 пакистанських рупій 8.3443

21 604 PEN 100 перуанських нових сол 307.3640

22 642 ROL 100 румунських леїв 228.1904

23 682 SAR 100 саудівських ріялів 213.1296

24 760 SYP 100 сирійських фунтів 11.6262

25 901 TWD 100 нових тайванських доларів 27.3148

26 972 TJS 100 таджицьких сомоні 167.7757

27 952 XOF 1000 франків КФА 15.7251

28 152 CLP 1000 чилійських песо 16.5864

29 191 HRK 100 хорватських кун 137.5991

30 255 100 доларів США за розр. із Індією 639.4400

Офіційний курс гривні щодо іноземних валют, який встановлюється  
Національним банком України один раз на місяць (за листопад 2012 року)*  




