
 
 
 
 
 

233 
 

УДК 656.611.2 
 
 
Гладка І.В. 
 
 

ПЛАНУВАННЯ БЮДЖЕТІВ МЕНЕДЖМЕНТСЬКИХ ГРУП СУДНОПЛАВНИХ 
КОМПАНІЙ УКРАЇНИ 

 
 
У статті запропонований методичний підхід до планування бюджетів 

менеджментських груп судноплавних компаній, оснований на плануванні економічної 
ефективності рейсів суден, виконання яких є запорукою успішної діяльності судноплавних 
компаній. 
Ключові слова: судноплавні компанії, планування, бюджет, менеджментські групи. 

 
Постановка проблеми. Як свідчить практика господарювання судноплавних компаній 

(СК) [1], формування реального для виконання бюджету менеджментської групи - це досить 
складний процес, який має враховувати результати діяльності за попередній період, поточну 
кон`юктуру ринку перевезень вантажів водним транспортом (ВТ), економічну ефективність 
рейсів, прийнятих до виконання, вартість палива, коливання курсу долара та інше. 
Урахування зазначених чинників дозволить планувати бюджети менеджментських груп з 
необхідною точністю і достовірністю. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням планування діяльності 
судноплавних компаній України, зокрема бюджетів менеджментських груп присвячено 
досить багато наукових праць [2-5]. Однак в них не в повній мірі визначені специфічні 
аспекти планування бюджетів менеджментських груп.  

Невирішена раніше частина загальної проблеми. У статті доведено, що планування 
бюджетів менеджментських груп є основою зведеного бюджету СК, формування і реалізація 
якого дозволить визначити реальні орієнтири розвитку судноплавних компаній, розробляти 
більш точні прогнози і плани роботи вітчизняного флоту. 

Постановка завдання (мета статті). Розробити методичний підхід до планування 
бюджетів менеджментськи груп судноплавних компаній України на основі планування 
економічної ефективної рейсів суден. 

Викладення основного матеріалу. Планування економічної ефективності рейсів є 
основою планування бюджетів менеджментських груп. Зважаючи на те, що перевезення ВТ 
відбуваються в умовах значної нестабільності зовнішнього середовища, планувати бюджети 
менеджментських груп по типам суден, маршрутам перевезень, а, відповідно, і центрів 
доходів з потрібною точністю і достовірністю на значний перспективний період досить 
важко. Тому найбільш вірогідний період планування – місяць і квартал. 

Процес планування і виконання бюджетів судноплавної компанії представлений на рис. 1 
у вигляді спрощеної схеми. 

Як видно, він базується на прогнозуванні перспектив діяльності СК як по кон`юктурі 
фрахтового ринку, так і показникам розвитку компанії. Виходячи з поставлених цілей і 
задач, на основі фактичних даних за попередній період, формується проект зведеного 
бюджету СК і видаються завдання центрам відповідальності (ЦВ) на плановий період. У 
відповідності з одержаними орієнтирами центри відповідальності розробляють операційні, 
фінансові, виробничі бюджети, які в результаті процесів коригування і уточнення інформації 
гармонізуються з вимогами зведеного бюджету СК. Якщо проведені економічні розрахунки 
показали високі прибутковість і результативність підготовлених проектів бюджету, вони 
затверджуються і розробляються оперативні плани виконання. 
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Рис. 1. Спрощена схема планування та виконання бюджетів судноплавної компанії 

При виконанні бюджету має місце постійний моніторинг процесу, внесення змін, 
впровадження заходів по удосконаленню виробництва. В результаті постійного контролю 
цих процесів коректується зведений бюджет СК, уточнюються планові показники. Якщо 
планові показники ЦВ виконуються і перевиконуються, екіпажі суден, менеджери 
менеджментських  груп отримують бонуси  і стимулюються результати роботи. Відповідно, 
якщо планові завдання не виконуються, ці працівники СК не отримують преміальних. 
Зокрема, для того, щоб зацікавити усі категорії працівників у виконанні поставлених завдань, 
менеджментом СК може бути розроблена схема розподілу додаткових доходів від виконання 
рейсів, що залежать від трудових зусиль членів екіпажів суден та менеджерів 
менеджментських груп. 

ПРОГНОЗУВАННЯ ПЕРСПЕКТИВ ДІЯЛЬНОСТІ 
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Приклад планування бюджетів на І квартал 2014 року по менеджментській групі суден 
«Волго-Балт» приведений у таблиці 1.  

Цей  бюджет  базується на фактичних  показниках 2013 року по місяцях і враховує: 
- всі заявки на виконання рейсів суднами «Волго-Балт» на перший квартал 

наступного року; 
- сезонність перевезень; 
- стан фрахтового ринку; 
- затверджені нормативи. 

Показники бюджету менеджментської групи на наступний місяць підсумовувались по 
перехідним рейсам, укладеним договорам на перевезення, реальним заявкам на перевезення 
вантажів. 

Бюджет роботи на перший квартал розраховувався як сума місячних бюджетів. При цьому 
враховувалось, що обсяги перевезень СК по статистиці у перші три  місяці   нового  року  
приблизно  однакові (відхилення  по  місяцям  становлять  до 10%). 

Найбільші складності викликає планування тайм чартерного еквіваленту (ТЧЕ) і доходів 
менеджментської групи, оскільки значення цих показників залежить від багатьох 
непередбачуваних факторів, перш за все від попиту на перевезення визначеною групою 
суден («Волго-Балт») і розміром фрахтової ставки. 

 
Таблиця 1 

Бюджет менеджментської групи суден типу «Волго-Балт» на I квартал 2014 року 

№ 
п/п Показники     Од. 

вимір. 

Термін планування 

січень лютий березень    I кв. 
2014 р. 

1 Доходи  тис. дол. 620 580 665 1865 

2 

Заробітна плата з 
відрахуваннями,  
в т.ч. екіпажів, 
менеджментської групи 

тис. грн. 195,75 
 
157,35 
38,4 

195 
 
156,7 
38,3 

195 
 
156,6 
38,4 

585,75 
 
470,65 
115,1 

3 
Додаткова заробітна плата 
(бонуси) 

тис. грн. 
105 98 107 310 

4 
Раціон колективного 
харчування 

тис. грн. 
8,5 8,2 11,3 28 

5 Валютні витрати екіпажів тис. дол. 15,3 14,7 15,6 45,6 
6 Портові збори тис. дол. 95,3 95,3 95,3 286 

7 
Прямі матеріальні витрати,  
в т.ч. паливо, 
мастильні матеріали 

 
тис. дол./т 
тис. дол./т 

 
300/300 
15/5 

 
300/300 
15/5 

 
300/300 
15/5 

 
900/900 
45/15 

8 
Витрати на ремонт на час 
експлуатації (місяць, 
квартал) 

тис. дол. 
1,4 1,2 1,4 4 

9 
Інші витрати, які не 
враховуються 

тис. дол. 
3 3 3 9 

10 Інші непередбачені витрати тис. дол. 3 2 3 8 
11 Всього витрат * тис. грн. 3773,25 3766,5 3777,8 11317,5 
12 Очищений дохід тис. грн. 1640 1680 1715 5035 

13 
Середній тайм чартерний 
еквівалент у місяці  

грн./доба 
11374 11706 12038 - 

14 Чистий прибуток тис. грн. 948 908 943 2799 
Примітка. * Розрахунок проведений в тис. грн. Коефіцієнт переводу 1 дол. США = 9 грн. 
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Для планування цих пов’язаних між собою показників ми використали метод регресійного 

аналізу, в якому визначалась функція залежності показника тайм чартерного еквіваленту від 
часу. 

 
ТЧЕм пл. і = f (Тк),                                                     (1) 

 
де ТЧЕм пл. і – плановий тайм чартерний еквівалент на місяць по і-му судну; 

Тк – номер місяця у році, 1….k. 
Для побудови теоретичної кривої вказаної вірогідної залежності були взяті фактичні 

місячні дані тайм чартерного еквіваленту за 2013 рік і за допомогою пакету символьних 
обчислень Maple позначені на кореляційному полі (рис. 2).  

 

 
 

Рис. 2. Можливі теоретичні лінії регресії ТЧЕм пл. і = f (Тк) 
 

Далі була побудована регресійна модель, визначені коефіцієнти регресійного рівняння, 
коефіцієнти кореляції, детермінації і визначені інтервали довіри відомими економіко-
математичними методами. 

Розрахунок вихідних даних регресійної моделі залежності зміни величини тайм 
чартерного еквіваленту від часу приведений у табл. 2. 

Таблиця 2 
Побудова регресійної моделі 

№ 
ix  iy  xxi −  yyi −  ( )2xxi −  ( )2

yyi −  ( )xxi −

( )yyi −  

1 1 7621 -5,5 -1594,81 30,25 2543418,936 8771,455 
2 2 7379,7 -4,5 -1836,11 20,25 3371299,932 8262,495 
3 3 8900 -3,5 -315,81 12,25 99735,9561 1105,335 
4 4 8008,2 -2,5 -1207,61 6,25 1458321,912 3019,025 
5 5 9879,1 -1,5 663,29 2,25 439953,6241 -994,935 
6 6 9000 -0,5 -215,81 0,25 46573,9561 107,905 
7 7 8375,7 0,5 -840,11 0,25 705784,8121 -420,055 
8 8 8278,5 1,5 -937,31 2,25 878550,0361 -1405,965 
9 9 9346,5 2,5 130,69 6,25 17079,8761 326,725 
10 10 10739 3,5 1523,19 12,25 2320107,776 5331,165 
11 11 11295 4,5 2079,19 20,25 4323031,056 9356,355 
12 12 11767 5,5 2551,19 30,25 6508570,416 14031,545 
Σ  78 110589,7   143 22712428,29 47491,05 

Місяці 

 

ТЧЕ м пл. і 

y = 332,01x+7057,75 

rxy = 0,83 
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5,6
12

78 ==
Σ

=
n

x
x i ,     81,9215

12

7,110589 ==
Σ

=
n

y
y i ; 

 

( )
92,11

12

1431

2

2 ==
−

=
∑

=

n

xx
n

i
i

xσ ,              

 

( )
36,1892702

12

922712428,21

2

2 ==
−

=
∑

=

n

yy
n

i
i

yσ  

 

45,311,922 ≈== xx σσ ,            76,13751892702,362 ≈== yy σσ . 

 
Коефіцієнти регресійного рівняння: 

 

( )( )
01,332

11,9212

47491,05
2

1
1 =

⋅
=

⋅

−−
=
∑

=

x

n

i
ii

n

yyxx
b

σ
,         

 
75,70575,6332,01-9215,811 =⋅=−= xbybo ,        

 
отже   y = 332,01x+7057,75. 

 
Коефіцієнт кореляції rxy розраховується за формулою: 

    
( )( )

83,0
76,137545,312

05,474911 =
⋅⋅

=
−−

=
∑

=

yx

i

n

i
i

xy n

yyxx
r

σσ
. 

    
Коефіцієнт детермінації становить: 

 

  ( ) 69,083,0 222 === xyrR . 

 
Були розраховані інтервали довіри і результати отриманих обчислень приведені у 

таблиці 3. 
За рівень значущості приймемо 05,0=α , тоді { } { } 23,210;05,02; ==− tnt α ,   

       

( ) 28,69404080,6940402
10

1
€

2

1

1

22 =⋅=−
−

= ∑
=

n

i
ii yy

n
σ ; 

 

( ) ( ) 07,4852
5,617,5412

28,694040
222

2
2

1
=

−
=

−
=

xxn
b

σσ ; 

 

66,6907,48522

11
=== bb σσ ; 

 

63,26283607,485217,54222

10
=⋅== bb x σσ ; 
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68,51263,2628362

00
=== bb σσ . 

 
Таблиця 3 

Розрахунок інтервалів довіри для ТЧЕ = f (Тк) 

 
Інтервал довіри для параметрів  01, ββ  теоретичної лінії регресії 01 ββ += xy  

визначається за формулами: 
 

00000 bbbb ∆+<<∆− β ;            

         
{ } 28,114368,51223,22;

00 =⋅=⋅−=∆ bntb σα ;    

 

03,820147,5914

28,114375,705728,114375,7057

0

0

<<
+<<−

β
β

 

 

11111 bbbb ∆+<<∆− β  
 

{ } 34,15566,6923,22;
11 =⋅=⋅−=∆ bntb σα  ;  

 

35,48767,176

34,15501,33234,15501,332

1

1

<<
+<<−

β
β

 

 
Тоді прогнозоване значення для І кварталу ТЧЕпл.1 буде становити  

9,1203775,70571501,332 =+⋅=y  грн./доб. 
Як видно, на прогнозований період динаміка ТЧЕ позитивна, тобто на фрахтовому ринку 

має місце покращення в сторону збільшення показників економічної ефективності водного 
транспорту. Визначений плановий показник ТЧЕ був використаний при розрахунку 
планових бюджетів на І квартал 2014 року. 

Висновки. Запропонований методичний підхід до планування бюджетів 
менеджментських груп судноплавних компаній враховує вплив чинників зовнішнього 
середовища, характерних для діяльності підприємств водного транспорту. Це дозволяє 

№ ix  iy  2
ix  iŷ  ii yy −ˆ  ( )2ˆ ii yy −  

1 1 7621 1 7389,76 231,24 53471,9376 
2 2 7379,7 4 7721,77 -342,07 117011,8849 
3 3 8900 9 8053,78 846,22 716088,2884 
4 4 8008,2 16 8385,79 -377,59 142574,2081 
5 5 9879,1 25 8717,8 1161,3 1348617,69 
6 6 9000 36 9049,81 -49,81 2481,0361 
7 7 8375,7 49 9381,82 -1006,12 1012277,454 
8 8 8278,5 64 9713,83 -1435,33 2060172,209 
9 9 9346,5 81 10045,84 -699,34 489076,4356 
10 10 10739 100 10377,85 361,15 130429,3225 
11 11 11295 121 10709,86 585,14 342388,8196 
12 12 11767 144 11041,87 725,13 525813,5169 
Σ  45 177,2 650 7389,76  6940402,803 
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проводити практичні розрахунки бюджетів з необхідною точністю і достовірністю. 
Планування бюджетів менеджментських груп є основою зведеного бюджету СК, формування 
і реалізація якого дозволить визначити реальні орієнтири розвитку судноплавних компаній, 
розробляти більш точні прогнози і плани роботи вітчизняного флоту. 
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Гладкая И.В. 
ПЛАНИРОВАНИЕ БЮДЖЕТОВ МЕНЕДЖМЕНТСКИХ ГРУПП СУДОПЛАВНЫХ 
КОМПАНИЙ УКРАИНЫ 
В статье предложен методический подход к планированию бюджетов менеджментских 

групп судоходных компаний, основанный на планировании экономической эффективности 
рейсов судов, выполнение которых является залогом успешной деятельности судоходных 
компаний. 
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BUDGET PLANNING MENEDZHMENTSKYH GROUP SHIPPING COMP ANIES 
UKRAINE 

This article presents a methodological approach to budgeting management groups of shipping 
companies based on the planning of economic efficiency of trips of ships, which performance is the 
key to successful operation of shipping companies. 
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