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пасажирів. В статті проаналізовані основні показники Суецького та Панамського каналів,  
доведена їх перевага в економії відстані слідування вантажів та пасажирів, а також 
описана необхідність в освоєнні нових альтернативных міжнародних  морських маршрутів, 
які пропонують більш конкурентні тарифи за прохід судів, и благоприємні умови для 
проходу по каналу.  

Ключові слова: міжнародні канали, Суецький канал, Панамський канал, Північний 
морський шлях, переваги використання морських каналів. 

 
Zaharchenko L. 
IMPORTANGE OF INTERNATIONAL CHANNELS IN THE WORLD T RANSPORT 
SYSTEM  

The main elements of the transport infrastructure in the maritime transport are sea straits and 
channels of international importance. They reduce the path between the ports of different countries, 
and this implies time savings on transportation , fuel economy, salaries and other expenses during 
the shipping or transportation of passengers. The article analyzes the main indicators of the Suez 
and Panama canals, proved their advantage in the economy following distance freight and 
passengers , and also describes the need for the development of new alternative international 
maritime routes, which offer more competitive rates for the passage of vessels and favorable 
conditions of passage through the channel. 

Key words: international channels, Suez Canal, Panama Canal, Northern Sea Route,  
advantages of using marine channels. 
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ПЕРСПЕКТИВИ ВИХОДУ З КРИЗОВОГО СТАНУ МОРСЬКИХ ТОРГІВЕЛЬНИХ 
ПОРТІВ УКРАЇНИ  

 
 

У статті проведено аналіз сучасного стану морських торгівельних портів України, 
проаналізовано динаміку результатів їх функціонування протягом п’яти років, досліджено 
Стратегію розвитку морських портів України на період до 2038 року та систематизовано 
елементи та заходи, що сприятимуть виходу з кризового стану морських торгівельних 
портів України. 
Ключові слова: морські торгівельні порти, кризовий стан, концесія, стратегія розвитку. 

 
 
Постановка проблеми. На сьогоднішній день більшість морських підприємств України, 

включаючи морські торговельні порти (далі – МТП) ще перебувають у кризовому стані,        
незважаючи на проведення низки державних реформ, направлених на підняття статусу 
морської держави, зокрема Закону України «Про морські порти України» від 13.06.2013 
року. Дана ситуація не змінюється через дію низки умов, головною з яких можна вважати 
відсутність державного інвестування у морські порти. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання функціонування морських 
торгівельних портів України досліджували наступні автори: Чередниченко В.В., Коба В.Г., 
Боняр С.М., Ковбатюк М.В., Корнійко Я.Р., Шкляр В.В. та інші. 
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Невирішена частина проблеми. Нинішня ситуація у світі та в Україні не дає поштовхів 
до розвитку та зміни становища в морській інфраструктурі, оскільки розвиток і перетворення 
морської галузі – це не один крок, а постійний процес, який передбачає вдосконалення 
законодавчої бази України в цілому. Саме тому питання ефективного функціонування 
морських портів в Україні залишається невирішеним та перебуває у незмінному стані з 2008 
року, коли спад роботи всіх підприємств водного транспорту був зумовлений світовою 
економічною кризою. 

Метою дослідження є проведення діагностики стану та дослідження перспектив розвитку 
морських торгівельних портів України. 

Виклад основного матеріалу. Морські торгівельні і річкові порти в Україні були 
постійними і надійними джерелами доходів в області транспортного бізнесу, а також 
поповнень до бюджету всіх рівнів. Згідно з Законом України «Про морські порти України» 
від 13.06.2013 року, морський порт – це визначені межами територія та акваторія, обладнані 
для обслуговування суден і пасажирів, проведення вантажних, транспортних та 
експедиційних робіт, а також інших пов’язаних з цим видів господарської діяльності, а філія 
порту – організація Державного підприємства «Адміністрація морських портів України» 
(далі – ДП «АМПУ»), яка бере на себе функції управління портовими стратегічними 
об’єктами (причали, канали, акваторія). У зв’язку з цією реорганізацією на узбережжі 
Чорного та Азовського морів утворилось 18 портів, а саме: Бердянський, Білгород-
Дністровський, Євпаторійський, Ізмаїльський, Іллічівський, Керченський, Маріупольський, 
Миколаївський, Одеський, спеціалізований морський порт «Октябрськ», Ренійський, 
Севастопольський, Скадовський, Усть-Дунайський, Феодосійський, Херсонський, порт 
Южний та Ялтинський морські порти [2]. 

На сьогоднішній день систему морських портів утворюють 19 виробничих одиниць 
(включаючи «Дельта-лоцман»), 17 портопунктів, 4 морські рибні порти. В них 
експлуатуються 322 причали, 24 пірса, 20 каналів, 5 акваторій портів, 8 молів, 28 
берегоукріплень, які слугують основою існуючих технологій вантажних робіт [1].  

Для початку проаналізуємо підсумковий вантажообіг морськими портами України за 2013 
рік, що зображений на рис. 1. 
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Рис.1. Підсумковий вантажообіг за 2013 рік у порівнянні з 2012 р, тис. тонн 

 
 
За даними 2013 року об’єм вантажообігу в морських портах України зменшився та склав 

148,1 млн тонн (98,1 % по відношенню до 2012 року). Державними стивідорами системи 
Міністерства Інфраструктури було перероблено 53 млн. тонн (35,8 % від загального об’єму). 
Приватними стивідорами через всі причали було перероблено 43,4 млн. тонн  
(29,3 % загального об’єму), в тому числі приватними стивідорами через причали АМПУ – 
51,6 млн. тонн (34,8 % від загального об’єму). Українські морські порти збільшили 
переробку імпортних вантажів до 17,9 млн тонн (приріст на 11,7 %), переробку експортних 
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вантажів до 100,1 млн тонн (збільшення на 3 %), переробку внутрішнім сполученням на 
22,5%, зменшили переробку транзитних вантажів до 27,2 млн. тонн (зменшення на 23%). 

Якщо проаналізувати динаміку експорту-імпорту морських портів протягом 5 останніх 
років, то можемо побачити наступні показники, наведені в табл.1 [4]. 

Таблиця 1 

Динаміка експорту та імпорту у морських торгівельних портах України 

Роки Експорт, тис. дол. США Імпорт, тис. дол. США 

Всього, з 
нього 

Пасажир-
ський 

Вантаж-
ний 

Інше Всього, з 
нього 

Пасажир-
ський 

Вантаж-
ний 

Інше 

2008 1304369,4 1879,1 57669,0 1244821,3 247105,4 5999,7 73528,3 167577,4 

2009 1272795,8 1244,8 33512,9 1238038,1 129129,3 3335,2 20059,5 105734,7 

2010 1234311,6 3854,4 48158,8 1182298,4 143070,3 15,3 34993,2 108061,8 

2011 1211735,0 3265,0 49782,4 1158687,7 147516,8 79,0 36351,1 111086,7 

2012 1241240,3 3773,9 39375,9 1198090,5 202830,1 85,9 34888,4 167855,7 

2013 1106383,8 3768,8 53999,7 1048615,3 189387,7 0 21489,8 167897,9 

 

Аналіз експорту та імпорту морських торгівельних портів показує, що експорт значно 
покриває імпорт і має тенденцію до зменшення з 2008 року, в якому було максимальне 
значення показника. В 2012 році відбулось значне збільшення показників за рахунок виходу 
України на нові міжнародні ринки, але в 2013 році показники досягли мінімального значення 
за проаналізований період. Також помітно, що в структурі імпорту в 2013 році повністю 
відсутній пасажирський імпорт, що пов’язано з відсутністю пасажирських заходів на 
територію морських торгівельних портів. 

Обсяги перевалки через МТП України з 2008 по 2013 рр. зображено на рис.2. 
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Рис.2. Динаміка обсягів перевалки через морські торгівельні порти України, тис. тонн 

 
Виходячи з вищезазначеного аналізу видно, що у 2013 році обсяги перевалки експортних 

вантажів досягли максимального за останні п’ять років значення – 100504,4 тис.т. та 
збільшилось на 22 %, обсяги перевалки імпортних вантажів порівняно менше та й показник 
майже не змінився, однак обсяги перевалки транзитних перевезень, навпаки, значно 
зменшились і досягли мінімального значення у 2013 р – 29252,8 тис. т., (зменшення на 56 %), 
обсяги перевалки у внутрішньому сполученні також зменшились на 72% та склали 
мінімальне значення показника у 2013 році. Всі ці зміни напряму пов’язані з нестабільним 
економічним та політичним становищем в Україні. 

Основні фінансові показники роботи морських торгівельних портів за 2013 рік наведено у 
табл.2 [5]. 
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Таблиця 2 

 Основні фінансові показники морських торгівельних портів за 2013 р. 

№ Порт Переробка 
вантажів, 
тис.т 

Доходи, 
тис. грн 

Витрати, 
тис. грн 

Чистий 
прибуток, 
тис. грн 

Дебіторська 
заборгова 
ність,  
тис. грн 

Кредиторсь
ка 

заборгова 
ність, тис. 

грн 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 
Бердянський МТП 2163,5 143533 151877 -8344 14087 6715 

2 Білгород-
Дністровський МТП 667,3 64818 82120 -17302 12 176 7 968 

3 Євпаторійський 
МТП 977,0 22753 22198 555 6 133 3 073 

4 
Ізмаїльський МТП 2732,9 147589 164965 -17376 10 296 38 375 

5 
Іллічівський МТП 13861,5 783332 859440 -76108 215 785 101 440 

6 
Керченський МТП 1735,7 108147 152879 -44732 16 789 9 278 

7 Маріупольський 
МТП 14648,8 1112067 838143 273924 153 321 57 839 

8 Миколаївський 
МТП 10644,0 129925 143619 -13694 31 168 1 344 

9 Одеський МТП 23169,7 591107 412147 178960 97 880 15 016 
10 Октябрьськ СМП 1843,2 158364 186932 -28568 28 160 15 146 
11 Ренійський МТП 2794,9 48316 47129 1187 4 041 8 921 
12 Севастопольський 

МТП 221,9 44731 49499 -4768 3 563 2 247 
13 Скадовський МТП 276,3 6058 10889 -4831 2 434 3 726 
14 Усть-Дунайський 

МТП 39,1 6343 6315 28 732 3 798 
1 2 3 4 5 6 7 8 
15 Феодосійський 

МТП 2601,8 78328 88583 -10255 10 847 4 121 
16 Херсонський МТП 2924,2 107247 112 053 -4806 16 187 18 124 
17 Южний МТП 22350,8 1 177 437 1 013 012 164425 174 859 66 843 
18 Ялтинський МТП 162,3 27 168 29 871 -2703 6 274 5 520 
19 ДП «АМПУ» - 1985422 1338269 647153 786416 552020 
 Всього 103 814,9 4757263 4371671 385592 804732 369494 

 
На початок 2014 року з 19 підприємств водного транспорту 13 є збитковими, відповідно 6 

з них отримали прибуток. Загальний обсяг прибутку морських портів склав 385592 тис. грн. 
Найбільший чистий прибуток отримав Маріупольський МТП, найменший – Усть- 
Дунайський МТП. Нажаль, «трійка» найсильніших портів України зазнала поразки на кінець 
2013 року, а саме: Одеський, Іллічівський та Южний МТП. 

Динаміка основних фінансових показників морських торгівельних портів України за 2008-
2013 роки наведена на рис. 3 [5]. 

Доходи і витрати морських портів синхронно зросли в 2011 році та стрімко зменшились в 
2012 році, причому в 2013р. показник доходів піднявся до позначки 6742585 тис. грн,  
а витрат – до 5709940 тис. грн. Взагалі, показники вирівнялись на ті значення, які були на 
початку 2008 року, коли світова економічна криза тільки починала свій розвиток. Чистий 
прибуток портів досягнув мінімального значення в 2008 році, максимального – в 2009 році, 
дебіторська заборгованість перевищує над кредиторською, що є негативним явищем, яке 
погіршує фінансовий стан портів і є наслідком неплатоспроможності.  
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Також особливу увагу варто приділити ринку контейнерних перевезень, оскільки 
найбільшу питому вагу перевезень складають саме контейнери. Динаміку перевезень 
вантажів України морським транспортом в контейнерах за останні 5 років зображено  
на рис. 4.  
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Рис.3. Динаміка основних фінансових показників морських  
торгівельних портів України у 2008 -2008 р.р., тис. грн. 

 
Український ринок контейнерних перевезень, який розвивався дуже швидкими темпами, 

постраждав від кризи найбільше. Максимальне значення показника бачимо на початку 2008 
року і стрімке зменшення в 2009 році. Відновлення відбувалося нерівномірно: переробка 
контейнерів у 2010, 2011 роках зросла відповідно на 27,7% і 15,2%. У 2012 році 
спостерігався спад на 4,8%. У першому півріччі 2013 переробка зросла на 4,9%.  
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Рис.4. Динаміка контейнерних перевезень, TEU 

 
Контейнерооборот морських портів України в 2013 році перевалив за півмільйона, 

склавши 608719 TEU, що на 6 % більше, ніж за попередній рік – 585858 TEU. За останніми 
статистичними даними, найбільша кількість контейнерів пройшла через термінали 
Одеського порту (включаючи термінали «ГПК Україна» та «Бруклін-Київ Порт»), де 
зростання склало 17% по відношенню до 2012р. (407065 TEU), в Іллічівському порту 
переробка залишилась майже на рівні попереднього року (182928 TEU), через термінали 
ТИС КТ в акваторії морського порту Южний оброблено 35229 TEU, що на 62 % більше по 
відношенню до 2012 року. Структура переробки контейнерів в Україні за 2013 рік зображена 
на рис.5. [5]  

Проведений аналіз показав, що більшість МТП України знаходяться у кризовому стані. 
Для пожвавлення виходу з нього потрібно вживати цілий ряд заходів. Головою ДП АМПУ 
було погоджено та затверджено Стратегію розвитку морських портів на період до 2038 року 
(далі – Стратегія) для забезпечення комплексного розвитку та підвищення 
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конкурентоспроможності портової галузі, затверджену Кабінетом Міністрів України від 11 
липня 2013 року. Основні елементи Стратегії систематизовано автором на рис. 6. 
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Рис.5. Структура переробки контейнерів морських портів України за 2013 р, % 

 

 
 
 
 
 
 
 

Рис.6. Елементи Стратегії розвитку морських портів України на період до 2038 року 
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1.2. Забезпечення безпечного маневрування суден; 

2.1.Створення причальних ліній; 
2.2. Збільшення потужностей для переробки вантажів, 
обслуговування пасажирів 
2.3. Підвищення безпеки морського порту; 
2.4. Збільшення робочих місць; 
2.5 Збільшення портових зборів 

4.1. Підвищення ефективності функціонування 
морського порту та зменшення операційних витрат; 
4.2. Оптимізація документообігу, зменшення впливу 
людського фактору при оформленні вантажів; 
4.3 Поліпшення екологічних умов 

*  - Южного МТП: ТОВ «Торговий Дім «Хлібна гавань», ТОВ «Причали комінтерну», ТОВ «ТІС КТ», ТОВ «М.В. Карго», 
ТОВ «Трансойл», ТОВ «Сонячна Пальміра», ТОВ «Боріваж», ТОВ «ТІС-Руда», ТОВ «ТІС-Вугілля», ЗАТ «ПІК». 

 - Одеського МТП: ДП «ГПК Україна», ТОВ «Бруклін-Київ», ТОВ «Олімпекс Купе Інтернешнл». 

 - Усть-Дунайського МТП – ТОВ «Давос» 

 - Ренійського МТП – ТОВ «Рені-термінал» 

 - Іллічівського МТП – ТОВ «Іллічівський зерновий порт», ПП «КТ Іллічівськ», ТОВ «СП Рисойл Термінал», 

 - Ізмаїльського МТП – ТОВ «Еконоватіка» 
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Реалізація Стратегії здійснюється шляхом виконання планів розвитку морських портів на 
коротко-, середньо- та довгострокову перспективу. Проведення моніторингу та оцінки стану 
їх виконання здійснюється ДП «АМПУ» із залученням суб’єктів господарювання, що 
здійснюють діяльність у морських портах.  

Реалізація Стратегії дасть змогу підвищити імідж України як морської держави та 
конкурентоспроможність портової галузі, забезпечити щороку переробку 210 млн. тонн 
вантажів, залучити приватні інвестиції в обсязі 26 млрд. гривень для розвитку об’єктів 
портової інфраструктури, забезпечити щороку надходження до державного бюджету в обсязі 
1540 млн. гривень від надання послуг морськими портами. Стратегія дає змогу виконувати 
велику кількість заходів, систематизованих автором на рис.7. 

 

 

 

Рис.7. Найменування заходів Стратегії розвитку морських портів України                                     
на період до 2038 року 

 

Висновок.. Реформа морської галузі необхідна для залучення у неї інвестицій.  
Це дозволить розвивати виробничі потужності, збільшувати кількість нових робочих місць, 

Найменування заходів 
 

ДНОПОГЛИБЛЕННЯ КАНАЛІВ 
1.1. Днопоглиблювальні роботи з реконструкції каналів (Миколаївського МТП – реконструкція 
каналу до терміналу ТОВ «Порт Очаків», Маріупольського МТП – збільшення проектних глибин 
на трасі Керч-Єникальський канал-порт Маріуполь); 
1.2. Будівництво нових каналів; 
1.3.Розширення акваторій; 

РОЗВИТОК ТА РЕКОНСТРУКЦІЯ 
2.1.Реконструкція споруд, капітальний ремонт причалів, пірсів; 
2.2 Будівництво нових причалів, терміналів, складів (Одеського МТП – будівництво першої черги 
контейнерного термінала на Карантинному молу, Військовому молу, реконструкція причального 
комплексу о. Зміїний, розвиток перевантаження на території Судноверфі «Україна», 
Ренійського МТП – будівництво морського причалу «Ро-Ро», Іллічівського МТП – будівництво 
двобічного пірсу , Білгород-Дністровського МТП – реконструкція порто пункту Бугаз); 
2.3. Розвиток причальних споруд; 
2.4. Створення яхт-клубів, перевантажувальних комплексів; 
2.5. Розвиток пасажирського комплексу; 
2.6. Будівництво комплексу олій; 
2.7. Розвиток сфери туристичних послуг 
 

РОЗВИТОК ЗАЛІЗНИЧНОЇ ТА АВТОТРАНСПОРТНОЇ ІНФРАСТУКТУРИ 
3.1.Будівництво нових та реконструкція існуючих об’єктів автотранспортної  та залізничної 
інфраструктури (залізничних в’ їздів, мостів, шляхопроводів, станцій). 

СПРЯМУВАННЯ ІНВЕСТИЦІЇЙ 
4.1. Реконструкція систем енергопостачання, впровадження енергоефективних технологій, 
інформаційної системи портового співтовариства; 
4.2. Будівництво території під розвиток логістики та виробничої інфраструктури; 
4.3. Будівництво очисних споруд в тилу причалів; 
4.4 Будівництво спеціалізованих суден (Маріупольського МТП – будівництво судна-криголома) 
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виходити на нові ринки збуту, впроваджувати сучасні технології, оновлювати основні засоби 
порту, і, як наслідок, нарощувати обсяги вантажопотоків – і це є однією з головних 
перспектив виходу портів з кризового стану. Фінансові результати напряму залежать від 
успішності роботи стивідорних компаній, що орендують об’єкти портової інфраструктури, 
що наглядно можемо побачити на прикладі тих морських портів, які вже використовують 
концесійну стратегію в своїй роботі, а саме: Одеський, Іллічівський, Маріупольський, 
Миколаївський, Южний МТП. Постанова уряду про передачу в концесію об'єктів АМПУ вже 
почала набирати свої обороти з 2013 року, без яких неможлива реалізація інвестиційних 
проектів, оскільки бізнесу для цього, наприклад, будуть необхідні причали, які відповідно до 
закону про морські порти знаходяться на балансі ДП «АМПУ». Вдале державно-приватне 
партнерство у формі концесії реально підтверджує економічними результатами свою 
ефективність. Негативними чинниками, стримуючими розвиток портової галузі, є низька 
конкурентоспроможність держпідприємств, необхідність підвищення рівня довіри 
інвесторів, бюрократичні зволікання при прийнятті рішень з відтворення спеціальних 
економічних зон, а також той факт, що Закон не поширюється на рибні річкові порти. Для 
того, щоб ті порти, які залишаються збитковими, знову приносили прибуток державі, 
необхідно провести в кожному порту реформу по залученню інвестицій, і це є на 
сьогоднішній день найперспективнішим рішенням. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ ВЫХОДА ИЗ КРИЗИСНОГО СОСТОЯНИЯ МОРСКИХ 
ТОРГОВЫХ ПОРТОВ УКРАИНЫ 

В статье проведен анализ современного состояния морских торговых портов Украины, 
проанализирована динамика результатов их функционирования в течение пяти лет, 
исследована Стратегия развития морских портов Украины на период до 2038 года и 
систематизированы элементы и меры, способствующие выходу из кризисного состояния 
морских торговых портов Украины. 

Ключевые слова: морские торговые порты, кризисное состояние, концессия, стратегия 
развития. 

 
Pereverzieva I. 
THE PROSPECTS OUT THE CRISIS FOR THE SEA TRADING PORTS OF UKRAINE   

In article the current state of sea trading ports of Ukraine is analyzed. The dynamics of the 
results of their operation for five years is analyzed. The Development Strategy for seaports of 
Ukraine for the period until 2038 is investigated. Elements and measures to facilitate the exit from 
the crisis of sea trading ports of Ukraine are systematized. 

Keywords: sea trading ports, crisis, concession, development strategy. 
 


