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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè òà àêòóàëüí³ñòü 
òåìè äîñë³äæåííÿ. Ðîзâèòîê ì³æíàðîä-
íîãî б³зíåñó â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї òà 
òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї, à òàêîæ фîðìóâàí-
íÿ ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè зóìîâëюєòüñÿ 
åâîëюö³єю ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї, òðàíñ-
фîðìàö³єю ïðîäóêòèâíèх ñèë, âïëèâîì 
зì³íè ñåðåäîâèщà ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó 
òà ïîãëèбëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ íàö³-
îíàëüíèìè åêîíîì³êàìè íà ð³âí³ âèðîб-
íèöòâà, îбì³íó, ñïîæèâàííÿ òà ðîзïîä³-
ëó фàêòîð³â ³ ðåзóëüòàò³â âèðîбíèöòâà. 
Сòâîðюю÷è óìîâè äëÿ òðàíñíàö³îíàëü-
íèх êîìïàí³é, ì³æíàðîäíèé б³зíåñ, âîä-
íî÷àñ, зàзíàє âïëèâó зì³í зîâí³шíüîãî 
(ãëîбàëüíîãî) ñåðåäîâèщà. 

Ñòóï³íü âèâ÷åíîñò³ ïðîáëåìè äîñë³-
äæåííÿ. Дîñë³äæåííю ïðîбëåìàòèêè 
òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ó ñâ³òîâîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè зàðóб³æíèх 
â÷åíèх: П. Бàêë³, Л. Âåëñà, Ð. Âåðíîíà, 
Дæ. Гåëбðåéòà, Дæ. Дàíí³íãà, Ì. Êàñ-
ñîíà, Ð. Êîóзà, П. Êðóãìàíà, À. Ìîâñåñÿíà, Ì. 
Пîзíåðà, À. Ðóãìàíà, Ì. Òåéëîðà, С. Хàéìåðà, С. 
Х³ðшà, À. Чàíäëåðà òà ³íшèх. Â óêðàїíñüê³é åêî-
íîì³÷í³é íàóö³ äîñë³äæåííÿì ïðîöåñ³â òðàíñíàö³-
îíàë³зàö³ї зàéìàюòüñÿ Î. Б³ëîðóñ, Â. Бóäê³í, Ю. 
Пàхîìîâ, Â. Ðîêî÷à, Ç. Лóöèшèí, Ò. Îðєхîâà, Î. 
Ðîãà÷, Ю. Ìàêîãîí, Â. Б³ëîшàïêà, Î. Ìîзãîâèé, ². 
Шêîëà, Є. Сàâåëüєâ òà ³íш³.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є ðîзâèòîê òåîðåòèêî-ìå-
òîäîëîã³÷íèх îñíîâ äîñë³äæåííÿ òðàíñíàö³îíàë³-
зàö³ї ãëîбàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ³ ðîзðîбêà 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî ðîзâèòêó 
òðàíñíàö³îíàëüíîãî ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó â óìî-
âàх ñó÷àñíèх ãëîбàë³зàö³éíèх âèêëèê³â.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë. У ðåзóëüòàò³ ä³ї âèêëèê³â 
ãëîбàë³зàö³ї òà ïîñèëåííÿ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà ³ êàï³òàëó ñåðåäîâèщå ì³æíàðîä-
íîãî б³зíåñó зàзíàє ñòðóêòóðíèх зì³í ó ñèñòåì³ 
âïëèâó îêðåìèх ñфåð зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ÿê зàãàëüíîãî, òàê ³ êîíêóðåíòíîãî. Ì³æíàðîä-
íèé б³зíåñ, ó шèðîêîìó ðîзóì³íí³ ö³єї êàòåãîð³ї, 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ï³äïðèєìíèöòâî, щî зä³é-
ñíюєòüñÿ ó ìåæàх ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Â ðå-
зóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ðîзðîбëåíî òåîðåòèêî-òàê-
ñîíîì³÷íó ñхåìó фóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî 
б³зíåñó â êîíòåêñò³ òðàíñêîðäîííèх зëèòò³â òà 
ïîãëèíàíü (ðèñ. 1).

Пðàãíåííÿ êîìïàí³ї зä³éñíюâàòè îïåðàö³ї íà 
зàêîðäîííèх ðèíêàх є ìîæëèâ³ñòю ðåàë³зàö³ї êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã, âðàхîâóю÷è ãëîбàë³зàö³éí³ 
âèêëèêè. Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó фîðì ì³æ-
íàðîäíîãî б³зíåñó îхîïëююòü âèх³ä òðàíñíàö³î-

íàëüíèìè êîìïàí³ÿìè íà зàðóб³æí³ ðèíêè шëÿ-
хîì ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ, âåí÷óðíîãî 
³íâåñòóâàííÿ, ì³æíàðîäíîãî âèðîбíèöòâà òà IT-
êîìïàí³ÿìè. 

Ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ 
ìàє îñîбëèâî âàæëèâå зíà÷åííÿ â óìîâàх íåâèзíà-
÷åíîãî ñåðåäîâèщà, ÿêå хàðàêòåðèзóєòüñÿ âåëèêîю 
ê³ëüê³ñòю êðèзîâèх ÿâèщ. Сàìå êîîðäèíàö³ÿ ³íòå-
ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â зìóшóє ðîзðîбëÿòè ïðèéîìè 
ðåãóëюâàííÿ, ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é òà òðàíñфåð-
òó òåхíîëîã³é. Â äàíèх óìîâàх ðåãóëюâàííÿ ìîæå 
âèêîíóâàòè òàêîæ ñòèìóëюю÷³ фóíêö³ї щîäî ³í-
òåíñèф³êàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
щî ³íòåãðóюòüñÿ [3, ñ. 141]. 

Àíàë³з ì³æíàðîäíîї ïðàêòèêè äîзâîëèâ зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî òðàäèö³éíèé зì³ñò ïîíÿòòÿ 
зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó ÒÍÊ 
зàñòàð³â ³ ïîòðåбóє íîâîãî îñìèñëåííÿ, â ðåзóëü-
òàò³ бóëî íàäàíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «òðàíñêîð-
äîííà êîíñîë³äàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó ÒÍÊ», 
ÿêå ïðîïîíóєòüñÿ ðîзóì³òè ÿê ïðîöåñ зб³ëüшåííÿ 
ðîзì³ð³â êàï³òàëó ÒÍÊ шëÿхîì зëèòòÿ, ïîãëèíàí-
íÿ ³ êîîïåðàö³ї з ³íшèìè êîìïàí³ÿìè зà óìîâè 
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó б³зíåñó 
êîìïàí³é, òàêèх ÿê (шâèäêèé âèх³ä íà íîâ³ ðèí-
êè; îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â, щî ðîзшèðююòü 
âëàñí³ îïåðàö³ї â ³íшèх ðåã³îíàх ñâ³òó, îòðèìàí-
íÿ ðåñóðñ³â, ÿêèх íå âèñòà÷àє â êðàїí³ бàзóâàííÿ 
êîìïàí³ї òîщî) з ìåòîю зì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïîзèö³é, зàïîб³ãàííÿ âòðàòè âëàñíîї íåзàëåæíîñò³ 
âíàñë³äîê ïîãëèíàííÿ з бîêó êîíêóðåíòà (ÿê íàö³-
îíàëüíîãî, òàê ³ ³íîзåìíîãî) òà ðîзшèðåííÿ ñфåðè 
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фóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó â êîíòåêñò³ òðàíñêîðäîííèх зëèòò³â òà ïîãëèíàíü òà óäîñêîíàëåíî ïî-
íÿòòÿ «òðàíñêîðäîííà êîíñîë³äàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó ÒÍÊ», à òàêîæ âèзíà÷åíî ñхåìó ìîòèâàö³é ³ фîðì 
ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó â óìîâàх òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíèé б³зíåñ, òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ, òðàíñêîðäîíí³ зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, б³зíåñ-ãðóïà, 
òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ, òðàíñфîðìàö³ÿ.

Ðèñ. 1. Òåîðåòèêî-òàêñîíîì³÷íà ñõåìà фóíêö³îíóâàííÿ 
ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó â êîíòåêñò³ òðàíñêîðäîííèõ çëèòò³â 

òà ïîãëèíàíü
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âïëèâó íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх 
â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї. 

Êîíñòàòîâàíî, щî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè 
äî âèâ÷åííÿ òà êëàñèф³êàö³ї б³зíåñ-ãðóï äåòåðì³-
íóюòüñÿ ð³âíåì ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ñèñòåì êðà-
їí (ðèñ. 2). 

Ðèñ. 2. Îñíîâí³ ï³äõîäè äî êëàñèф³êàö³ї á³çíåñ-ãðóï 
[2]

Пðè öüîìó зàзíà÷åíî, щî îë³ãàðх³÷íî-êëàíîâ³ 
òà ïðîìèñëîâî-ф³íàíñîâ³ ãðóïè є óíàî÷íåííÿì íå-
ãíó÷êîї òà ³єðàðх³зîâàíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êðà-
їí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ³ êðàїí з òðàíзèòèâíîю åêî-
íîì³êîю; âîäíî÷àñ ïåðåâàæàííÿ àëüÿíñíèх фîðì 
êîðïîðàòèâíîї âзàєìîä³ї є хàðàêòåðíèì äëÿ ðîзâè-
íóòèх åêîíîì³ê.

У 2011 ðîö³ íà òë³ ïîë³ïшåííÿ åêîíîì³÷íèх 
óìîâ ïîêàзíèêè ì³æíàðîäíîãî âèðîбíèöòâà, 
âêëю÷àю÷è зàêîðäîíí³ ïðîäàæ³, зàéíÿò³ñòü ³ àê-
òèâè ÒÍÊ, зðîñëè. Çã³äíî з îö³íêàìè ЮÍÊÒÀД, 
îбñÿãè ïðîäàæ³â òà äîäàíîї âàðòîñò³ зàêîðäîí-
íèх ф³ë³é ó âñüîìó ñâ³ò³ äîñÿãëè â³äïîâ³äíî 33 ³ 
7 òðëí. äîë. СШÀ. У âñüîìó ñâ³ò³ ÒÍÊ â ðàìêàх 
ñâîїх îïåðàö³é, ÿê ó êðàїíàх бàзóâàííÿ, òàê ³ зà 
êîðäîíîì ó 2011 ðîö³ ãåíåðóâàëè äîäàíó âàðò³ñòü 
ó ðîзì³ð³ ïðèбëèзíî 16 òðëí. äîë. СШÀ, òîб-
òî бëèзüêî ÷âåðò³ ñóêóïíîãî ñâ³òîâîãî ÂÂП [7]. 
Сòðóêòóðà ä³ÿëüíîñò³ íàéб³ëüшèх ÒÍÊ ñâ³òó ñâ³ä-
÷èòü, щî б³ëüш³ñòü âåëèêèх ÒÍÊ фîêóñóюòü ñâîю 
ä³ÿëüí³ñòü ó ñåêòîðàх бàíê³âñüêèх òà ³íшèх ïî-
ñëóã, âèäîбóòêó ³ ïåðåðîбêè íàфòè ³ ãàзó, âèðîб-
íèöòâà êîìï’юòåð³â ³ ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
²Ò-îбëàäíàííÿ, фàðìàöåâòèêè òà б³îòåхíîëîã³é, 
ìàшèíîбóäóâàííÿ òà òðàíñïîðòó.

Â³äíîñíî ãåîãðàф³÷íîї ñòðóêòóðè ÒÍÊ, òî îñíî-
âíà ÷àñòèíà ÒÍÊ зîñåðåäæåíà â СШÀ, Яïîí³ї òà 
êðàїíàх ЄС, òîбòî åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїíàх. 
Сàìå ÒÍÊ ðîзâèíåíèх êðàїí ñïðèÿюòü зðîñòàííю 
ñâ³òîâèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Êîðïîðàö³ї êðàїí, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, òàêîæ ðîбëÿòü â³äïîâ³äíèé âíå-
ñîê – їх ÷àñòêà ó ñâ³òîâîìó îбñÿз³ ïðÿìèх ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é ïîñò³éíî зðîñòàє.

Âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî зàâäÿêè зóñèëëÿì ÒÍÊ 
(îñîбëèâî àìåðèêàíñüêèì) щîäî ðîзâèòêó é îðãà-
í³зàö³ї ãëîбàëüíîãî âèðîбíèöòâà â³äбóëèñü зì³íè é 
ó ìåòîäàх ñòâîðåííÿ зàêîðäîííèх êîðïîðàòèâíèх 

ф³ë³àë³â: ÿêщî ó 80-ò³ ðîêè ïåðåâàæíî ïåðåâàãó 
íàäàâàëè ñòâîðåííю íîâèх ф³ë³àë³â, òî з äðóãîї 
ïîëîâèíè 90-х ðîê³â äî 2008 ð. ÷³òêî âèзíà÷èëàñÿ 
íîâà òåíäåíö³ÿ – ï³äâèщåííÿ ðîë³ ì³æíàðîäíèх 
зëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ³íîзåìíèх êîìïàí³é. Îäíàê 
íà ïåðñïåêòèâó ïðîãíîзóюòü íà ïðîòèâàãó âèщå-

зàзíà÷åíèì ìåòîäàì ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³ àêòèâ³зàö³ю òðàíñфåð³â íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â [1, c. 310].

Çà îö³íêàìè ÎÎÍ, åêñïîðò зàêîðäîí-
íèх ф³ë³é ÒÍÊ ñòàíîâèòü ïðèбëèзíî 1/3 
зàãàëüíîñâ³òîâîãî åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã, à ÷èñëî ñï³âðîб³òíèê³â, щî ïðà-
öююòü íà ÒÍÊ ó âñüîìó ñâ³ò³ â 2010 ð. 
ñêëàëî б³ëüшå 80 ìëí. ÷îëîâ³ê. Â 2011 
ðîö³ ñïîñòåð³ãàëîñü зðîñòàííÿ ãëîбàëü-
íèх ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, îбñÿã 
П²² äîñÿã 1,5 òðëí. äîë. СШÀ, ïîêàзíèê 
зðîñòàííÿ ñêëàâ 17%.

Îбñÿã П²² зð³ñ ó âñ³х ãðóïàх êðàїí: ó 
ðîзâèíåíèх, щî ðîзâèâàюòüñÿ ³ òðàíзèò-
íèх, â ÷èñëî ÿêèх âхîäÿòü êðàїíè СÍД. 
Îñíîâíå зðîñòàííÿ П²² ïðèïàëî íà êðàїíè 
Лàòèíñüêîї Àìåðèêè ³ Êàðèбñüêîãî ðåã³-
îíó (35%) ³ êðàїíè з òðàíзèòíîю åêîíî-
ì³êîю (31%). Òàêîæ ï³ñëÿ 3-х ðîê³â зíè-
æåííÿ îбñÿã³â ïðèïëèâó П²² ó ðîзâèíóò³ 
êðàїíè ïîêàзíèê зðîñòàííÿ П²² íà 19% є 
äóæå зíà÷íèì. Îäíàê, ³íâåñòèö³ї, â îñíî-
âíîìó, ïðèïàäàюòü íà зëèòòÿ ³ ïîãëèíàí-
íÿ, à íå íà бóä³âíèöòâî íîâèх îб’єêò³â, 
ÿê³ ìîãëè б ñòèìóëюâàòè зðîñòàííÿ åêî-

íîì³êè. Êð³ì òîãî, ÷àñòèíà ³íâåñòèö³é â ðîзâèíå-
í³ êðàїíè, є íàñë³äêîì ðåñòðóêòóðèзàö³ї âåëèêèх 
êîìïàí³é. Â 2012 ð. зàãàëüíà âàðò³ñòü óãîä зíè-
зèëàñü íà 47% äî $2,25 òðëí. â ïîð³âíÿíí³ з ðå-
êîðäíèì ïîêàзíèêîì ó $4,3 òðëí., зàф³êñîâàíèì 
ó 2007 ð. Пðè öüîìó ê³ëüê³ñòü óãîä ó ïîð³âíÿíí³ з 
2007 ð. зìåíшèëàñü íà 21% – з 46,7 òèñ. äî 36,9 
òèñ. Êð³ì òîãî, íà ñâ³òîâîìó ðèíêó зëèòò³â òà ïî-
ãëèíàíü â³äбóâñÿ ñïàä ³ â ïîð³âíÿíí³ з 2011 ð., 
зîêðåìà, зàãàëüíèé îбñÿã óãîä зìåíшèâñÿ íà 8%, 
à їх ê³ëüê³ñòü – íà 12% [7].

У âñåñâ³òíüî â³äîìîìó ðåéòèíãó fortune 500 
«Íàéб³ëüш³ êîìïàí³ї» зà 2012 ð³ê ñ³ì ì³ñöü зà-
éíÿëè ï³äïðèєìñòâà íàфòîãàзîâîãî ñåêòîðà. Íàé-
б³ëüшîю êîìïàí³єю ñâ³òó ñòàëà Royal Dutch Shell. 
Íåзâàæàю÷è íà êðèзó, âîíà íàðîñòèëà зà ð³ê ñâîї 
äîхîäè íà òðåòèíó – äî $ 484,5 ìëðä. (òàбë. 1). 

Òàбëèöÿ 1
Ðåéòèíã ãëîáàëüíèõ ÒÍÊ çà ð³âíåì äîõîäó 
òà ïðèáóòêó â 2012 ð., ìëí. äîë. СШÀ [6]
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Çðîñòàííÿ äîхîä³â ó íàфòîãàзîâ³é ãàëóз³ зì³ñ-
òèëè íà òðåòю ïîзèö³ю ë³äåðà ìèíóëîãî ðîêó – 
àìåðèêàíñüêîãî ð³òåéëåðà Wal-Mart з äîхîäîì $ 
447 ìëðä. Л³äåðîì ïàä³ííÿ ñòàëà àìåðèêàíñüêà 
ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ AIG. Çà ìèíóëèé ð³ê âîíà âòðà-
òèëà бëèзüêî $ 99,3 ìëðä., ïåðåì³ñòèâшèñü з 13-ї 
íà 245-ó ïîзèö³ю ðåéòèíãó.

Âòðàòè ó зâ’ÿзêó з êðèзîю ïîíåñëè òàêîæ àâòî-
ìîб³ëåбóäóâàííÿ ³ бàíê³âñüêèé ñåêòîð. Çíèæåííÿ 
äîхîä³â ñåðåä àâòîìîб³ëüíèх êîíöåðí³â, ÿê³ óâ³-
éшëè äî äâàäöÿòêè, â ñåðåäíüîìó ñêëàëî $ 30 
ìëðä. äëÿ êîæíîãî. Âèíÿòêîì ñòàâ ëèшå í³ìåöü-
êèé êîíöåðí Volkswagen, ÿêèé зб³ëüшèâ ñâ³é äî-
х³ä ïðèбëèзíî íà $ 30 ìëðä.

Д³àãíîñòîâàíî ñòóï³íü ïðîíèêíåííÿ òðàíñíàö³-
îíàëüíèх б³зíåñ-ãðóï â åêîíîì³êó Уêðàїíè. Êîí-
ñòàòîâàíî, щî ð³âåíü ïðîíèêíåííÿ ÒÍÊ 
â її åêîíîì³êó є âêðàé íåзíà÷íèì. Çà 
äàíèìè ðåéòèíãó Financial Times Global 
500, ³з 100 íàéб³ëüшèх êîìïàí³é ëèшå 
20% ïðåäñòàâëåíî â Уêðàїí³, ïðè öüî-
ìó б³ëüш³ñòü з íèх зàéìàюòüñÿ îбìåæå-
íèì ïðîäàæåì âëàñíîї ïðîäóêö³ї ³ ëèшå 
îêðåì³ (Procter & Gamble, Johnson & 
Johnson, Coca-Cola, McDonald’s) ðîзâè-
âàюòü âëàñíå âèðîбíèöòâî. Àíàë³з фîðì 
åêñïàíñ³ї ³íîзåìíèх ÒÍÊ â Уêðàїíó äàâ 
ìîæëèâ³ñòü зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, 
щî îñíîâíîю фîðìîю зîâí³шíüîї ³íòåð-
íàö³îíàë³зàö³ї зàðóб³æíèх êîðïîðàö³é â 
Уêðàїí³ âèñòóïàє ïîãëèíàííÿ íàö³îíàëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ. Òàê, ñòàíîì íà 1 ñ³÷-
íÿ 2012 ð. â Уêðàїí³ бóëî óêëàäåíî 53 
óãîäè з³ зëèòò³â òà ïîãëèíàíü íà зàãàëüíó ñóìó 
$5,43 ìëðä. Пðîòå ðèíîê зëèòò³â ³ ïîãëèíàíü â 
2012 ð. хàðàêòåðèзóâàâñÿ зб³ëüшåííÿì ê³ëüêîñò³ 
зà зìåíшåííÿì ñåðåäíüîї âàðòîñò³ òðàíзàêö³é, àëå 
â ãðîшîâîìó âèðàæåíí³ зðîñòàííÿ îбñÿã³â íå â³ä-
бóëîñü – зàãàëüíà ñóìà ñêëàëà бëèзüêî 5 ìëðä. 
äîë. СШÀ. Çàзíà÷åíî, щî óêðàїíñüê³ б³зíåñ-ãðó-
ïè, зà íåзíà÷íèì âèíÿòêîì, íå íàбóëè хàðàêòåðó 
òðàíñíàö³îíàëüíèх [4, 5].

Пðè öüîìó âñòàíîâëåíî шëÿхè âèхîäó íàö³î-
íàëüíèх êîìïàí³é íà ñâ³òîâèé ð³âåíü, зîêðåìà: 
ñòâîðåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é з óêðàїí-

ñüêèì êàï³òàëîì; зàñíóâàííÿ ñï³ëüíèх òðàíñíà-
ö³îíàëüíèх êîìïàí³é ³з зàëó÷åííÿì зàðóб³æíèх 
³íâåñòîð³â; âèêîðèñòàííÿ â³äíîñèí ì³æíàðîäíîї 
îðåíäè, àóòñîðñèíãó, íàóêîâîãî òà òåхíîëîã³÷íîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà ³з зàêîðäîííèìè ÒÍÊ.

Фîðìóâàííÿ ñåðåäîâèщà ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó 
â³äбóâàєòüñÿ ó ìàñшòàбàх ³íòåíñèâíèх ³íâåñòè-
ö³éíèх é ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, äå ìîòèâè âñ³х 
ñóб’єêò³â ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà є ñï³ëüíèìè. Ðîз-
ïîä³ë ³ ïåðåðîзïîä³ë äîäàíîї âàðòîñò³ ñòàє àêòó-
àëüíèì ó ðåзóëüòàò³ зì³í òåхíîëîã³÷íîї êîìïîíåí-
òè â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó âñåðåäèí³ âåëèêèх 
êîðïîðàö³é ÷è êðàїí. Ìîòèâîì ì³æíàðîäíîãî б³з-
íåñó ïåðåñòàє бóòè îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, à ñòâî-
ðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ êîìåðö³éíîãî íîâîââåäåííÿ 
(ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ôóíêö³îíàëüíà ñõåìà ìîòèâàö³é ³ фîðì 
ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó â óìîâàõ òðàíñíàö³îíàë³çàö³ї

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çðîбëåíî âèñíîâîê ïðî 
íåîбх³äí³ñòü ³ñòîòíîãî зàêîíîäàâ÷î-³íñòèòóö³éíî-
ãî ðåфîðìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèх ³ зàðó-
б³æíèх б³зíåñ-ãðóï ïîðÿä з âèзíà÷åííÿì ñòðàòå-
ã³÷íèх ïð³îðèòåò³â ³ íàïðÿì³â òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ ðîзðîбëåíî êîíöåïòóàëüíèé ï³äх³ä 
äî ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ì³æíà-
ðîäíîãî б³зíåñó â ãëîбàëüí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.
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ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÒÐÀÍÑÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ БÈЗÍÅÑÀ 
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈЧÍЫХ ÑËÈЯÍÈЙ È ПÎÃËÎЩÅÍÈЙ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòы òðàíñíàöèîíàëèзàöèè ãëîбàëüíîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы 
è ïðåäëîæåíы íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàзâèòèю òðàíñíàöèîíàëüíîãî ìåæäóíàðîäíîãî бèзíåñà 
â óñëîâèÿх ñîâðåìåííых ãëîбàëèзàöèîííых âызîâîâ. Â ðåзóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ðàзðàбîòàíà òåîðåòèêî-òàêñî-
íîìè÷åñêàÿ ñхåìà фóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî бèзíåñà â êîíòåêñòå òðàíñãðàíè÷íых ñëèÿíèé è ïîãëî-
щåíèé è óñîâåðшåíñòâîâàíî ïîíÿòèå «òðàíñãðàíè÷íàÿ êîíñîëèäàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî бèзíåñà ÒÍÊ», à òàêæå 
îïðåäåëåíà ñхåìà ìîòèâàöèé è фîðì ìåæäóíàðîäíîãî бèзíåñà â óñëîâèÿх òðàíñíàöèîíàëèзàöèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíыé бèзíåñ, òðàíñíàöèîíàëèзàöèÿ, òðàíñãðàíè÷íыå ñëèÿíèÿ è ïîãëîщåíèÿ, бèз-
íåñ-ãðóïïà, òðàíñíàöèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ, òðàíñфîðìàöèÿ.
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TRANSNATIONAL INTERNATIONAL BUSINESS OPERATIONS 
IN THE CONTEXT OF CROSS-BORDER MERGERS AND ACQUISITIONS

Summary
In this paper the theoretical and methodological aspects of the trans-nationalization of the global economic system 
and the proposed research and practical recommendations for the development of a transnational international busi-
ness in the conditions of modern challenges of globalization are investigated. The theoretical and taxonomic scheme 
of functioning of international business in the context of cross-border mergers and acquisitions and perfected the 
concept of «cross-border consolidation of the international TNK» and the scheme of motivations and forms of inter-
national business in the context of transnationalization are defined.
Key words: international business, trans-nationalization, cross-border mergers and acquisitions, business group, a 
multinational corporation, transformation.


