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êîìïëåêñ, эêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü, ïðîãðàììà ðàзâèòèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Â Уêðàèíå äåéñòâóюò 
ñâышå 3200 êóðîðòíых ó÷ðåæäåíèé, ïðàêòè÷åñêè 
â êàæäîì ðåãèîíå èх êîëè÷åñòâî êîëåбëåòñÿ îò íå-
ñêîëüêèх äåñÿòêîâ äî íåñêîëüêèх ñîòåí, ïðè эòîì 
îфèöèàëüíî зàðåãèñòðèðîâàííыå ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòíыå è òóðèñòñêèå ó÷ðåæäåíèÿ îбñëóæèâàюò 
ëèшü ¼ ÷àñòü ïîòåíöèàëüíых ðåêðåàíòîâ. Сëåäî-
âàòåëüíî, ¾ ðåêðåàíòîâ  îòäыхàюò íåîфèöèàëüíî â 
ñфåðå òàê íàзыâàåìîãî ÷àñòíîãî «бèзíåñà», ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

С äðóãîé ñòîðîíы, ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè ê 
ñîêðàщåíèю фèíàíñîâых âîзìîæíîñòåé ðåãèîíîâ 
è îбîñòðåíèю äåфèöèòà фèíàíñîâых ðåñóðñîâ â ãî-
ñóäàðñòâå ïðèäàюò ïðèîðèòåòíîå зíà÷åíèå èñïîëü-
зîâàíèю ñîбñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå è ÷àñòíîé, äëÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ðåêðåàöèîííóю ñфåðó. 

Дîñòèæåíèå öåëåé ðàзâèòèÿ êóðîðòíî-òóðèñò-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè âîзìîæíî ïî äâóì îñíîâíыì 
íàïðàâëåíèÿì:

- ïîâышåíèå эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ 
èìåющåéñÿ êóðîðòíîé бàзы, åå ðåêîíñòðóêöèÿ è 
ìîäåðíèзàöèÿ, ñîâåðшåíñòâîâàíèå ñèñòåìы óïðàâ-
ëåíèÿ;

- ñîзäàíèå íîâых êîíêóðåíòîñïîñîбíых êó-
ðîðòíых îбъåêòîâ, âêëю÷àющèх â ñåбÿ ðàзëè÷-
íыå ó÷ðåæäåíèÿ îòäыхà è òóðèзìà, â òîì ÷èñëå 
ìèíèïàíñèîíàòы, ìèíèãîñòèíèöы, ìèíèìîòåëè, 
êåìïèíãè è äðóãèå ìàëыå ðåêðåàöèîííыå ïðåä-
ïðèÿòèÿ (ÌÐП), íà îñíîâå ÷àñòíîé ñîбñòâåííîñòè. 

Пîэòîìó àêòóàëüíыì ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå 
âëèÿíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÐП íà эêîíîìèêó ðåêðåà-
öèîííîãî ðåãèîíà. 

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé. Пðîñòðàí-
ñòâåííàÿ è фóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ðåêðåàöè-
îííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà ðàзðàбàòыâàëàñü â 80-å 
ãîäы ïðîшëîãî ñòîëåòèÿ êðыìñêèìè ó÷åíыìè: 
Бàãðîâыì Í. Â., Дàðãîì Â. À., Êóäðÿâöåâыì Â. 
Б., Òðóшèíüш Я. Ê., Щåðбèíîé Î. À., è äëÿ Êðы-
ìà íàзыâàëàñü Êðыìñêîé îбъåäèíåííîé ðåêðåàöè-
îííîé ñèñòåìîé (ÊÎÐС) [1, ñ. 136; 2, ñ. 127]. 

Îäíàêî â òå ãîäы ðåêðåàöèîííыå óñëóãè ïðå-
äîñòàâëÿëèñü ñóãóбî ãîñóäàðñòâåííыìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè. Ðыíî÷íыå îòíîшåíèÿ 
ïîëíîñòüю îòñóòñòâîâàëè. Пîэòîìó ïðîãðàììы 
ðàзâèòèÿ è ìîäåëè òåх ëåò íå îòðàæàюò ñïåöèфè-
êó ñîâðåìåííых эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé, хîòÿ 
ïî ìíîãèì àñïåêòàì îñòàюòñÿ àêòóàëüíыìè è â 
íàñòîÿщåå âðåìÿ. 

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îбîñíîâàíèå íå-
îбхîäèìîñòè ðàзâèòèÿ ìàëых ïðåäïðèÿòèé ðàзíîé 
фîðìы ñîбñòâåííîñòè â эêîíîìèêå ðåêðåàöèîííî-
ãî ðåãèîíà íà îñíîâå ìîäåëèðîâàíèÿ èх äåÿòåëü-
íîñòè.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Пî ÷èñëó 
îзäîðîâèòåëüíых ó÷ðåæäåíèé â íàñòîÿщåå âðåìÿ 
Êðыì îïåðåæàåò âñå ðåãèîíы Уêðàèíы. Пîñòà-

íîâëåíèåì Êàбèíåòîì Ìèíèñòðîâ Уêðàèíы 131 
íàñåëåííыé ïóíêò Êðыìà îòíåñåí ê êóðîðòàì. 
Íà äîëю ïðîфèëàêòè÷åñêîãî ëå÷åíèÿ ñàíàòîðèåâ 
Êðыìà ïðèхîäèòñÿ 26,8% êîéêî-ìåñò. 

Â фóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå ñåòè ðåêðåàöè-
îííых ïðåäïðèÿòèé Êðыìà âыäåëÿюòñÿ îзäîðî-
âèòåëüíыå зäðàâíèöы, íà èх äîëю ïðèхîäèòñÿ 
73,2% âñåé ðåêðåàöèîííîé ñåòè. Â ñâîю î÷åðåäü 
ЮБÊ ñïåöèàëèзèðîâàí íà ëå÷åíèè âзðîñëîãî íà-
ñåëåíèÿ, à äåòñêàÿ зäðàâíèöà – Åâïàòîðèÿ – íà 
ëå÷åíèè äåòåé. 

Дîëÿ ìåñò â äåòñêèх ñàíàòîðèÿх ã. Åâïàòîðèè 
ñîñòàâëÿåò 73% îбщåé åìêîñòè ñàíàòîðèåâ íà êó-
ðîðòå, íà ЮБÊ эòà äîëÿ ñîñòàâëÿåò 12%. Íà òåð-
ðèòîðèè ÀÐ Êðыì íàхîäèòñÿ êàæäîå шåñòîå ñà-
íàòîðíî-êóðîðòíîå ó÷ðåæäåíèå Уêðàèíы. Êðыì 
ñðåäè ðåãèîíîâ Уêðàèíы ëèäèðóåò ïî ёìêîñòè 
зäðàâíèö, зàíèìàÿ ñâышå ÷åòâåðòè (27,4%) âñåãî 
êîå÷íîãî фîíäà êóðîðòíых ó÷ðåæäåíèé Уêðàèíы.

Сàíàòîðíî-êóðîðòíыå ó÷ðåæäåíèÿ è òóðèñò-
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, èìåющèå ñîбñòâåííóю бàзó 
ðàзìåщåíèÿ íà òåððèòîðèè ÀÐ Êðыì, îбðàзóюò 
ñàíàòîðíî-êóðîðòíыé è òóðèñòñêèé êîìïëåêñà 
(СÊÒÊ), êîòîðыé ïî èòîãàì 2012 ã. ñîñòîÿë èз 751 
ïðåäïðèÿòèé, ñ îбщèì ìàêñèìàëüíыì êîå÷íыì 
фîíäîì 131,2 òыñ. ìåñò. Из îбщåãî êîëè÷åñòâà 
ïðåäïðèÿòèé êîìïëåêñà òîëüêî 311 ïðåäíàзíà÷å-
íы äëÿ êðóãëîãîäè÷íîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ. 

Êðîìå эòîãî фóíêöèîíèðîâàëî бîëåå 3 000 
ÌÐП âìåñòèìîñòüю 10 è бîëåå êîéêî-ìåñò. 

Íà ïðîòÿæåíèè 2012 ã. íà òåððèòîðèè ÀÐ 
Êðыì ïðàâî íà îñóщåñòâëåíèå òóðèñòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ñîãëàñíî âыäàííыì ëèöåíзèÿì, быëî 
ïðåäîñòàâëåíî 441 ñóбъåêòó òóðèñòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðàâî íà îñóщåñòâëåíèå òóðèñòñêîãî 
ñîïðîâîæäåíèÿ (эêñêóðñèîííóю äåÿòåëüíîñòü), ñî-
ãëàñíî âыäàííыì ðàзðåшåíèÿì, èìåëè 1545 фè-
зè÷åñêèх ëèö. 

Сîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííыì êîëè÷åñòâî 
ïðèбыâшèх íà îòäых è ëå÷åíèå зà 2012 ã. ñîñòàâè-
ëî 6134,4 òыñ. ÷åëîâåê, ÷òî íà 8,1% бîëüшå, ÷åì 
â 2011 ã. Пðè эòîì, ó÷ðåæäåíèÿìè СÊÒÊ быëî îб-
ñëóæåíî 1165,14 òыñÿ÷ îðãàíèзîâàííых îòäыхàю-
щèх, ÷òî íà 2,6% бîëüшå, ÷åì зà 2011 ã. 

Пî÷òè òðè ÷åòâåðòè îбщåãî ÷èñëà ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòíых ó÷ðåæäåíèé (СÊУ) ïðèхîäèòñÿ íà ó÷ðåæ-
äåíèÿ îòäыхà. Â òîæå âðåìÿ, îêîëî 17% âñåх СÊУ 
äëèòåëüíîãî ïðåбыâàíèÿ â Уêðàèíå ïðèхîäèëîñü 
íà äîëю Êðыìà. Сòðóêòóðà ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî 
êîìïëåêñà è òóðèñòñêîãî êîìïëåêñà åæåãîäíî ïðå-
òåðïåâàåò èзìåíåíèÿ [3, ñ. 4].

Ðåêðåàöèîííóю ñèñòåìó ìîæíî ïðåäñòàâèòü 
êàê èåðàðхè÷åñêóю ñòðóêòóðó, зàìыêàющóюñÿ íà 
ìèðîâóю ðåêðåàöèîííóю ñèñòåìó (ñì. ðèñ. 1). Íà 
êàæäîì óðîâíå ðåàëèзóåòñÿ îïðåäåëåííыé êðóã 
фóíêöèé. Íà óðîâíå ãëîбàëüíîé ðåêðåàöèîííîé 
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ñèñòåìы (ГÐС) ñòðàíы îñóщåñòâëÿåòñÿ êîîðäèíà-
öèÿ è óïðàâëåíèå ñèñòåìы â öåëîì. ГÐС èìååò 
öåíòð èíфîðìàöèè è êîîðäèíàöèè, à òåê æå ñâÿзü 
ñ äðóãèìè ГÐС, îðãàíèзóåò îñíîâíыå ïîòîêè ðåêðå-
àíòîâ, ðóêîâîäñòâóÿñü äîëãîñðî÷íыìè ïðîãíîзàìè 
ïîãîäы è ñîîбðàæåíèÿìè ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ðåêðåàíòîâ â ðåãèîíàëüíых ðåêðåàöèîííых 
ñèñòåìàх (ÐÐС). ÐÐС îбåñïå÷èâàåò ðàöèîíàëüíóю 
эêñïëóàòàöèю ðåêðåàöèîííых ðåñóðñîâ, ñîñðåäî-
òî÷åííых â îòäåëüíых ðåãèîíàх ñòðàíы (Êðыì, 
Êàðïàòы, Îäåññà è äð.), ðàñïîëàãàåò ñðåäñòâàìè 
äîñòàâêè ðåêðåàíòîâ â ìåñòà ïðîæèâàíèÿ è ñðåä-
ñòâàìè ìåñòíîãî òðàíñïîðòà äëÿ íåïîñðåäñòâåííî-
ãî èñïîëüзîâàíèÿ ðåêðåàöèîííых ðåñóðñîâ. 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ðåêðåàöèîííîé ñèñòåìы

Лîêàëüíыé ðåêðåàöèîííыé êîìïëåêñ (ЛÐÊ) 
îбëàäàåò íåêîòîðîé âîзìîæíîñòüю ìàíåâðà ïðè 
ðàñïðåäåëåíèè è ïåðåðàñïðåäåëåíèè ðåêðåàíòîâ 
â ïðåäåëàх êîìïëåêñà, à òàêæå óñòîé÷èâыå ñâÿ-
зè ñ äðóãèìè ЛÐÊ. Îñíîâíîé фóíêöèåé ЛÐÊ ÿâ-
ëÿåòñÿ êîîðäèíàöèÿ è óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüю 
ðåêðåàöèîííых îбъåäèíåíèé. Ðåêðåàöèîííîå îбъ-
åäèíåíèå (ÐÎ) ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïåöèàëèзèðî-
âàííàÿ òåððèòîðèàëüíî-ïðîèзâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà 
âзàèìîñâÿзàííых îòðàñëåé, îбåñïå÷èâàющàÿ íàè-
бîëåå ðàöèîíàëüíîå èñïîëüзîâàíèå ðåêðåàöèîí-
íых, òðóäîâых è ìàòåðèàëüíî-òåхíè÷åñêèх ðåñóð-
ñîâ â óñëîâèÿх ïðèîðèòåòíîñòè ðåêðåàöèîííîãî 
îñâîåíèÿ. ÐÎ, â îбщåì ñëó÷àå, ïðèñóщè âñå ÷åðòы 
ìíîãîîòðàñëåâîãî òåððèòîðèàëüíîãî êîìïëåêñà. 
Íà óðîâíå ÐÎ ìîæåò îñóщåñòâëÿòüñÿ íåêîòîðàÿ 
ñïåöèàëèзàöèÿ, îбóñëîâëåííàÿ îñîбåííîñòÿìè ðå-
êðåàöèîííых ðåñóðñîâ. Îñîбåííàÿ фóíêöèÿ ÐÎ – 
îбåñïå÷åíèå ñâîбîäы âыбîðà îïðåäåëåííых фîðì 
ðåêðåàöèè è îзäîðîâèòåëüíîãî ëå÷åíèÿ äëÿ ðàз-
ëè÷íых ãðóïï ðåêðåàíòîâ. Уïðàâëåíèå ÐÎ îñó-
щåñòâëÿåòñÿ ÷åðåз èíфîðìàöèîííî-êîîðäèíàöè-
îííыé öåíòð. Â ñîñòàâå ÐÎ ìîãóò быòü íåñêîëüêî 
êðóïíых фóíêöèîíàëüíых åäèíèö (êîíöåðòíыé 
зàë, ñòàäèîí, êóïàëüíыé бàññåéí è ò. ï.), ðàññ÷è-
òàííых â öåëîì íà îбъåäèíåíèå, à òàêæå ñèñòå-
ìà òðàíñïîðòíых ñðåäñòâ, ñèñòåìà ñíàбæåíèÿ è 
ðàñïðåäåëåíèÿ. Ðàзìåðы ÐÎ îïðåäåëÿюòñÿ òðàíñ-
ïîðòíîé äîñòóïíîñòüю – 30 ìèíóò ê îñíîâíыì ðå-
êðåàöèîííыì ðåñóðñàì. Ðåêðåàöèîííыé êîìïëåêñ 
(ÐÊ) ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèзèðîâàííыì эëåìåíòîì 
ÐÎ ïî òåхíîëîãè÷åñêîìó ïðèíöèïó (ëå÷åбíыé, 
îзäîðîâèòåëüíыé, òóðèñòñêèé), ïî хàðàêòåðó ÐÊ 
(ãîðíыé, ïðèìîðñêèé, ëåñíîé, îзåðíыé è ò.ï.) èëè 
ïî ñîñòàâó ðåêðåàíòîâ (äåòñêèé, ìîëîäåæíыé, ñå-
ìåéíыé è ò.ï.). ÐÊ ïðåäîñòàâëÿåò îãðàíè÷åííóю 
ñâîбîäó âыбîðà фîðì è ðåæèìîâ ðåêðåàöèè, ñфåðà 

фóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÊ îïðåäåëÿåòñÿ ïåшåхîäíîé 
äîñòóïíîñòüю. Â ñîñòàâå ÐÊ, êðîìå ðåêðåàöèîí-
íых ïðåäïðèÿòèé, ìîãóò быòü âêëю÷åíы òåхíî-
ëîãè÷åñêèå óзëы, ðàññ÷èòàííыå íà ðàбîòó êîì-
ïëåêñà â öåëîì (ñïîðòèâíыå, ðàзâëåêàòåëüíыå è 
âîñïèòàòåëüíыå ïðåäïðèÿòèÿ, эíåðãåòè÷åñêèå è 
òåхíè÷åñêèå óñòðîéñòâà è ò.ï.).

Ðåêðåàöèîííîå ïðåäïðèÿòèå (ÐП) ÿâëÿåòñÿ эëå-
ìåíòàðíîé åäèíèöåé ðåêðåàöèîííîé ñèñòåìы ñî 
ñòðîãî îïðåäåëåííîé ñïåöèàëèзàöèåé (ò. å. ñ ìè-
íèìàëüíîé ñâîбîäîé âыбîðà фîðìы è ðåæèìà ðå-
êðåàöèè). Íåêîòîðыå âèäы ÐП ìîãóò èìåòü âыñî-
êóю ñòåïåíü àâòîíîìèè (íàïðèìåð, òóбåðêóëёзíыå 
ñàíàòîðèè). ÐП îзäîðîâèòåëüíîãî è òóðèñòè÷åñêî-
ãî ïðîфèëÿ ìîãóò эффåêòèâíî фóíêöèîíèðîâàòü 
ëèшü â ñîñòàâå ðåêðåàöèîííîé ñèñòåìы. 

Â íàñòîÿщåå âðåìÿ â ïðåäîñòàâëåíèè êóðîðò-
íых óñëóã â êà÷åñòâå ÐП ó÷àñòâóåò íå òîëüêî СÊУ, 
íî è ìåñòíîå íàñåëåíèå. Чàñòíыé êóðîðòíыé ñåê-
òîð â ïîñëåäíèå ãîäы àêòèâíî ðàзâèâàåòñÿ è бы-
ñòðî ðåàãèðóåò íà ñïðîñ îòäыхàющèх è ïðåäëà-
ãàåò ëюбыå óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ, îòäыхà è äàæå 
ëå÷åíèÿ îò ñêðîìíых ìíîãîìåñòíых êîìíàò бåз 
ïèòàíèÿ è ìèíèìàëüíыìè óäîбñòâàìè, äî ñäà÷è â 
àðåíäó фåшåíåбåëüíых åâðîíîìåðîâ è îòäåëüíых 
âèëë-îñîбíÿêîâ ñ ïîëíыì ñåðâèñîì îбñëóæèâà-
íèÿ, ñíàбæåííых ñîâðåìåííыì ëå÷åбíî-ïðîфè-
ëàêòè÷åñêèì îбîðóäîâàíèåì. Îðãàíèзàöèîííî эòó 
äåÿòåëüíîñòü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê äåÿòåëü-
íîñòü ÌÐП.

Ðàññìîòðèì àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëü-
íóю îðãàíèзàöèю ðåêðåàöèîííîãî ðàéîíà (ÐÐ) ïðè 
ïðèîðèòåòíîì ðàзâèòèè ðåêðåàöèîííîé îòðàñëè è 
íàëè÷èå â íåé êëàññè÷åñêèх ñàíàòîðíî-êóðîðòíых 
ó÷ðåæäåíèé è àêòèâíî äåéñòâóющåãî ÷àñòíîãî êó-
ðîðòíîãî ñåêòîðà â âèäå ÌÐП. 

Ðèñ. 2. Àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíàÿ
ìîäåëü ËÐÊ

ãäå:   ïåðåмåщåíèя ðàбîòíèêîâ;   ïåðåмå-
щåíèя ðåêðåàíòîâ.

Â эòîì ñëó÷àå îïòèìàëüíî îïåðèðîâàòü ïîíÿòè-
åì ëîêàëüíîãî ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà (ЛÐÊ), 
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– äîïîëíèòåëüíыå (èñêîìыå) êðóãëîãîäè÷íыå, ñå-
зîííыå åìêîñòè СÊУ è åìêîñòè ÌÐП i -îé ðåêðåà-
öèîííîé зîíы (ìåñò).

Пåðâîå ñëàãàåìîå îïðåäåëÿåò ïðîïóñêíóю ñïî-
ñîбíîñòü âñåх СÊУ, âòîðîå ñëàãàåìîå ïðîïóñêíóю 
ñïîñîбíîñòü ÌÐП ðàñïîëîæåííых â äàííîì ðåêðå-
àöèîííîì êîìïëåêñå.

Пðè îãðàíè÷åíèÿх:
1) íà åìêîñòè ðåêðåàöèîííых ïðåäïðèÿòèé 

(ÐП):
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, (2) 
ãäå Ii∈ ,
ò.å. åäèíîâðåìåííàÿ ÷èñëåííîñòü âñåх ðåêðå-

àíòîâ íàхîäÿщèхñÿ â ЛÐÊ íå äîëæíà ïðåâышàòü 
îбщåé åìêîñòè âñåх ÐП;

2) óñëîâèé îбåñïå÷åííîñòè êðóãëîãîäè÷íых è 
ñåзîííых ÐП òðóäîâыìè ðå-ñóðñàìè:
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,  (4)
ãäå IaMmjMl ∈∈∈ ,,2  Mm,
Дàííîå îãðàíè÷åíèå îзíà÷àåò, ÷òî íîðìàòèâíàÿ 

÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ïî âñåì ÐП íå äîëæíà ïðå-
âышàòü îбщåé ÷èñëåííîñòè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà  
ïî òåððèòîðèè ЛÐÊ, ãäå p

lb  – íîðìà íàãðóзîê íà 
îäíîãî ðàбîòíèêà p-ãî ïîëà, îбñëóæèâàющåãî ðå-
êðåàíòîâ òèïà l (ðàбîòíèê/ìåñòî); 
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 ÷èñ-
ëåííîñòü ðàбîòíèêîâ êðóãëîãîäè÷íых, ñåзîííых 
p-ïîëà, ðàбîòàющèх íà ïðåäïðèÿòèé i-ãî ÐП èëè 
i-é ðåêðåàöèîííîé зîíы è ðàññåëåííых â íàñåëåí-
íîì ïóíêòå ê; p

iaZ ,  – ÷èñëåííîñòü èíîãîðîäíèх ñå-
зîííых ðàбîòíèêîâ p-ãî ïîëà, ðàññåëåííых â íàñå-
ëåííîì ïóíêòå «à» è ðàбîòàющèх â i-ì ÐП (÷åë.);

3) îãðàíè÷åíèÿ íà òåððèòîðèàëüíыå ðåñóðñы:
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 (5)
è îзíà÷àåò, ÷òî íîðìàòèâíàÿ ïëîщàäü äåéñòâó-

ющèх ÐП íå äîëæíà ïðåâышàòü îбщåé ïëîщàäè 
òåððèòîðèè äàííîãî ЛÐÊ.

Гäå Ni – ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â i-é зîíå; ng1, 
ng2  – íîðìàòèâ òåððèòîðèè íà ðàññåëåíèå îäíîãî 
ïîñòîÿííîãî, ñåзîííîãî æèòåëÿ (ì2/÷åë); nt1, nt2, 
nt3 – íîðìàòèâ òåððèòîðèè íà îäíî êðóãëîãîäè÷-
íîå, ñåзîííîå ìåñòî ÐП è ÌÐП (î÷åâèäíî, ÷òî nt2 
= nt3) (ì2/ìåñòî); Zi - ÷èñëåííîñòü èíîãîðîäíèх 
ñåзîííых ðàбîòíèêîâ ðàññåëåííых â íàñåëåííых 
ïóíêòàх i-é ðåêðåàöèîííîé зîíå (÷åë); Tri – ïî-
òåíöèàëüíыå òåððèòîðèàëüíыå ðåñóðñы i-é зîíы;

4) îãðàíè÷åíèÿ íà ïðîïóñêíóю ñïîñîбíîñòü ðå-
êðåàöèîííых ïðåäïðèÿòèé îбъåêòîâ (ÐП):
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 (6)

Дàííîå óñëîâèå îïðåäåëÿåò, ÷òî îбъåìы ðåàëü-
íых ïîñåщåíèé íå äîëæíы ïðåâышàòü ïðîïóñê-
íóю ñïîñîбíîñòü ðåêðåàöèîííых ïðåäïðèÿòèé, 
îбъåêòîâ.
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íèÿ ðåêðåàöèîííîãî îбъåêòà j (ÐÎ) ðåêðåàíòîì 
k-ãî òèïà èз i-ãî ÐÊ â ïåðèîä t; 
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k
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 – òî æå äëÿ 
ìåñòíых æèòåëåé i-é ðåêðåàöèîííîé зîíå ; 
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jtr + k
ijt•2 ≤ gd ;

jTn ≤ it0 +
k
ijt ≤ jTr - jtr ,

k
ijt ≤ gt 

k
ijt

 – 
ïðîïóñêíàÿ ñïîñîбíîñòü j-ãî ðå-êðåàöèîííîãî îбъ-
åêòà â ïåðèîä t.; I – ìíîæåñòâî зîí äëÿ ðàзìåщå-
íèÿ ÐП; К – ìíîæåñòâî ïóíêòîâ äëÿ ðàññåëåíèÿ 
(I ⊂ Ê );

5) îãðàíè÷åíèÿ íà âíåшíèé ñïðîñ:
0 ≤ I

i
 + Im

i
 ≤ F

i
 ,  (7)

Îзíà÷àåò, ÷òî âíåшíèé ñïðîñ íà ðåêðåàöèîí-
íыå óñëóãè äàííîãî ЛÐÊ äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü 
èíòåíñèâíîñòè зàåзäà (îòъåзäà) ðåêðåàíòîâ â ÐП.

êîòîðыé ìîæåò ñîñòîÿòü èз òåððèòîðèàëüíых зîí 
(ïîбåðåæüå, ïðåäãîðíыé/ñòåïíîé ðàéîí è ãîð-
íыé) äëÿ âîзìîæíîãî ðàзìåщåíèÿ ðåêðåàöèîííых 
ïðåäïðèÿòèé (ÐП) è ðàññåëåíèÿ íàñåëåíèÿ, ïðî-
æèâàющåãî â эòèх зîíàх è ó÷àñòâóющåãî â îбñëó-
æèâàíèå ÐП èëè âëàäåющèх ÌÐП. Схåìàòè÷åñêè 
ìîäåëü ЛÐÊ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Пðåäñòàâëåííàÿ ìîäåëü ЛÐÊ ïîзâîëÿåò îïè-
ñыâàòü ñëåäóющèå êîìбèíàöèè ïî ðàñïîëîæåíèю 
ÐП è ïåðåìåщåíèé ðåêðåàíòîâ ñ ó÷åòîì зîíàëü-
íîñòè òåððèòîðèè. 

Пðè эòîì ïåðâàÿ öèфðà ñîîòâåòñòâóåò íîìåðó 
зîíы, â êîòîðîé ðàзìåщåíî ÐП, à ïîñëåäóющèå 
öèфðы âîзìîæíыå ïåðåäâèæåíèÿ ðåêðåàíòîâ. Òà-
êèì îбðàзîì, âîзìîæíы ñëåäóющèå êîìбèíàöèè: 

● 1-1 ñîîòâåòñòâóåò ÐП, ðàñïîëîæåííых â ïðè-
бðåæíîé (ïðèìîðñêîé) зîíå ðàäèàëüíîãî ðåæèìà 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ, ò.å. ðåêðåàíòы â îñíîâíîì 
ïåðåìåщàюòñÿ òîëüêî â эòîé зîíå;

● 2-2 ñîîòâåòñòâóåò ãëóбèííыå ÐП, òàêæå ðàäè-
àëüíîãî ðåæèìà фóíêöèîíèðîâàíèÿ; 

● 2-1 ñîîòâåòñòâóåò ðåêðåàöèîííыé ïðîöåññ, 
êîòîðыé íà÷èíàåòñÿ âî âòîðîì (ãëóбèííîì) ÐП 
è зàêàí÷èâàåòñÿ â ïåðâîì (ïðèбðåæíîì) ÐП, ò.å. 
÷àñòü âðåìåíè ðåêðåàíò íàхîäèòñÿ â ãëóбèííîì 
ÐП, äðóãóю – â ïðèбðåæíîì ÐП;

● 2-1-2 îòâå÷àåò ñëåäóющàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà 
ðåêðåàíò îñíîâíîå âðåìÿ ïðîâîäèò â ãëóбèííîì 
ÐП, à ïîòðåбëåíèå ïðèìîðñêèх ðåêðåàöèîííых 
ðåñóðñîâ â ëåòíåå âðåìÿ îñóщåñòâëÿåò ïóòåì ìàÿò-
íèêîâых ïîåзäîê ðåêðåàíòîâ;

● 3-3 ñîîòâåòñòâóåò ãîðíыå ÐП, òàêæå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ðàäèàëüíîãî ðåæèìà фóíêöèîíèðîâàíèÿ; 

● è ò.ä.
Òàêàÿ êîíñòðóêöèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíы, àäåêâàò-

íî îòðàæàåò íàèбîëåå îбщóю ãðàäîñòðîèòåëüíóю 
ñèòóàöèю ïðàêòè÷åñêè â ëюбîì ðåêðåàöèîííîì 
ðåãèîíå Уêðàèíы, à ñ äðóãîé ñòîðîíы, ïîзâîëÿåò 
äîïîëíèòåëüíî ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íî ñîäåðæàòåëü-
íыå ðåзóëüòàòы ïóòåì íåñëîæíых эêîíîìèêî-ìà-
òåìàòè÷åñêèх ðàñ÷åòîâ.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ фîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëü-
íîé ñòðóêòóðы ЛÐÊ ïðèíèìàåòñÿ òðåбîâàíèå ìàê-
ñèìèзàöèè ñîâîêóïíîãî îбщåñòâåííîãî ïðîäóêòà 
(â òîì ÷èñëå è «ðåêðåàíòîâ»). Цåëåâàÿ фóíêöèÿ 
ïðåäñòàâëåííîé ìîäåëè îïèñыâàåò âìåñòèìîñòü 
ЛÐÊ è зàäàåòñÿ ñëåäóющèì âыðàæåíèåì:
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 (1)

ãäå H – ïðîïóñêíàÿ ñïîñîбíîñòü ЛÐÊ (÷åë/ãîä); 
l – íîìåð âàðèàíòà îòäыхà; M1, M2 – ìíîæåñòâî 
зèìíèх è ëåòíèх âàðèàíòîâ îòäыхà СÊУ; Mm – 
ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ îòäыхà â ÌÐП; qi – ÷èñëî 
ðåêðåàöèîííых öèêëîâ â ãîäó ïî l âàðèàíòó îò-
äыхà; lkiT ,,  – âðåìÿ ïðåбыâàíèÿ ðåêðåàíòîâ l âàðè-
àíòà îòäыхà â k – м СÊУ i-îé ðåêðåàöèîííîé зîíå 
(äíè);  – èíòåíñèâíîñòü зàåзäà (îòъåзäà) ðåêðåàí-
òîâ l – ãî âàðèàíòà (÷åë/äåíü);
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 – åäèíîâðåìåííàÿ ÷èñëåííîñòü 
ðåêðåàíòîâ l-ãî òèïà â k–ì СÊУ i-îé ðåêðåàöèîí-
íîé зîíå (÷åë.); 
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 – âðåìÿ ïðåбыâàíèÿ ðåêðå-
àíòîâ â km–îì ÌÐП j-ãî òèïà, i-é ðåêðåàöèîííîé 
зîíы (äíè); Imj – èíòåíñèâíîñòü зàåзäà (îòъåзäà) 
j–ãî âàðèàíòà ðåêðåàíòîâ â ÌÐП (÷åë/äåíü);  = 
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 – åäèíîâðåìåííàÿ ÷èñëåííîñòü 
ðåêðåàíòîâ â ÌÐП i-îé ðåêðåàöèîííîé зîíы (÷åë.);  
qml – ÷èñëî ðåêðåàöèîííых öèêëîâ â ñåзîíå äëÿ 
ÌÐП i-îé ðåêðåàöèîííîé зîíы; 
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 – íà-
÷àëüíыå êðóãëîãîäè÷íыå, ñåзîííыå СÊУ è åìêîñòè 
ÌПÐ i-îé ðåêðåàöèîííîé зîíы (ìåñò); 
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Ê îãðàíè÷åíèÿì (2-5) ñëåäóåò òàêæå äîбàâèòü 
îãðàíè÷åíèÿ íà òðàíñïîðòíóю äîñòóïíîñòü ê ÐÎ, 
ñ ó÷åòîì âðåìåíè ïîëüзîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóющèìè 
ðåñóðñàìè:

6) îãðàíè÷åíèÿ íà òðàíñïîðòíóю äîñòóïíîñòü ê 
ÐÎ, ñ ó÷åòîì âðåìåíè ïîëüзîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóю-
щèìè ðåñóðñàìè: 

kt
ijIr

t
ijIn

t
jh

jtr + k
ijt•2 ≤ gd ;

jTn ≤ it0 +
k
ijt ≤ jTr - jtr ,

k
ijt ≤ gt 

k
ijt

kt
ijIr

t
ijIn

t
jh

jtr + k
ijt•2 ≤ gd ;

jTn ≤ it0 +
k
ijt ≤ jTr - jtr ,

k
ijt ≤ gt 

k
ijt

  (8)
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t
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jh

jtr + k
ijt•2 ≤ gd ;

jTn ≤ it0 +
k
ijt ≤ jTr - jtr ,

k
ijt ≤ gt 

k
ijt

   
ãäå trj – âðåìÿ âîзäåéñòâèÿ j-ãî ÐÎ; t0i – âðåìÿ 

îòъåзäà c i-ão ÐП; 

kt
ijIr

t
ijIn

t
jh

jtr + k
ijt•2 ≤ gd ;

jTn ≤ it0 +
k
ijt ≤ jTr - jtr ,

k
ijt ≤ gt 

k
ijt  – âðåìÿ, зàòðà÷åííîå íà ïåðå-

ìåщåíèå èз ïóíêòà i â ïóíêò j k-ì âèäîì òðàíñ-
ïîðòà; Tnj, Trj – íà÷àëî, êîíåö фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
j-ãî ÐÎ; gd, gt – âðåìåííыå ãðàíèöы, îбóñëîâëåí-
íыå ðåæèìîì äíÿ è òðàíñïîðòíîé óñòàëîñòüю.

Íàðÿäó ñ îñòàëüíыìè îãðàíè÷åíèÿìè, òðàíñ-
ïîðòíыå îãðàíè÷åíèÿ ñóщåñòâåííыì îбðàзîì âëè-
ÿюò íà фîðìèðîâàíèå ïëàíèðîâî÷íых ãðàíèö.

Â ðåзóëüòàòå ðåшåíèÿ ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè 
ЛÐÊ îïðåäåëÿòñÿ эêîíîìè÷åñêèå хàðàêòåðèñòèêè 
ЛÐÊ:

• оптимальные вместимости РП и специализа-
öèÿ ÐП; 

• соотношение сезонных и круглогодичных 
ìåñò â ÐП;

• количество мест мужского и женского при-
ëîæåíèÿ òðóäà;

• соотношение занятости работников по пери-
îäàì;

• координаты РП и обслуживающих их насе-
ëåííых ìåñò;

• рыночная стоимость РП.
Â ïîñëåäíèå ãîäы ïðîèñхîäÿò èзìåíåíèÿ â фîð-

ìå ñîбñòâåííîñòè ÐП. Â ðàñïðåäåëåíèè ó÷ðåæäå-
íèé ñàíàòîðíî-êóðîðòíых ó÷ðåæäåíèé ïî фîðìàì 
ñîбñòâåííîñòè (ñì. ðèñ. 3) íàбëюäàåòñÿ òåíäåíöèÿ 
óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ó÷ðåæäåíèé, íàхîäÿщèхñÿ â 
êîëëåêòèâíîé ñîбñòâåííîñòè зà ñ÷åò ïåðåхîäà èх 
èз ãîñóäàðñòâåííîãî è êîììóíàëüíîãî ñåêòîðà, à 
òàêæå óâåëè÷åíèå ÷èñëà ó÷ðåæäåíèé ÷àñòíîé фîð-
ìы ñîбñòâåííîñòè.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ÑÊÓ ïî фîðìàì ñîáñòâåííîñòè
â 2012 ã.

Из îбщåãî ÷èñëà зäðàâíèö è ó÷ðåæäåíèé îòäыхà, 
ðàñïîëîæåííых íà òåððèòîðèè Êðыìà, бîëüшèí-
ñòâî 288 ñàíàòîðíî-êóðîðòíых ó÷ðåæäåíèé (СÊУ) 
ÿâëÿюòñÿ êîëëåêòèâíыìè, â ÷àñòíîé ñîбñòâåííîñòè 
íàхîäèòñÿ 42 ó÷ðåæäåíèÿ. Â ñîбñòâåííîñòè äðóãèх 
ãîñóäàðñòâ íàхîäèòñÿ 45 ó÷ðåæäåíèé, èз íèх 42 – 
ïðèíàäëåæèò Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèè, 2 – Бåëàðóñè 
è 1 – Êàзàхñòàíó. Ê ÷àñòíîé фîðìå ñîбñòâåííîñòè 
îòíîñÿòñÿ òîëüêî ïàíñèîíàòы è бàзы îòäыхà.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ïðèíàäëåæíîñòü ê òîé èëè 
äðóãîé фîðìå ñîбñòâåííîñòè, îêîëî 82% îфèöè-
àëüíî зàðåãèñòðèðîâàííых ðåêðåàöèîííых ïðåä-
ïðèÿòèé ÀÐ Êðыì îòíîñÿòñÿ ê ìàëыì ïðåäïðèÿ-

òèÿì ñîãëàñíî Хîзÿéñòâåííîìó êîäåêñó Уêðàèíы.
Ìàëыå ðåêðåàöèîííыå ïðåäïðèÿòèÿ ñóщåñòâó-

юò â Êðыìó ñî âðåìåí Сîâåòñêîãî Сîюзà. Òîëü-
êî íèêòî èх òàê íå íàзыâàë. Эòî быëè êóðîðòíыå 
«äîìèêè», «âàãîí÷èêè» íåбîëüшèх ïðåäïðèÿòèé 
è ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå ÷àñòíыå âëàäåíèÿ ìåñòíî-
ãî íàñåëåíèÿ.

Â ïîñëåäíèå ãîäы ñèòóàöèÿ ðåзêî èзìåíèëàñü. 
Дîìèêè è âàãîí÷èêè ïðåâðàòèëèñü â ïåðâîêëàññíыå 
ìèíèïàíñèîíàòы è ìèíèäîìà îòäыхà, à ÷àñòíыé 
ñåêòîð, ñäåëàâ åâðîðåìîíò â ñâîèх äîìàх è êâàðòè-
ðàх, óñïåшíî ñòàë êîíêóðèðîâàòü ñ ðÿäîì ðàñïîëî-
æåííыìè ñàíàòîðíî-êóðîðòíыìè ó÷ðåæäåíèÿìè. 

Пîÿâèëñÿ è íîâыé òèï èíâåñòîðîâ, êîòîðыå 
ñêóïàюò зåìåëüíыå ó÷àñòêè â зîíàх ðåêðåàöèè è 
ñòðîÿò íà эòèх ó÷àñòêàх ñîâðåìåííыå âèëëы, ñ öå-
ëüю ïîñëåäóющåé ñäà÷è èх â àðåíäó «эëèòíыì» 
îòäыхàющèì. 

Дàííыé ïðîöåññ àêòèâíî, íî ñòèхèéíî ðàзâèâà-
åòñÿ, хîòÿ è îñíîâыâàåòñÿ íà «ðыíî÷íых» îòíîшå-
íèÿх, ò. ê. åãî âзàèìîîòíîшåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì äî 
ñèх ïîð зàêîííî íå îфîðìëåíы. И, ñëåäîâàòåëüíî, 
эòîò ñåêòîð ðыíêà ðåêðåàöèîííых óñëóã íå íåñåò 
ñîöèàëüíых бëàã êðыìñêîìó íàñåëåíèю. Сîãëàñíî 
äàííыì îфèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, 4/5 ïðèбыâàю-
щèх íà îòäых è ëå÷åíèå â Êðыì – эòî òàê íàзыâà-
åìыå íåîðãàíèзîâàííыå ðåêðåàíòы, îíè îòäыхàюò 
êàê ðàз â ÷àñòíых äîìàх ãîñòèíè÷íîãî òèïà èëè 
ïàíñèîíàòàх. À èх âëàäåëüöы, ïîëüзóÿñü òåì, ÷òî 
èх ñòàòóñ îфèöèàëüíî íå îïðåäåëåí, íå ïëàòÿò íà-
ëîãîâ, íå âåäóò ó÷åò îòäыхàющèх.

Â öåëÿх ðàñшèðåíèÿ âèäîâ îòäыхà è òóðèñò-
ñêèх óñëóã, ïîâышåíèÿ êóëüòóðы îбñëóæèâàíèÿ 
ðåêðåàíòîâ, äîêóìåíòàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ñòàòóñà 
ìàëых ãîñòèíèö, ìîòåëåé è ïàíñèîíàòîâ, ðàзâè-
òèÿ ìàëîãî бèзíåñà â Êðыìó ïàðëàìåíòîì àâòîíî-
ìèè ðàзðàбîòàíî è ïðèíÿòî Пîëîæåíèå î ìàëых 
ãîñòèíèöàх, ìîòåëÿх è ïàíñèîíàòàх [4, ñ. 2]. 

Иñïîëêîìы ãîðîäñêèх, ïîñåëêîâых è ñåëüñêèх 
ñîâåòîâ ñîâìåñòíî ñ Гîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé 
àäìèíèñòðàöèåé è ГУ ÌÂД Уêðàèíы â Êðыìó 
ïðîâîäÿò èíâåíòàðèзàöèю äîìîâëàäåíèé ïî êðè-
òåðèÿì, èзëîæåííыì â ïðèíÿòîì ïîëîæåíèè. 

Âëàäåëüöы íåäâèæèìîãî èìóщåñòâà èëè êîòî-
ðыå èñïîëüзóюò äàííîå èìóщåñòâî äëÿ ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ðåêðåàöèîííых óñëóã, îбÿзàíы â óñòàíîâ-
ëåííîì äåéñòâóющèì зàêîíîäàòåëüñòâîì Уêðàèíы 
ïîðÿäêå âñòàòü íà ó÷åò â îðãàíàх Гîñóäàðñòâåííîé 
íàëîãîâîé èíñïåêöèè êàê ñóбъåêòы ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî зà ïîñëåäíèå ãîäы 
ïðîöåññ ðåãèñòðàöèè ñâåäåí ê íóëю, ò. ê. âëàäåëü-
öы ÌÐП â эòîì íå зàèíòåðåñîâàíы íè эêîíîìè÷å-
ñêè è íè фèíàíñîâî. 

С öåëüю àêòèâèзàöèè äåÿòåëüíîñòè ìèíèãîñòè-
íèö, ìèíèìîòåëåé, ìèíèïàíñèîíàòîâ, ñîзäàííых 
íà îñíîâå ìåñòíîãî äîìîâëàäåíèÿ, ïðåäëàãàюòñÿ 
ñëåäóющèå îñíîâíыå ìåðîïðèÿòèÿ:

1. Пåðâîî÷åðåäíîå âыäåëåíèå зåìåëüíых ó÷àñò-
êîâ ïîä ñòðîèòåëüñòâî íîâых ìàëых ðåêðåàöèîí-
íых ïðåäïðèÿòèé.

2. Ðàññðî÷êà îïëàòы ñòîèìîñòè òåхíè÷åñêîé 
äîêóìåíòàöèè ïî ñòðîèòåëüñòâó è ââåäåíèå â эêñ-
ïëóàòàöèю ÌÐП â òå÷åíèå òðåх ëåò.

3. Пåðâîî÷åðåäíîå ïîäâåäåíèå êîììóíèêàöèé 
(эëåêòðîэíåðãèè, âîäы, ãàзà è ò.ï.).

4. Îòñðî÷êà ïëàòåæåé ïî àðåíäå зåìëè íà òðè 
ãîäà.

5. Îñâîбîæäåíèå îò óïëàòы зåìåëüíîãî íàëîãà 
íà òðè ãîäà.

6. Лüãîòíàÿ îïëàòà эëåêòðîэíåðãèè, ãàзà è 
âîäы â ïåðèîä êóðîðòíîãî ñåзîíà (äî 50% èх ñòî-
èìîñòè).

1998 2012
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7. Îбåñïå÷åíèå òåððèòîðèè êîìïàêòíîãî ðàñïî-
ëîæåíèÿ ÌÐП òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòüю.

8. Лüãîòíîå êðåäèòîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà èëè 
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà ñ öåëüю ïîâышåíèÿ êà÷å-
ñòâà îбñëóæèâàíèÿ.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Пðåäëîæåííыå ìî-
äåëè ïîзâîëÿò зàèíòåðåñîâàòü ìåñòíîå íàñåëå-
íèå â ðåêðåàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâыñèòü 
êà÷åñòâî è àññîðòèìåíò ïðåäîñòàâëÿåìых óñ-
ëóã, ðåшèòü âîïðîñ ñ ðåãèñòðàöèåé, êàê ñëåä-

ñòâèå, âîзðàñòåò íàïîëíÿåìîñòü ðåãèîíàëüíîãî 
бюäæåòà.

Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ â äàííîì íàïðàâ-
ëåíèè бóäóò ñïîñîбñòâîâàòü ïîâышåíèю эêîíî-
ìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè ïðîèзâîäèìîãî ðåêðå-
àöèîííîãî ïðîäóêòà íà îñíîâå эффåêòèâíîãî 
èñïîëüзîâàíèÿ ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, îïòè-
ìèзàöèè âíóòðèîòðàñëåâых ïðîïîðöèé è îбåñïå÷å-
íèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх èíòåðåñîâ è эêîëî-
ãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíà.
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The role of small recreational business in the economy of recreational region is investigated. The model of activity of 
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