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ÑХÅМÀ ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЯ ПÎÍЯÒÈЯ «ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫМ
ПÎÒÅÍÖÈÀËÎМ МÅÒÀËËÓÐÃÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ»

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ïîíÿòèÿ «èííîâàöèÿ», «ïîòåíöèàë» è «óïðàâëåíèå 
èííîâàöèÿìè». Пðèâåäåíà хàðàêòåðèñòèêà îïðåäåëåíèÿ èííîâàöèÿ, êëàññèфèêàöèÿ èííîâàöèé è êëàññèфè-
êàöèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ðàзðàбîòàíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыì 
ïîòåíöèàëîì ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ».
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèè, èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë, óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè, óïðàâëåíèå èííîâàöèîí-
íыì ïîòåíöèàëîì. 

Â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñóщåñòâó-
åò ìíîæåñòâî òðàêòîâîê ïîíÿòèé «èííîâàöèè», 
«ïîòåíöèàë», «èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå», «èí-
íîâàöèîííыé ïîòåíöèàë», ÷òî âåäåò ê òåðìèíî-
ëîãè÷åñêèì íåñîîòâåòñòâèÿì, ÷òî â ñâîю î÷åðåäü 
ïðèâîäèò ê íåêîððåêòíîìó âыбîðó ìåхàíèзìîâ, 
èíñòðóìåíòîâ, ìåòîäîâ, ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííыì ïîòåíöèàëîì ìåòàëëóðãè÷åñêîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Îïðåäåëåíèåì ïîíÿòèÿ èííîâàöèîííыé ïîòåí-
öèàë зàíèìàëèñü ìíîãèå ó÷åííыå, òàêèå êàê: Л. 
И. Àбàëêèí, À. И. Àìîшà, Å. Ф. Àâäîêóшèí, Î. 
Ì. Àëыìîâ, Л. С. Âàëèíóðîâà, С. Гàëàхåð, Î. Ê. 
Êàзàêîâà, Î. Î. Êóðíîñîâà, Ð. Í. Лåïà, Ю. Г. Лè-
ñåíêî, Б.-À. Лóíäâàëë, Д. С. Лüâîâ, Ð. Íåëüñîí, 
Í. Å. Ðîãîзà, С. Фèëèí, Ê. Фðèìåí è äð. Îäíàêî 
èх âзãëÿäы ðàзíÿòüñÿ, â ðåзóëüòàòå ÷åãî àêòóàëè-
зèðóåòñÿ зàäà÷à ïðîâåäåíèÿ äåòàëüíîãî àíàëèзà 
ïîíÿòèÿ «óïðàâëåíèå èííîâàöèîííыì ïîòåíöèà-
ëîì ïðåäïðèÿòèÿ», äëÿ ÷åãî ñëåäóåò âыäåëèòü ñî-
ñòàâëÿющèå эëåìåíòы ïîíÿòèÿ è ïðîâåñòè àíàëèз 
ñóщåñòâóющèх ìåæäó íèìè âзàèìîñâÿзåé.

Îñíîâíыì эëåìåíòîì â ïîíÿòèè «óïðàâëåíèå 
èííîâàöèîííыì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ» ÿâëÿ-
åòñÿ «èííîâàöèÿ». Â шèðîêîì ñìыñëå èííîâàöèÿ 
èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê ïðåîбðàзîâàíèå ïîòåíöèàëü-
íîãî íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ðåàëüíыé, 
÷òî ðåàëèзóåòñÿ â íîâых ïðîäóêòàх è òåхíîëîãè-
ÿх. Пîíÿòèå «èííîâàöèÿ» àêòèâíî èñïîëüзóåòñÿ 
â эêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå êàê ñàìîñòîÿòåëüíî, 
òàê è äëÿ îбîзíà÷åíèÿ íåêîòîðых ïðèбëèæåííых 
ïîíÿòèé: «èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü», «èííî-
âàöèîííыé ïðîöåññ», «èííîâàöèîííîå ðåшåíèå» 

è ò. ä. Îäíàêî âîñïðèÿòèå äàííых ïîíÿòèé êàê 
ñèíîíèìîâ íåêîððåêòíî. 

Сîãëàñíî Çàêîíó Уêðàèíы «Îб èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè» ïîä èííîâàöèÿìè ïîíèìàюò «âíîâü 
ñîзäàííыå (èñïîëüзîâàííыå) êîíêóðåíòîñïîñîб-
íыå òåхíîëîãèè, ïðîäóêöèю èëè óñëóãè, à òàêæå 
îðãàíèзàöèîííî-òåхíè÷åñêèå ðåшåíèÿ ïðîèзâîä-
ñòâåííîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî, êîììåð÷åñêîãî 
èëè äðóãîãî хàðàêòåðà, êîòîðыå ñóщåñòâåííыì 
îбðàзîì óëó÷шàюò ñòðóêòóðó èëè êà÷åñòâî ïðîèз-
âîäñòâà è (èëè) ñîöèàëüíîé ñфåðы» [2, 9]. 

Êàê ïîêàзыâàåò îïыò ìíîãèх îòå÷åñòâåííых 
ïðåäïðèÿòèé, äàííîå îïðåäåëåíèå íåïðèåìëåìî 
äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüзîâàíèÿ, ïîñêîëüêó, 
èñхîäÿ èз òàêîãî òðàêòîâàíèÿ èííîâàöèé, î÷åíü 
òÿæåëî îïðåäåëèòü ñòåïåíü «ñóщåñòâåííîñòè» 
óëó÷шåíèÿ ñòðóêòóðы è êà÷åñòâà ïðîèзâîäñòâà, 
à òåì бîëåå ñîöèàëüíîé ñфåðы. Íåò òî÷íых îðè-
åíòèðîâ è îòíåñåíèÿ ðàзðàбîòîê ê èííîâàöèîí-
íыì, ÷òî äåëàåò âышåïðèâåäåííîå îïðåäåëåíèå è 
âåñü зàêîí ìàëîïðèãîäíыìè äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî 
èñïîëüзîâàíèÿ. 

Сóщåñòâóåò ìíîæåñòâî òðàêòîâîê ïîíÿòèÿ «èí-
íîâàöèÿ», èх îòëè÷èÿ îбъÿñíÿюòñÿ èñïîëüзîâàíè-
åì ðàзëè÷íых ïîäхîäîâ ê òîëêîâàíèю ïîíÿòèÿ. 
Иííîâàöèю ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîöåññ, 
êàê ñèñòåìó, êàê èзìåíåíèÿ è êàê êîíå÷íыé ðå-
зóëüòàò (òàбë. 1.1).

Пîíÿòèå «èííîâàöèÿ» ñîäåðæèò òàêæå è фèëî-
ñîфñêèé àñïåêò. Òàê Лàïèí Í. И. îïðåäåëÿåò èí-
íîâàöèю â âèäå фóíêöèè ðàзâèòèÿ êóëüòóðы êàê 
ñîâîêóïíîñòè æèзíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Иí-
íîâàöèÿ ÿâëÿåòñÿ öåëîñòíîé, âíóòðåííå ïðîòèâî-

Òàбëèöà 1.1
Õàðàêòåðèñòèêà îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ «èííîâàöèÿ»

Àâòîð Фîðìóëèðîâêà îïðåäåëåíèÿ Êîììåíòàðèè

Й. Шóìïåòåð 
Изìåíåíèÿ ñ öåëüю âíåäðåíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ íîâых âèäîâ ïîòðåбè-
òåëüñêèх òîâàðîâ, íîâых ïðîèзâîäñòâåííых è òðàíñïîðòíых ñðåäñòâ, 
ðыíêîâ è фîðì îðãàíèзàöèè â ïðîìышëåííîñòè [13].

Íå ðàñêðыòы äîñòèãàåìыå 
эффåêòы

Ò. Бðàéàí. Пðîöåññ, ïðè êîòîðîì èíòåëëåêòóàëüíыé òîâàð, èзîбðåòåíèå, èíфîð-
ìàöèÿ, íîó-хàó èëè èäåÿ íàïîëíÿюòñÿ эêîíîìè÷åñêèì ñìыñëîì [5].

Íå àêöåíòèðîâàíî âíè-
ìàíèå íà îбÿзàòåëüíîñòè 
äîñòèæåíèÿ эффåêòîâ 

Б. Сàíòî 

Îбщåñòâåííî-òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ, êîòîðыé ÷åðåз ïðàê-
òè÷åñêîå èñïîëüзîâàíèå èäåé è èзîбðåòåíèé ïðèâîäèò ê ñîзäàíèю 
ëó÷шèх ïî ñâîèì ñâîéñòâàì èзäåëèé, òåхíîëîãèé, è â ñëó÷àå, åñëè 
èííîâàöèÿ îðèåíòèðîâàíà íà эêîíîìè÷åñêóю âыãîäó, ïðèбыëü, åå ïî-
ÿâëåíèå íà ðыíêå ìîæåò ïðèíåñòè äîбàâî÷íыé äîхîä [11].

Îòñóòñòâóåò ó÷åò íåãàòèâ-
íых ðåзóëüòàòîâ.

Â. Л. Êàíòîðîâè÷ 
Íàó÷íыå îòêðыòèÿ èëè èзîбðåòåíèÿ, èìåющèå ïðàêòè÷åñêîå èñïîëü-
зîâàíèå è óäîâëåòâîðÿющèå ñîöèàëüíыå, эêîíîìè÷åñêèå è äð. òðåбî-
âàíèÿ, äàюò эффåêò â ñîîòâåòñòâóющèх îбëàñòÿх ïðèìåíåíèÿ [8].

Íå ó÷èòыâàåò âîзìîæíîñòè 
íàñòóïëåíèÿ ðèñêîâ ïðè 
ðåàëèзàöèè èííîâàöèè.

И. Ò.  Бàëàбàíîâ
Ìàòåðèàëèзîâàííыé ðåзóëüòàò, ïîëó÷åííыé îò âëîæåíèÿ êàïèòàëà â 
íîâóю òåхíèêó èëè òåхíîëîãèю, â íîâыå фîðìы îðãàíèзàöèè ïðîèз-
âîäñòâà, òðóäà [3].

Íå ïðîñëåæåí âыхîä 
ðåзóëüòàòà èííîâàöèè íà 
ðыíîê

Ф. Êîòëåð

Ðåíòàбåëüíîå èñïîëüзîâàíèå íîâшåñòâ â âèäå íîâых òåхíîëîãèé, 
âèäîâ ïðîäóêöèè è óñëóã, îðãàíèзàöèîííî-òåхíè÷åñêèх è ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêèх ðåшåíèé ïðîèзâîäñòâåííîãî, фèíàíñîâîãî, êîììåð÷å-
ñêîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî èëè èíîãî хàðàêòåðà [13].

Íå ðàñêðыòà ñèñòåìíîñòü 
ÿâëåíèÿ.
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ðå÷èâîé è äèíàìè÷íîé ñèñòåìîé. И. Шóìïåòåð â 
ñâîèх ðàбîòàх îïèñыâàë âîзìîæíîñòü ïðåîäîëåíèÿ 
êðèзèñîâ è ñïàäîâ â îбщåñòâåííîì ïðîèзâîäñòâå зà 
ñ÷åò èííîâàöèîííîãî îбíîâëåíèÿ êàïèòàëà ÷åðåз 
òåхíè÷åñêèå, îðãàíèзàöèîííыå, эêîíîìè÷åñêèå è 
óïðàâëåí÷åñêèå íîâîââåäåíèÿ. 

Òàêèì îбðàзîì, èííîâàöèÿ â íàó÷íîé ëèòåðà-
òóðå îïðåäåëÿåòñÿ è êàê ðåзóëüòàò, è êàê ïðîöåññ, 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âíåäðåííыå íîâшåñòâà, îб-
ëàäàющèå âыñîêîé эффåêòèâíîñòüю. Иííîâàöèè 
ÿâëÿюòñÿ êîíå÷íыì ðåзóëüòàòîì èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, òâîð÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà, îòêðыòèé, èзîбðåòåíèé è ðàöèîíàëèзàöèè â 
âèäå íîâых èëè îòëè÷íых îò ïðåäшåñòâóющèх 
îбъåêòîâ. Чàщå âñåãî ïîä èííîâàöèÿìè ïîíè-
ìàюò íîâîââåäåíèÿ, ïðèíèìàåìыå â êîíòåêñòå 
îбщåé òåíäåíöèè âыòåñíåíèÿ òðàäèöèîííых 
ïðîèзâîäñòâ. Òàê Й. Шóìïåòåð ïîä èííîâàöèåé 
ïîíèìàåò «бåñïîâîðîòíîå èзìåíåíèå ñïîñîбà ïðî-
èзâîäñòâà âåщåé» [13].

Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðÿä àâòîðîâ â îïðåäåëå-
íèÿх ïîíÿòèÿ «èííîâàöèÿ» àêöåíòèðóåò âíèìà-
íèå íà фèíàíñîâîé ñîñòàâëÿющåé ïðîöåññà âíå-
äðåíèÿ íîâшåñòâà, à èìåííî íà âëîæåíèè ñðåäñòâ 
â эêîíîìèêó, êîòîðîå îбåñïå÷èâàåò ñìåíó òåхíèêè 
è òåхíîëîãèè. Â ðàìêàх äàííîãî ïîäхîäà ïîä èí-
íîâàöèåé ïîäðàзóìåâàюòñÿ ïðîöåññ èíâåñòèðîâà-
íèÿ â íîâàöèè, âëîæåíèå ñðåäñòâ â ðàзðàбîòêó íî-
âîé òåхíèêè, òåхíîëîãèè, íàó÷íыå èññëåäîâàíèÿ 
è äð. [4].

Îшèбî÷íыì òàêæå ÿâëÿåòñÿ àññîöèèðîâàíèå 
èííîâàöèè ñ èзìåíåíèÿìè, ïîñêîëüêó èííîâà-
öèÿ ïðåäïîëàãàåò óëó÷шåíèå, à èзìåíåíèÿ ìîãóò 
èìåòü êàê ïîëîæèòåëüíыå, òàê è îòðèöàòåëüíыå 
ïîñëåäñòâèÿ. Сëåäîâàòåëüíî, èííîâàöèÿ íå ìî-
æåò быòü èзìåíåíèåì, åå хàðàêòåð – îбíîâëåíèå 
è óëó÷шåíèå. 

Òàêèì îбðàзîì, èííîâàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê 
èзìåíåíèÿ â ïåðâîíà÷àëüíîé ñòðóêòóðå ïðîèз-
âîäñòâåííîãî ìåхàíèзìà, ò. å. ïåðåхîä åãî âíó-
òðåííåé ñòðóêòóðы ê íîâîìó ñîñòîÿíèю (êàñàåò-
ñÿ ïðîäóêöèè, òåхíîëîãèè, ñðåäñòâ ïðîèзâîäñòâà, 
ïðîфåññèîíàëüíîé è êâàëèфèêàöèîííîé ñòðóêòó-
ðы ðàбî÷åé ñèëы, îðãàíèзàöèé); èзìåíåíèÿ, êàê ñ 
ïîëîæèòåëüíыìè, òàê è ñ îòðèöàòåëüíыìè ñîöè-
àëüíî-эêîíîìè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè. И эòî óò-
âåðæäåíèå ïðèìåíèìî èìåííî ê èзìåíåíèÿì, íî 
íå ê èííîâàöèÿì.

Òàêæå îшèбî÷íыì ÿâëÿåòñÿ îòîæäåñòâëåíèå 
ïîíÿòèÿ «èííîâàöèÿ» ñ ïîíÿòèÿìè «îòêðыòèå» 
è «èзîбðåòåíèå». Òàê ïîä èзîбðåòåíèåì ïîíèìà-
åòñÿ ðåзóëüòàò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèх è îïыò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèх ðàбîò (ÍИÎÊÐ), îòîбðàæàю-
щèé ïðèíöèïèàëüíî íîâыé ìåхàíèзì, êîòîðыé 
ìîæåò ñòàòü îñíîâàíèåì ïîÿâëåíèÿ зíà÷èòåëüíîé 
÷àñòè èííîâàöèé è èííîâàöèîííых ïðîöåññîâ è 
ñóщåñòâåííî ïîâëèÿòü íà ðàзâèòèå ÍÒП. Â ñâîю 
î÷åðåäü, îòêðыòèå ÿâëÿåòñÿ íàó÷íыì ðåзóëüòà-
òîì, êîòîðыé âíîñèò ðàäèêàëüíыå èзìåíåíèÿ â 
ñóщåñòâóющèå зíàíèÿ, ðàñêðыâàåò äî ñèх ïîð 
íåèзâåñòíыå зàêîíîìåðíîñòè, ñâîéñòâà è ÿâëå-
íèÿ ìàòåðèàëüíîãî ìèðà, ñóщåñòâåííыì îбðàзîì 
âëèÿåò íà ÍÒП è ðàзâèòèå öèâèëèзàöèè, ñëóæèò 
èñòî÷íèêîì èзîбðåòåíèé. Иííîâàöèÿ îòëè÷àåòñÿ 
îò íèх ãëàâíыì îбðàзîì òåì, ÷òî îòêðыòèå èëè 
èзîбðåòåíèå äåëàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà фóíäàìåí-
òàëüíîì óðîâíå, à èííîâàöèÿ èìååò ïðèêëàäíîé 
хàðàêòåð.

У÷èòыâàÿ ìíîãîãðàííîñòü è ñëîæíîñòü ïîíÿ-
òèÿ «èííîâàöèÿ», öåëåñîîбðàзíыì ÿâëÿåòñÿ ïðè-
âåäåíèå ñîîòâåòñòâóющåé êëàññèфèêàöèè (òàбë. 
1.2). 

Òàбëèöà 1.2
Êëàññèфèêàöèÿ èííîâàöèé

№ Êëàññèфèêàöèîííыé 
ïðèçíàê

Êëàññèфèêàöèîííыå 
èííîâàöèîííыå ãðóïïы

1
Пî îбëàñòè 
ïðèìåíåíèÿ 
èííîâàöèé

Уïðàâëåí÷åñêèå, 
îðãàíèзàöèîííыå, 
ñîöèàëüíыå, ïðîìышëåííыå 
è ò. ä. 

2
Пî ìåñòó â 
ïðîèзâîäñòâåííîì 
öèêëå

Сыðüåâыå, ïðîäóêòîâыå

3 Пî ïðååìñòâåííîñòè
Çàìåщàющèå, îòìåíÿющèå, 
ïîâîðîòíыå, îòêðыâàющèå, 
ðåòðîââåäåíèÿ

4 Пî îхâàòó Лîêàëüíыå, ñèñòåìíыå, 
ñòðàòåãè÷åñêèå

5
Пî èííîâàöèîííîìó 
ïîòåíöèàëó è ñòåïåíè 
íîâèзíы

Ðàäèêàëüíыå, 
êîìбèíàòîðíыå, 
ñîâåðшåíñòâóющèåñÿ

6 Пî 
ðàñïðîñòðàíåííîñòè

Åäèíè÷íыå, äèффóзíыå, 
ìàññîâыå

7
Эòàïы ÍÒП, 
ðåзóëüòàòîì êîòîðых 
ñòàëè èííîâàöèè

Íàó÷íыå, òåхíè÷åñêèå, 
òåхíîëîãè÷åñêèå, 
êîíñòðóêòîðñêèå, 
ïðîèзâîäñòâåííыå, 
èíфîðìàöèîííыå

8
Пî ñòåïåíè 
èíòåíñèâíîñòè 
èííîâàöèè

«Бóì», ðàâíîìåðíàÿ, ñëàбàÿ, 
ìàññîâàÿ

9
Пî òåìïàì 
îñóщåñòâëåíèÿ 
èííîâàöèé

Быñòðыå, зàìåäëåííыå, 
зàòóхàющèå, íàðàñòàющèå, 
ðàâíîìåðíыå, 
ñêà÷êîîбðàзíыå

10 Пî ìàñшòàбó 
èííîâàöèé

Òðàíñêîíòèíåíòàëüíыå, 
òðàíñíàöèîíàëüíыå, 
ðåãèîíàëüíыå, бîëüшèå, 
ñðåäíèå, ìåëêèå

11 Пî ðåзóëüòàòèâíîñòè 
èííîâàöèé Âыñîêàÿ, íèзêàÿ, ñòàбèëüíàÿ

12 Пî эффåêòèâíîñòè 
èííîâàöèé

Эêîíîìè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ, 
эêîëîãè÷åñêàÿ, èíòåãðàëüíàÿ

Пåðâàÿ êëàññèфèêàöèÿ èííîâàöèé, êîòîðàÿ 
ñòàëà êëàññè÷åñêîé è èñïîëüзîâàëàñü äî êîíöà 
60-х ãã. XX ñò., ïðèíàäëåæèò Й. Шóìïåòåðó. Îí 
âыäåëÿë ïÿòü òèïîâ èííîâàöèé [13]:

ïðîèзâîäñòâî íåèзâåñòíîãî ïîòðåбèòåëÿì íîâî-
ãî ïðîäóêòà èëè ïðîäóêòà ñ êà÷åñòâåííî íîâыìè 
ñâîéñòâàìè;

âíåäðåíèå íîâîãî ñðåäñòâà ïðîèзâîäñòâà, â îñ-
íîâó êîòîðîãî ïîëîæåíî íîâîå íàó÷íîå îòêðыòèå 
èëè íîâыé ïîäхîä îòíîñèòåëüíî êîììåð÷åñêîãî 
èñïîëüзîâàíèÿ ïðîäóêöèè;

îñâîåíèå íîâîãî ðыíêà ñбыòà îïðåäåëåííîé îб-
ëàñòüю ïðîìышëåííîñòè ñòðàíы, íåзàâèñèìî îò 
òîãî ñóщåñòâîâàë эòîò ðыíîê ðàíüшå èëè íåò;

ïðèâëå÷åíèå íîâых èñòî÷íèêîâ ñыðüÿ è ïîëó-
фàбðèêàòîâ, íåзàâèñèìî îò òîãî ñóщåñòâîâàëè эòè 
èñòî÷íèêè ðàíüшå èëè íåò;

âíåäðåíèå íîâых îðãàíèзàöèîííых фîðì. 
Íà ñîâðåìåííîì æå эòàïå èзâåñòíî ãîðàзäî 

бîëüшåå ðàзíîîбðàзèå ïîäхîäîâ ê êëàññèфèêàöèè 
èííîâàöèé. 

Сðåäè ïîäхîäîâ ê êëàññèфèêàöèè èííîâàöèé 
íàèбîëåå ðàñïðîñòðàíåííыì ñåé÷àñ ñ÷èòàåòñÿ ðàñ-
ïðåäåëåíèå èх ïî ñóщíîñòè è ñфåðå ïðèìåíåíèÿ.

Êëàññèфèêàòîð èííîâàöèé íàхîäèò ïðàêòè÷å-
ñêîå ïðèìåíåíèå ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèх 
ðåшåíèé, êàê â âîïðîñàх фèíàíñèðîâàíèÿ èííîâà-
öèè, òàê è â ïðîöåññå îðãàíèзàöèè èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îбðàзîì, îñíîâíыìè îòëè÷èòåëüíыìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè èííîâàöèé ÿâëÿюòñÿ: 

ïðèêëàäíîé öåëåíàïðàâëåííыé хàðàêòåð;
íàëè÷èå фàêòà ðåàëèзîâàííîñòè;
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ïåðâåíñòâî ïðèìåíåíèÿ;
ïîëó÷åíèå ïîëåзíîãî эффåêòà èëè æå ñïîñîб-

íîñòü ñîзäàâàòü êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà è 
ïîâышàòü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðîäóêöèè, òåх-
íîëîãèè èх ïðîèзâîäñòâà èëè âîîбщå фóíêöèîíè-
ðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ; 

êà÷åñòâåííîå îòëè÷èå îò ïðåäыäóщåãî àíàëîãà. 
Â ðåзóëüòàòå àíàëèзà ðàзëè÷íых òðàêòîâîê 

ïîíÿòèÿ èííîâàöèÿ, ó÷èòыâàÿ ìíîãîãðàííîñòü 
è ñëîæíîñòü èññëåäóåìîãî îбъåêòà, ìîæíî ïðè-
âåñòè îбîбщàющåå îïðåäåëåíèå èííîâàöèè êàê 
êîìïëåêñíîãî ïðîöåññà è ðåзóëüòàòà ïîñòîÿííî-
ãî îбíîâëåíèÿ, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì 
зà ñ÷åò èзìåíåíèÿ зíàíèé, èäåé è ïîòðåбíîñòåé 
îбщåñòâà ñ öåëüю ïîëó÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî, ñî-
öèàëüíîãî, эêîëîãè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî 
èëè äðóãîãî ïîëîæèòåëüíîãî эффåêòà. Иííîâàöèю 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îбъåêò, íà êîòîðыé 
îñóщåñòâëÿåòñÿ âîзäåéñòâèå. Â òàêîì ñëó÷àå íå-
îбхîäèìî äàòü îïðåäåëåíèå ïîíÿòèю «óïðàâëåíèå 
èííîâàöèÿìè». 

Â äàííîì èññëåäîâàíèè ïîä óïðàâëåíèåì èí-
íîâàöèÿìè ïîíèìàåòñÿ ïðîöåññ ðåàëèзàöèè êîì-
ïëåêñà óïðàâëåí÷åñêèх âîзäåéñòâèé, èòîãîâыì ðå-
зóëüòàòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîзäàíèÿ è îñâîåíèÿ 
ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî èëè ìîäèфèöèðîâàííîãî 
ñðåäñòâà, óäîâëåòâîðÿющåãî êîíêðåòíыå îбщå-
ñòâåííыå ïîòðåбíîñòè è äàющåãî ðÿä ïîëîæèòåëü-
íых эффåêòîâ (эêîíîìè÷åñêèé, íàó÷íî-òåхíè÷å-
ñêèé, ñîöèàëüíыé, эêîëîãè÷åñêèé).

Сëåäóющåå ïîíÿòèå, ñâÿзàííîå ñ óïðàâëåíè-
åì èííîâàöèîííыì ïîòåíöèàëîì ïðîìышëåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, – эòî «èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë».

Â îбщåì âèäå ïîòåíöèàë (îò ëàòèíñêîãî potentia 
– ñèëà) ìîæåò быòü îïðåäåëåí êàê ñîâîêóïíîñòü 
èñòî÷íèêîâ, âîзìîæíîñòåé, ñðåäñòâ, зàïàñîâ, êî-
òîðыå ìîãóò быòü èñïîëüзîâàíы äëÿ ðåшåíèÿ êà-
êîé-ëèбî зàäà÷è, äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîé öåëè. 
Òîëêîâыé ñëîâàðü Îæåãîâà äàåò îïðåäåëåíèå ïî-
òåíöèàëà êàê ñòåïåíè ìîщíîñòè â êàêîì-ëèбî îò-
íîшåíèè, ñîâîêóïíîñòè êàêèх-ëèбî ñðåäñòâ, âîз-
ìîæíîñòåé.

Òàêèì îбðàзîì, ñëåäóåò âыäåëèòü îñíîâíыå 
хàðàêòåðèñòèêè ïîòåíöèàëà êàê ÿâíîãî-ñêðы-
òîãî, èñïîëüзóåìîãî-íåèñïîëüзóåìîãî, è òîãäà 
ïîä ïîòåíöèàëîì ñëåäóåò ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü 
ñðåäñòâ, зàïàñîâ, èñòî÷íèêîâ, èìåющèхñÿ â íàëè-
÷èè, êîòîðыå ìîãóò быòü ìîбèëèзîâàíы, èñïîëü-
зîâàíы äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîé öåëè, ðåшå-
íèÿ êàêîé-ëèбî зàäà÷è. 

Иííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
èìååò âî ìíîãîì ðåшàющåå зíà÷åíèå. Ðàзâèòèå 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îïðåäåëÿåò ðàзâèòèå 
îðãàíèзàöèè è åå ïîäðàзäåëåíèé, à òàêæå âñåх эëå-
ìåíòîâ ïðîèзâîäñòâåííî-хîзÿéñòâåííîé ñèñòåìы.

Ðàзâèòèå îðãàíèзàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
ðåàêöèÿ íà èзìåíåíèÿ âíåшíåé ñðåäы è ïîòîìó 
íîñèò ñòðàòåãè÷åñêèé хàðàêòåð. Îò ñîñòîÿíèÿ 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà зàâèñèò âыбîð è ðå-
àëèзàöèÿ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè, îäíàêî â 
òðàêòîâàíèè äàííîãî ïîíÿòèÿ òàêæå íåò åäèíîãî 
ïîäхîäà, ÷òî â зíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè зàòðóäíÿåò 
ïðîöåññ ñîзäàíèÿ ïðàêòè÷åñêèх ðåêîìåíäàöèé ïî 
фîðìèðîâàíèю èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è эф-
фåêòèâíîìó åãî èñïîëüзîâàíèю, ÷òî â èòîãå íåãà-
òèâíî ñêàзыâàåòñÿ íà êîíå÷íых ðåзóëüòàòàх èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåзóëüòàòîì àíàëèзà ñóщåñòâóющèх òðàêòîâîê 
ïîíÿòèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ óñ-
ëîâíîå ðàзäåëåíèå îïðåäåëåíèé íà ðÿä ãðóïï.

Ðÿä àâòîðîâ ðàññìàòðèâàåò ïîíÿòèå èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà êàê ñîâîêóïíîñòü ðåñóðñîâ, 

íåîбхîäèìых äëÿ îñóщåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ïðè эòîì äîïóñêàåòñÿ ðÿä 
íåñîîòâåòñòâèé. Пîíÿòèå èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà, êàê íåêàÿ хàðàêòåðèñòèêà ïðåäïðèÿòèÿ â 
öåëîì, ïîäìåíÿåòñÿ ïîíÿòèåì ðåñóðñà (ñîâîêóïíî-
ñòè ðåñóðñîâ), êîòîðîå â эêîíîìèêå ïðåäïðèÿòèÿ 
èìååò ñîâåðшåííî äðóãîå зíà÷åíèå. Пðè эòîì íå 
ó÷èòыâàåòñÿ òî îбñòîÿòåëüñòâî, ÷òî èìåющèåñÿ 
ó ïðåäïðèÿòèÿ ðåñóðñы îïðåäåëåííых âèäîâ ÿâ-
ëÿюòñÿ ëèшü фàêòîðàìè, íåîбхîäèìыìè äëÿ îñó-
щåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. И òîò 
фàêò, ÷òî îò êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà òàêèх ðåñóðñîâ 
зàâèñÿò ðåзóëüòàòы èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
íå ìîæåò ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ îòîæäåñòâëå-
íèÿ эòèх äâóх êà÷åñòâåííî ðàзëè÷íых ïîíÿòèé.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñóщåñòâóюò òàêæå îбîб-
щåíèÿ ïîíÿòèé ïåðâîé ãðóïïы, êîòîðыå ñâîäÿòñÿ 
ê îïðåäåëåíèю èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êàê 
ñîâîêóïíîñòè фàêòîðîâ è óñëîâèé îñóщåñòâëåíèÿ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Àâòîðы òàêîé òî÷-
êè зðåíèÿ óïóñêàюò èз âèäó òî îбñòîÿòåëüñòâî, 
÷òî фàêòîð â íàóêå îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðè÷èíà, 
äâèæóщàÿ ñèëà êàêîãî-ëèбî ïðîöåññà, ÿâëåíèÿ, 
фîðìèðóющåãî åãî хàðàêòåð èëè îòäåëüíыå ÷åð-
òы. Â ñâÿзè ñ эòèì ðåñóðñ ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé 
îäíó èз ðàзíîâèäíîñòåé фàêòîðîâ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Дðóãèå àâòîðы ðàññìàòðèâàюò èííîâàöèîííыé 
ïîòåíöèàë êàê ñïîñîбíîñòü ëèбî êàê âîзìîæíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ îñóщåñòâëÿòü èííîâàöèîííóю äåÿ-
òåëüíîñòü. Дàííàÿ òî÷êà зðåíèÿ íàèбîëåå ïîëíî 
îòðàæàåò ñóщíîñòü èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. 
Пîíÿòèÿ ñïîñîбíîñòè è âîзìîæíîñòè ÿâëÿюòñÿ 
âåñüìà бëèзêèìè ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèю ïîíÿòè-
ÿìè, è èñïîëüзîâàíèå эòèх òåðìèíîâ â ðàìêàх 
ðàññìàòðèâàåìîé зàäà÷è êàê ñèíîíèìîâ ÿâëÿåòñÿ 
ïðàâîìåðíыì. 

Åщå îäíó ãðóïïó ñîñòàâëÿюò îïðåäåëåíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êàê ìåðы ãîòîâíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ðåшàòü îïðåäåëåííыå зàäà÷è â èííî-
âàöèîííîì ðàзâèòèè [1,7, 6]. Â òàêèх îïðåäåëåíè-
ÿх ïðîñëåæèâàåòñÿ ïðÿìàÿ àíàëîãèÿ ñ ïîíÿòèåì 
ïîòåíöèàëà â фèзèêå, íî бåз ó÷åòà ñïåöèфèêè ïî-
íÿòèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êàê эêîíîìè-
÷åñêîé êàòåãîðèè. Îäíàêî, ìåðà – эòî êàòåãîðèÿ, 
хàðàêòåðèзóющàÿ åäèíèöы èзìåðåíèÿ; ìåðèëî ÷å-
ãî-ëèбî; âåëè÷èíà, ðàзìåð, ñòåïåíü îхâàòà êàêîãî-
ëèбî ÿâëåíèÿ. 

Òàêèì îбðàзîì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàèбîëåå 
îбîñíîâàííыì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñïîñîбíîñòè, 
хàðàêòåðèзóющåé ïðåäåëüíыå âîзìîæíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ êàê òàêîâîãî ê îñóщåñòâëåíèю èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè.

Иííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë зàâèñèò îò âíóòðåí-
íèх ïàðàìåòðîâ ñèñòåìы: îðãàíèзàöèîííых ñòðóê-
òóð ìåíåäæìåíòà, ïðîфåññèîíàëüíî-êâàëèфèêàöè-
îííîãî ñîñòàâà ïðîìышëåííî-ïðîèзâîäñòâåííîãî 
ïåðñîíàëà, à òàêæå âíåшíèх óñëîâèé хîзÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è äð. Сëåäóåò îòìåòèòü фàêòîðы 
ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà фîðìèðîâàíèå èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðыå îхâàòыâàюò òå 
эëåìåíòы îðãàíèзàöèè, êîòîðыå îбóñëîâëèâàюò åå 
ãîòîâíîñòü ê èзìåíåíèÿì: 

äåöåíòðàëèзàöèю â ïðèíÿòèè ðåшåíèé;
íèзêèé óðîâåíü фîðìàëèзàöèè è ðåãëàìåíòà-

öèè óïðàâëåí÷åñêèх ðàбîò;
ñïîñîбíîñòü îðãàíèзàöèîííых ñòðóêòóð ãèбêî 

ïåðåñòðàèâàòüñÿ ñîîòâåòñòâåííî èзìåíåíèÿì зàäà-
íèé è óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè. 

Ê фàêòîðàì íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà èííîâà-
öèîííыé ïîòåíöèàë îòíîñÿòñÿ, â ïåðâóю î÷åðåäü, 
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öåíòðàëèзîâàííыå èåðàðхè÷åñêèå îðãàíèзàöè-
îííыå ñòðóêòóðы, êîòîðыå ïðîòèâîðå÷àò òâîð÷å-
ñêîìó хàðàêòåðó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â 
÷àñòíîñòè – âыñîêàÿ ñòåïåíü ñîïðîòèâëåíèÿ èзìå-
íåíèÿì [10].

Òàбëèöà 1.3
Êëàññèфèêàöèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà

№ Êëàññèфèêàöèîííыé 
ïðèçíàê

Êëàññèфèêàöèîííыå 
èííîâàöèîííыå ãðóïïы

1 Пî фîðìå ñóщåñòâîâàíèÿ ÿâíыé, ñêðыòыé

2 Пî ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ 
ïîñòàâëåííыì öåëÿì

ðåëåâàíòíыé, 
íåðåëåâàíòíыé

3 Пî ñòåïåíè 
èñïîëüзîâàíèÿ

èñïîëüзóåìыå, 
íåèñïîëüзóåìыå

4 Пî âîзìîæíîñòè 
èñïîëüзîâàíèÿ 

äååñïîñîбíыé, 
íåäååñïîñîбíыé

5 Пî íàïðàâëåíèю 
фîðìèðîâàíèÿ

÷åëîâåêî-
îðèåíòèðîâàííыé, 
òåхíèêî-
îðèåíòèðîâàííыé.

Ââèäó ñëîæíîñòè è ìíîãîãðàííîñòè ïîíÿòèÿ 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà àíàëèз åãî ñòðóêòóðы 
ñëåäóåò ïðîâîäèòü ïóòåì âыäåëåíèÿ îñíîâíых âè-
äîâ, ò. å. ïóòåì êëàññèфèêàöèè èññëåäóåìîãî îбъ-
åêòà (òàбë. 1.3).

Òàêèì îбðàзîì, ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ îò-
ðàæàåò ìàòåðèàëüíî-òåхíè÷åñêóю ñîñòàâëÿющóю 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, â òî âðåìÿ êàê â äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòî ðåшàющóю ðîëü 
èãðàåò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Îäíàêî, ñîãëàñ-
íî ñèñòåìíîìó ïîäхîäó, íåîбхîäèìыì ÿâëÿåòñÿ 
ñèìбèîз ÷åëîâåêî- è òåхíèêî-îðèåíòèðîâàííîãî 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà äëÿ îбåñïå÷åíèÿ эф-
фåêòèâíîãî îñóщåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Â ðåзóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèзà îñíîâíых 
êàòåãîðèé è ïîíÿòèé, ñâÿзàííых ñ óïðàâëåíèåì 
èííîâàöèîííыì ïîòåíöèàëîì ìåòàëëóðãè÷åñêîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, ðàзðàбîòàíà ñхåìà îïðåäåëåíèÿ ïî-
íÿòèÿ «óïðàâëåíèå èííîâàöèîííыì ïîòåíöèàëîì 
ïðåäïðèÿòèÿ» (ðèñ. 1.1).

УПРАВЛЕНИЕ
контролируемое,

упорядочивающее воздействие
субъекта управления на объект
управления с целью изменения

параметров его
функционирования

ИННОВАЦИЯ
комплексный процесс и
результат постоянного
обновления социально-
экономических систем за

счет изменения знаний, идей
и потребностей общества с

целью достижения
положительного эффекта

ПОТЕНЦИАЛ
совокупность средств,
запасов и источников,
имеющихся в наличии,
которые могут быть
мобилизованы и
использованы для

достижения определенной
цели, решения какой-либо

задачи

ПРЕДПРИЯТИЕ
организационно обособленный

хозяйствующий субъект,
который осуществляет

производство и реализацию
продукции, а так же

предоставление услуг с целью
удовлетворения потребностей

и получения прибыли

УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИЯМИ
процесс реализации комплекса

управленческих воздействий, конечным
результатом которого является создание и

освоение принципиально нового или
модифицированного средства, которое
обеспечивает конкретные общественные
потребности, а его использование дает ряд

положительных эффектов

ИННОВАЦИОННЫЙ
ПОТЕНЦИАЛ

Способность, характеризующая
определенные возможности
исследуемой системы к

осуществлению инновационной
деятельности

ПОТЕНЦИАЛ ПРЕДПРИЯТИЯ
совокупная способность производить
продукцию различного назначения

оказывать услуги населению

УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМПОТЕНЦИАЛОМ ПРЕДПРИЯТИЯ
беспрерывный, постоянно улучшающийся процесс целенаправленного воздействия на совокупность максимально
возможных способностей промышленного предприятия при осуществлении инновационной деятельности с целью

достижения положительных социально-экономических эффектов.

Пðîâåäåííыé àíàëèз ñèñòåìы êàòåãîðèé è ïî-
íÿòèé, ñâÿзàííых ñ óïðàâëåíèåì èííîâàöèîííыì 
ïîòåíöèàëîì ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïî-
зâîëÿåò ñфîðìóëèðîâàòü ïðîìåæóòî÷íыå ïîíÿòèÿ:

«èííîâàöèÿ» êàê êîìïëåêñíыé ïðîöåññ è ðå-
зóëüòàò ïîñòîÿííîãî îбíîâëåíèÿ ñîöèàëüíî-эêî-
íîìè÷åñêèх ñèñòåì зà ñ÷åò èзìåíåíèÿ зíàíèé, 
èäåé è ïîòðåбíîñòåé îбщåñòâà ñ öåëüю ïîëó÷åíèÿ 
эêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, эêîëîãè÷åñêîãî, íà-
ó÷íî-òåхíè÷åñêîãî èëè äðóãîãî ïîëîæèòåëüíîãî 
эффåêòà;

«óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè» êàê ïðîöåññ ðåà-
ëèзàöèè êîìïëåêñà óïðàâëåí÷åñêèх âîзäåéñòâèé, 
èòîãîâыì ðåзóëüòàòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîзäàíèå 
è îñâîåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî èëè ìîäèфè-
öèðîâàííîãî ñðåäñòâà, ñïîñîбíîãî óäîâëåòâîðèòü 

êîíêðåòíыå îбщåñòâåííыå ïîòðåбíîñòè, à åãî èñ-
ïîëüзîâàíèå äàåò ðÿä ïîëîæèòåëüíых эффåêòîâ 
(эêîíîìè÷åñêèé, íàó÷íî-òåхíè÷åñêèé, ñîöèàëü-
íыé, эêîëîãè÷åñêèé);

«èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë» êàê ñïîñîбíîñòü, 
хàðàêòåðèзóющàÿ ïðåäåëüíыå âîзìîæíîñòè èñ-
ñëåäóåìîé ñèñòåìы ê îñóщåñòâëåíèю èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

Òàêèì îбðàзîì, ïîä óïðàâëåíèåì èííîâàöèîí-
íыì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò ïîíèìàòü 
бåñïðåðыâíыé, ïîñòîÿííî óëó÷шàющèéñÿ ïðîöåññ 
öåëåíàïðàâëåííîãî âîзäåéñòâèÿ íà ñîâîêóïíîñòü 
ìàêñèìàëüíî âîзìîæíых ñïîñîбíîñòåé ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïðè îñóщåñòâëåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñ öåëüю äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíых ñîöè-
àëüíî-эêîíîìè÷åñêèх эффåêòîâ. 
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CHART OF DETERMINATION OF CONCEPT «MANAGEMENT INNOVATIVE
POTENTIAL OF METALLURGICAL ENTERPRISE»

Summary
In the article the basic going is considered near determination of concept «innovation», «potential» and «management 
innovations». Description of determination is resulted innovation, classification of innovations and classification 
of innovative potential. Author determination of concept «Management innovative potential of metallurgical 
enterprise».
Key words: innovations, innovative potential, management, management innovative potential, innovations.


