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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîзãëÿäó ïðîбëåìè äåф³öèòó ðîб³òíè÷èх êàäð³â ðåã³îíó зà ïðîфåñ³ÿìè. Пðîàíàë³зîâàíî ñòàí 
òà òåíäåíö³ї зì³í ñòðóêòóðè ïîïèòó íà ðîб³òíèê³â ³з ð³зíèì ð³âíåì îñâ³òè, ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї ñèëè 
òà íà ðîб³òíè÷³ ïðîфåñ³ї íà зàðåєñòðîâàíîìó ðèíêó ïðàö³, äèíàì³êó ï³äãîòîâêè êâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â 
ó ðåã³îí³. Çàïðîïîíîâàí³ íàïðÿìè äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè íàÿâíîãî ³ ìàéбóòíüîãî äåф³öèòó êàäð³â зà 
ðîб³òíè÷èìè ïðîфåñ³ÿìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñâ³òà, ðîб³òíè÷³ êàäðè, ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷í³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, ðèíîê ïðàö³, ðîб³òíè÷³ 
ïðîфåñ³ї, äåф³öèò ðîб³òíè÷èх êàäð³â, ìåхàí³зì äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ, ïîïèò òà ïðîïîзèö³ÿ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè ³ ïëàíóâàííÿ â ãàëóз³ ïðîфåñ³é-
íîї îñâ³òè ïðèзâåëà äî âèíèêíåííÿ äèñбàëàíñó íà 
ðèíêó ðîбî÷îї ñèëè. П³äïðèєìñòâà ïðîìèñëîâèх 
ðåã³îí³â â³ä÷óâàюòü íåñòà÷ó êâàë³ф³êîâàíèх êà-
äð³â. Пåð³îä зàñòîю ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî 
ñóïðîâîäæóâàâñÿ зíèæåííÿì ïîïèòó íà êâàë³ф³-
êîâàí³ êàäðè, ñïðè÷èíèâ ïåðåîð³єíòàö³ю ñèñòåìè 
ПÒÍÇ íà ï³äãîòîâêó ðîб³òíèê³â íåïðîìèñëîâèх 
ïðîфåñ³é.

Пåð³îä åêîíîì³÷íîãî ñïàäó â êðàїí³, зìåíшåí-
íÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà зàêðèòòÿ ï³äïðèєìñòâ 
îбëàñò³ ñòàëè ïðè÷èíîю òîãî, щî ïðàöåзäàòíå íà-
ñåëåííÿ îбëàñò³ ïî÷àëî шóêàòè шëÿхè äî âèæè-
âàííÿ. Бàãàòüîì êîëèшí³ì ñëюñàðÿì, ñàíòåхí³-
êàì, ìåхàí³êàì, ³íæåíåðàì âäàëîñÿ зíàéòè ñåбå 
â ³íшèх ñфåðàх åêîíîì³êè, òàêèх ÿê òîðã³âëÿ 
òà ñфåðà ïîñëóã. Çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³х 
ï’ÿòè ðîê³â îбñÿã³â òà òåìï³â ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîбíèöòâà, з îäíîãî бîêó, òà ï³äâèщåííÿ âèìîã 
ðîбîòîäàâö³â äî ÿêîñò³ ðîбî÷îї ñèëè, з ³íшîãî, 
âèñâ³òëèëè îäíó з íàéâàæëèâ³шèх ïðîбëåì – 
ïðîбëåì äåф³öèòó êàäð³â. Пðè öüîìó âëàñíèêè 
ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é бàæàюòü ïðèéìàòè íà 
ðîбîòó ëèшå âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх, ïðîфåñ³éíî 
ìîб³ëüíèх ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх íà ðèíêó 
ïðàö³ ðîб³òíèê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàìè ðîзбàëàíñîâàíîñò³ ðèíê³â ïðàö³ òà îñâ³òè 
зàéìàєòüñÿ бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â, ñåðåä 
ÿêèх âèä³ëèìî íàóêîâ³ ïðàö³: ². Ф. Гíèб³äåíêà [1], 
Î. À. Гð³шíîâîї [2], À. С. Êðèêë³é, Â. ². Êóöåíêî, 
Å. Ì. Л³бàíîâîї [7], Л. С. Л³ñîãîð [9], Ò. Дåñÿòîâà 
[3], Î. Ì. Лåâ÷åíêà [6], ². Л³êàð÷óêà [8], ². Â. Сîë-
äàòîâîї [10], Î. À. Êîìàðîâîї [5] òà ³í. Ðàзîì ³з òèì, 
ïðîбëåìàì ïîäîëàííÿ äåф³öèò³â êàäð³â, збàëàíñó-
âàííÿ ðèíêó ïðàö³ òà âäîñêîíàëåííÿ ïðîфåñ³éíîї 
ñòðóêòóðè ï³äãîòîâêè êàäð³â â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб 
ðèíêó ïðàö³ ïðèä³ëÿєòüñÿ щå íåäîñòàòíüî óâàãè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âîäíî÷àñ, òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ 
íàïðÿìè зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà ñòðóêòóðè ï³äãî-
òîâêè êâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíè÷èх êàäð³â íå â³äïî-
â³äàюòü âèìîãàì íîâ³òíüîãî âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî 
îбëàäíàííÿ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх, ³ зà-
ëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè. 

Îзíà÷åí³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї âèêëèêàëè зì³íè 
äåñòðóêòèâíèх ïðîöåñ³â â ñâ³äîìîñò³ ïðàöåзäàòíî-
ãî íàñåëåííÿ, ñåðåä ÿêèх: зìåíшåííÿ ïðåñòèæó 
ðîб³òíè÷èх ñïåö³àëüíîñòåé ñåðåä ìîëîä³, íåзàäî-
âîëåííÿ ð³âíåì îïëàòè ïðàö³ òà зб³ëüшåííÿ ñåðåä-
íüîãî â³êó êàäð³â ðîб³òíè÷èх ñïåö³àëüíîñòåé.

Òåíäåíö³ї òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó, ï³äâèщåí-
íÿ âèìîã ðîбîòîäàâö³â äî ÿêîñò³ ðîб³òíè÷èх êà-

äð³â âèñâ³òëèëè îäíó з íàéâàæëèâ³шèх ïðîбëåì 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó – äåф³öèò ñó÷àñíèх êâàë³-
ф³êîâàíèх ðîб³òíè÷èх êàäð³â. Дîñ³ â äåðæàâ³ íå ³ñ-
íóє êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî ðîзâ’ÿзàííÿ ïèòàííÿ 
зàбåзïå÷åíîñò³ êàäðàìè ï³äïðèєìñòâ ó ïîєäíàíí³ 
з îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè 
åêîíîì³êè, ïðîãðàìàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â.

Ìåòà ñòàòò³. У зâ’ÿзêó з öèì, ìåòîю äàíîї ñòà-
ò³ є àíàë³з ³ñíóю÷îãî äåф³öèòó ðîб³òíè÷èх êàäð³â 
ðåã³îíó (íà ïðèêëàä³ Ê³ðîâîãðàäñüêîї îбëàñò³) зà 
ïðîфåñ³ÿìè, äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè ïîïèòó íà ðî-
б³òíèê³â ³з ð³зíèì ð³âíåì îñâ³òè òà âèзíà÷åííÿ íà-
ïðÿì³â збàëàíñóâàííÿ ðèíêó ïðàö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèíèêíåííÿ òà 
зàãîñòðåííÿ ïðîбëåì äåф³öèòó ðîб³òíè÷èх êàäð³â 
ïîÿñíюєòüñÿ âïëèâîì íà фîðìóâàííÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó îбëàñò³ íèзêè òàêèх ÷èííèê³â:

- зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíî-
ãî â³êó, òîбòî ñòàð³ííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, ïîñòó-
ïîâå зìåíшåííÿ íàðîäæóâàíîñò³ òà, ó ñâîю ÷åðãó, 
ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â шê³ë;

- â³ä’їзä ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ зà ìåæ³ Уêðà-
їíè òà â б³ëüш ðîзâèíåí³ ðåã³îíè;

- ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà 
³, ÿê íàñë³äîê, зíà÷íå зðîñòàííÿ ïîïèòó íà êâà-
ë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â ³íæåíåðíèх 
ñïåö³àëüíîñòåé;

- зàíåïàä â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè ïðîфåñ³éíî-òåх-
í³÷íîї îñâ³òè, зóìîâëåíèé êðèзîâèìè ÿâèщàìè, 
зìåíшåííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ðîб³òíè÷èх 
êàäð³â òà зàñòàð³ëà ìàòåð³àëüíî – òåхí³÷íà бàзà;

- ðîзâèòîê íåфîðìàëüíîãî ñåêòîðó зàéíÿòîñò³.
Пîðÿä з ³ñíóâàííÿì â îбëàñò³ äåф³öèòó êàäð³â 

зà äåÿêèìè ïðîфåñ³ÿìè íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó 
ïðàö³ âèíèêëà ñèòóàö³ÿ, êîëè âèïóñêíèêè ïðî-
фåñ³éíî-òåхí³÷íèх ³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
I òà II ð³âíÿ àêðåäèòàö³ї íå ìîæóòü ïðàöåâëà-
шòóâàòèñÿ зà îбðàíîю ïðîфåñ³єю, бî íà íåї íåìàє 
ïîïèòó. Òîбòî, âèíèêíåííÿ ïðîбëåìè íåñòà÷³ òà 
äåф³öèòó ðîб³òíèê³â ïîâ’ÿзàíî íå ñò³ëüêè з â³ä-
ïëèâîì êâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â з âèðîбíè÷îї 
ñфåðè ³ зìåíшåííÿì îñòàíí³ì ÷àñîì îбñÿã³â ï³ä-
ãîòîâêè êàäð³â ðîб³òíè÷èх ïðîфåñ³é, ñê³ëüêè з 
íåâ³äïîâ³äí³ñòю ï³äãîòîâêè êàäð³â â ïðîфåñ³éíî-
òåхí³÷íèх зàêëàäàх ïîòðåбàì åêîíîì³êè îбëàñò³ 
ó ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîìó ðîзð³з³. Сàìå íà-
ÿâí³ñòü ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî äèñбàëàí-
ñó ì³æ ïîòðåбàì ðèíêó ïðàö³ é ï³äãîòîâêîю êà-
äð³â íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè 
зóìîâëює âèíèêíåííÿ é ³ñíóâàííÿ äåф³öèòíèх 
ïðîфåñ³é, âèзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü ³ âàæëèâ³ñòü äî-
ñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ðèíêó ïðàö³ òà фîð-
ìóëюâàííÿ ïðîïîзèö³é зàêð³ïëåííÿ êàäð³â зà äå-
ф³öèòíèìè ïðîфåñ³ÿìè.
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Çã³äíî äàíèх òàбë. 1, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî 
ïðîфåñ³éíèé ñêëàä íåзàéíÿòèх ãðîìàäÿí ó 2012 ð. 
ñòàíîâèòü 19588 îñ³б, ïîòðåбà ó ïðàö³âíèêàх âñüîãî 
625 îñ³б, òàêèì ÷èíîì äåф³öèò âàêàíòíèх ì³ñöü ñòà-
íîâèòü 18963 îñ³б, íàâàíòàæåííÿ íà 1 â³ëüíå ðîбî÷å 
ì³ñöå – 31 îñ³б. У òîìó ÷èñë³ зà ðîзä³ëàìè ïðîфåñ³é 
íàéб³ëüшó ÷àñòêó шóêà÷³â ñòàíîâèëè ðîб³òíèêè з 
îбñëóãîâóâàííÿ, åêñïëóàòàö³ї òåхíîëîã³÷íîãî óñòàò-
êóâàííÿ ìàéæå 25,5%, ïðàö³âíèêè ñфåðè òîðã³âë³ 
òà ïîñëóã – 14,1%, êâàë³ф³êîâàí³ ðîб³òíèêè з ³í-
ñòðóìåíòîì – 9,7%, íàéïðîñò³ш³ ïðîфåñ³ї – 21%.

Б³ëüш äåòàëüí³шèé àíàë³з щîäî ïîòðåб ðèíêó 
ïðàö³ â ðîб³òíè÷èх êàäðàх íàâåäåíèé íèæ÷å íà 
ðèñ. 1. 

Ðèñ.1. Ïîïèò òà ïðîïîçèö³ÿ ðîáî÷îї ñèëè íà 
çàðåºñòðîâàíîìó ðèíêó ïðàö³ Ê³ðîâîãðàäñüêîї 

îáëàñò³ ñòàíîì íà 31.12.2012 ð., %
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðàмè çà äàíèмè [11] 

Àíàë³з äàíèх ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè 
ó Ê³ðîâîãðàäñüê³é îбëàñò³ ïîêàзóє, щî ÷èñåëüí³ñòü 
íàÿâíîãî íàñåëåííÿ îбëàñò³ íà 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó, 
зà îö³íêîю, ñòàíîâèëà 1002,4 òèñ. îñ³б, з íèх 
622,9 òèñ. îñ³б – æèòåë³ ì³ñüêèх ïîñåëåíü, 379,5 
òèñ. îñ³б – ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³. Чèñåëüí³ñòü ïî-
ñò³éíîãî íàñåëåííÿ îбëàñò³ íà 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó, 
зà îö³íêîю, ñòàíîâèëà 996,0 òèñ. îñ³б. 

У 2012 ð. åêîíîì³÷íå àêòèâíå íàñåëåííÿ ó ïðà-
öåзäàòíîìó â³ö³ ñòàíîâèëî 437,0 òèñ. îñ³б, ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ïðàöåзäàòíîãî â³êó ñòàíî-
âèâ 73,5%, зàéíÿòå íàñåëåííÿ – 397,0 òèñ. îñ³б, 
ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ó ïðàöåзäàòíîìó â³ö³ – 

66,8%, бåзðîб³òòÿ ó ïðàöåзäàòíîìó â³ö³ – 40,0 òèñ. 
îñ³б, ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ó ðåã³îí³ – 9,2%. У 2011 
ð. åêîíîì³÷íå àêòèâíå íàñåëåííÿ ó ïðàöåзäàòíîìó 
â³ö³ ñòàíîâèëî 436,1 òèñ. îñ³б, ð³âåíü åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³ ïðàöåзäàòíîãî â³êó ñòàíîâèâ 73,4%, зà-
éíÿòå íàñåëåííÿ – 395,0, ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ ó ïðàöåзäàòíîìó â³ö³ – 66,6%, бåзðîб³òòÿ ó 
ïðàöåзäàòíîìó â³ö³ – 40,9 òèñ. îñ³б, ð³âåíü бåзðî-
б³òòÿ ó ðåã³îí³ – 9,4%.

Дëÿ б³ëüш äåòàëüíîãî àíàë³зó ïîòð³бíî ðîзãëÿíó-
òè ðîзïîä³ë íåзàéíÿòîãî íàñåëåííÿ òà ïîòðåбè ðîбî-
òîäàâö³â ó ïðàö³âíèêàх ïî Ê³ðîâîãðàäñüê³é îбëàñò³ зà 
ïðîфåñ³éíèì ñêëàäîì. Дàí³ íàâåäåíí³ â òàбëèö³ 1.

Òàбëèöÿ 1
Ðîçïîä³ë íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ òà ïîòðåáè ðîáîòîäàâö³â ó ïðàö³âíèêàõ ïî Ê³ðîâîãðàäñüê³é îáëàñò³ 

ñòàíîì íà 31.12.2012 ð., îñ³á (çà ïðîфåñ³éíèì ñêëàäîì)
Пðîфåñ³éíèé 

ñêëàä íåзàéíÿ-
òèх ãðîìàäÿí

Пîòðåбà ó ïðà-
ö³âíèêàх

Дåф³öèò (íàäëè-
шîê) âàêàíòíèх 

ì³ñöü

Íàâàíòàæåííÿ 
íà 1 â³ëüíå ðîбî-

÷å ì³ñöå

ó % äî 
ï³äñóìêó 

(1)

ó % äî 
ï³äñóìêó 

(2)

Âñüîãî, îñ³б 19588 625 18963 31 100 100

ó òîмó чèñë³ çà ðîçä³ëàмè ïðîфåñ³é
Çàêîíîäàâö³, âèщ³ 
äåðæàâí³ ñëóæбîâö³ 1356 66 1290 21 6,9 10,6

Пðîфåñ³îíàëè 1122 156 966 7 5,7 25,0

Фàх³âö³ 1438 61 1377 24 7,3 9,8

Òåхí³÷í³ ñëóæбîâö³ 1001 17 984 59 1,1 0,6

Пðàö³âíèêè ñфåðè 
òîðã³âë³ òà ïîñëóã 2760 127 2633 22 14,1 20,3

Êâàë³ф³êîâàí³ ðîб³ò-
íèêè ñ³ëüñüêîãî òà 
ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà

623 3 620 208 3,2 0,5

Êâàë³ф³êîâàí³ ðîб³ò-
íèêè з ³íñòðóìåíòîì 1904 78 1826 24 9,7 12,5

Ðîб³òíèêè з îбñëóãî-
âóâàííÿ, åêñïëóàòàö³ї 
òåхíîëîã³÷íîãî óñòàò-
êóâàííÿ

5001 47 4954 106 25,5 7,5

Íàéïðîñò³ш³ ïðîфåñ³ї 4111 70 4041 59 21,0 11,2
Джåðåëî: [4] 

Яê ³ ðàí³шå, ðîбîòîäàâöÿì ïîòð³бí³ ïðåäñòàâ-
íèêè ðîб³òíè÷èх ïðîфåñ³é ìàéæå 40,8%, їх íà-
ÿâíà ÷èñåëüí³ñòü ñòàíîâèòü 21,5%, àëå з ïåâíè-
ìè ÿê³ñíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
äåф³öèò ðîб³òíè÷èх êàäð³â, ïîòðåбà â ñëóæбîâöÿх 
ñòàíîâèëà 46%, à їх ìàéæå 52,5%, òîбòî ³ñíóє 
íàäëèшîê фàх³âö³â з âèщîю îñâ³òîю. 

Дëÿ òîãî, щîб âèзíà÷èòè ïðè÷èíè òàêèх зì³í 
íà ðèíêó ïðàö³ ó ðåã³îí³, íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâà-
òè äèíàì³êó ï³äãîòîâêè êâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíè-
ê³â â Ê³ðîâîãðàäñüê³é îбëàñò³ ó 1995 – 2012 ðð. 
Дàí³ äëÿ àíàë³зó íàâåäåí³ íà ðèñ. 2.

Ðèñ.2. Äèíàì³êà ï³äãîòîâêè êâàë³ф³êîâàíèõ 
ðîá³òíèê³â â Ê³ðîâîãðàäñüê³é îáëàñò³ ó 1995–2012 ðð.
Джåðåëî: [11] 

Ê³ëüê³ñòü ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â ó Ê³ðîâîãðàäñüêîìó ðåã³îí³ ñêëàäàє 26 
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îäèíèöü, ó ì. Ê³ðîâîãðàä³ – 7 îäèíèöü, ì. Îëåê-
ñàíäð³ї – 5 îäèíèöü, ì. Çíàì’ÿíö³ – 2 îäèíèö³, ì. 
Сâ³òëîâîäñüêó – 1 îä.

Çã³äíî з äàíèìè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñ-
òèêè ó ðåã³îí³, бà÷èìî, щî ê³ëüê³ñòü ï³äãîòîâëå-
íèх êâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â ПÒÍÇ â îбëàñò³ 
ïîñò³éíî зìåíшóєòüñÿ, ³ ó 2012 ðîö³ ñòàíîâèëà 3,8 
òèñ. îñ³б, щî є âêðàé íèзüêèì ïîêàзíèêîì â ïî-
ð³âíÿíí³ з ³íшèìè ðîêàìè. À ïîòðåбà îбëàñò³ â 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäðàх ìàéæå 20%.

ПÒÍÇ ðåã³îíó íàéб³ëüшå âåäóòü ï³äãîòîâêó зà 
òàêèìè íàïðÿìêàìè, ÿê: «Îïåðàòîð êîìï’юòåðíîãî 
íàбîðó», «Êóхàð-êîíäèòåð», «Пåðóêàð-ìîäåëüєð», 
«Òðàêòîðèñò-ìàшèí³ñò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà», «Сëюñàð з ðåìîíòó ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèх ìàшèí òà óñòàòêóâàííÿ», «Åëåêòðî-
ãàзîзâàðíèê», «Ìàëÿð», «Сåêðåòàð-äðóêàðêà», 
«Сëюñàð-åëåêòðèê з ðåìîíòó åëåêòðîóñòàòêó-
âàííÿ», «Бóхãàëòåð», «Êàñèð (íà ïiäïðèєìñòâi, 
â óñòàíîâi, îðãàíiзàöiї)», «Êóхàð», «Пðîäàâåöü 
ïðîäîâîëü÷èх òîâàðiâ», «Âîäié àâòîòðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â», «Ìîíòàæíèê ðàä³îàïàðàòóðè», «Ðåãóëю-
âàëüíèê ðàä³îàïàðàòóðè», «Òîêàð», «Сëюñàð-ðå-
ìîíòíèê», «Åëåêòðîñëюñàð», «Фðåзåðóâàëüíèê».

Òàê³ äàí³ äàюòü ï³äòâåðäæåííÿ òàбë. 2, щîäî 
ê³ëüêîñò³ âàêàíñ³é, ÷èñåëüíîñò³ îñ³б, щî шóêàëè 
ðîбîòó ó ïðîфåñ³éíîìó ðîзð³з³ ó 2012 ðîö³.

Àíàë³з äàíèх òàбë. 2, ñâ³ä÷èòü, щî ïðîïîзèö³ÿ 
ïåðåâèщóє ïîïèò íà ðîб³òíè÷³ ïðîфåñ³ї òàêèх íà-
ïðÿì³â ï³äãîòîâêè ìàéæå â 2 ðàзè, ïîòðåбà ó îïå-

Òàбëèöÿ 2
Âèá³ðêîâà ê³ëüê³ñòü âàêàíñ³é, ÷èñåëüí³ñòü îñ³á, щî íàéá³ëüøå øóêàëè ðîáîòó òà ÷èñåëüí³ñòü 

ïðàöåâëàøòîâàíèõ ó ïðîфåñ³éíîìó ðîçð³ç³ ñòàíîì íà 31.12.2012 ð., îñ³á

Ê³ëüê³ñòü 
âàêàíñ³é 
(îäèíèöü)

Чèñåëüí³ñòü îñ³б, щî шó-
êàëè ðîбîòó

Дåф³öèò (íàäëèшîê) 
âàêàíòíèх ì³ñöü

Чèñåëüí³ñòü ïðàöåâëà-
шòîâàíèх

Âñüîãî
â ò.÷. íåзàéíÿ-
òîãî íàñåëåí-

íÿ 

ãð.1 – 
ãð.2

ãð.1 – 
ãð. 3 Âñüîãî

â ò.÷. íå-
зàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ 

Âñüîãî: 30904 61171 60782 -30267 -29878 25252 25158

ó òîìó ÷èñë³ зà ðîзä³ëàìè 
ïðîфåñ³é

Îïåðàòîð êîìï’юòåðíîãî 
íàбîðó 147 427 421 -280 -274 132 131

Лèñòîíîшà 106 508 506 -402 -400 119 117

Êàñèð òîðãîâåëüíîãî зàëó 81 192 190 -111 -109 68 67

Êóхàð 747 1580 1555 -833 -808 658 657

Пåðóêàð 181 342 336 -161 -155 135 135

Îхîðîííèê 742 1865 1859 -1123 -1117 687 685

Пðîäàâåöü íåïðîäîâîëü÷èх 
òîâàð³â 1116 1183 1179 -67 -63 483 481

Пðîäàâåöü ïðîäîâîëü÷èх 
òîâàð³â 1763 2416 2394 -653 -631 1149 1144

Åëåêòðîãàзîзâàðíèê 377 594 588 -217 -211 284 282

Сëюñàð-ðåìîíòíèê 420 721 718 -301 -298 356 355

Âîä³é àâòîòðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â 2164 3464 3443 -1300 -1279 1653 1648

Òðàêòîðèñò 1599 2973 2962 -1374 -1363 1481 1476

П³äñîбíèé ðîб³òíèê 1711 3491 3487 -1780 -1776 1256 1256
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðàмè çà äàíèмè [4] 

Òàбëèöÿ 3
Ïîïèò òà ïðîïîçèö³ÿ íà ðîá³òíè÷³ ïðîфåñ³ї ó Ê³ðîâîãðàäñüêîìó ðåã³îí³ íà 31.12.2012 ð.

Пðîфåñ³ї, ÿê³ â³äñóòí³ 
íà ðèíêó ïðàö³ ðåã³îíó

Пðîфåñ³ї, ÿê³ ïðèñóòí³ íà 
ï³äïðèєìñòâàх ðåã³îíó, àëå â 

íåзíà÷íèх ê³ëüêîñòÿх

Пðîфåñ³ї, зà ÿêèìè є ìîæëè-
â³ñòü ïðàöåâëàшòóâàòèñü ó 

ðåã³îí³

Àêòóàëüí³ ïðîфåñ³ї íà ðèíêó 
ïðàö³ ðåã³îíó

Бîíäàð Гàзîзâàðíèê
Åëåêòðîñëюñàð (ñëюñàð) ÷åð-
ãîâèé òà з ðåìîíòó óñòàòêó-

âàííÿ
Бàðìåí

Г³ïñóâàëüíèê Лèöюâàëüíèê-ïëèòî÷íèê Êàñèð òîðã³âåëüíîãî зàëó Âîä³é àâòîòðàíñïîðòíèх зà-
ñîб³â

Â³зàæèñò Êðàâåöü Êîíòðîëåð-êàñèð Åëåêòðîìîíòåð з ðåìîíòó 

Гîí÷àð Êîíäèòåð Ìàëÿð Åëåêòðîãàзîзâàðíèê

Åìóëüñóâàëüíèê Ìàí³êюðíèê Ìóëÿð Êóхàð

Пàðêåòíèê Ìàшèí³ñò åêñêàâàòîðà Пðîäàâåöü-êîíñóëüòàíò Îф³ö³àíò

Ðåòóшåð Ìàшèí³ñò бóëüäîзåðà Сëюñàð з ìåхàíîñêëàäàëüíèх 
ðîб³ò Пåðóêàð (ïåðóêàð-ìîäåëüєð)

Òêà÷ Îбë³êîâåöü Сëюñàð з ðåìîíòó åëåêòðîóñ-
òàòêóâàííÿ

Пðîäàâåöü ïðîäîâîëü÷èх ³ íå-
ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â

Êðåñëÿð Сëюñàð-³íñòðóìåíòàëüíèê Сëюñàð-ñàíòåхí³ê
Сëюñàð з ðåìîíòó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ ìàшèí òà óñòàòêó-

âàííÿ

Цîêîëüíèê Сòîëÿð Òðàêòîðèñò Сëюñàð-ðåìîíòíèê

Êâ³òêàðêà Òåñëÿð Òîêàð Сëюñàð з ðåìîíòó àâòîìîб³ë³â

Цóêåðíèê Шòóêàòóð Шë³фóâàëüíèê Шâà÷êà
Джåðåëî: [4] 
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ðàòîðàх êîìï’юòåðíîãî íàбîðó 147 îñ³б, à ãîòóюòü 
427 îñ³б, òðàêòîðèñò³â – 1599 îñ³б, à ãîòóюòü 3481 
îñîбó ³ ò.ä. Хî÷à àíàë³з ðèñ. 1, ïîêàзóє âåëèêó 
íåñòà÷ó ó êâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèêàх. Âêðàé íåîб-
х³äíî äîñë³äæóâàòè ïîòðåбè ï³äïðèєìñòâ íà ðèíêó 
ïðàö³ ó ðåã³îí³ òà зì³íюâàòè íàïðÿìè ï³äãîòîâêè 
ìîëîäèх ðîб³òíè÷èх êàäð³â ïåâíîї ê³ëüêîñò³ òà 
ÿêîñò³, ÷è зàëó÷àòè äî ðîбîòè âèïóñêíèê³â ÂÍÇ 
íà ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íå îбëàäíàííÿ.

Îòæå, зã³äíî äàíèх Ê³ðîâîãðàäñüêîãî îбëàñíî-
ãî öåíòðó зàéíÿòîñò³, à ñàìå â³ää³ëó îðãàí³зàö³ї 
íàäàííÿ ïîñëóã ðîбîòîäàâöÿì îбëàñíîãî öåíòðó 
зàéíÿòîñò³ âèзíà÷åíèé ïåâíèé êëàñèф³êàòîð ïðî-
фåñ³é щîäî ïîòðåб ðèíêó ïðàö³ ðåã³îíó. Б³ëüш äå-
òàëüí³шà ³íфîðìàö³ÿ íàâåäåíà ó òàбë. 3.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî 
ñòàíó щîäî зàбåзïå÷åííÿ êàäðàìè ðîб³òíè÷èх ïðî-
фåñ³é Ê³ðîâîãðàäñüêîãî ðåã³îíó äîзâîëÿє зàïðîïî-
íóâàòè íàïðÿìè щîäî éîãî ïîêðàщåííÿ, à ñàìå: 

• на державному рівні: 
- ñâîє÷àñíî âèÿâèòè òà ñïðîãíîзóâàòè зì³íè ó 

ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éí³é ñòðóêòóð³ êâàë³ф³êî-
âàíèх ðîб³òíèê³â êîíêðåòíîї ãàëóз³ òà äîâåñòè їх 
äî íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â; 

- ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü. 

• на регіональному рівні створити комп’ютерні 
áàçè äàíèõ, щî âêëþ÷àòèìóòü: 

- çà ðåçóëüòàòàмè îïèòóâàííя ðîбîòîäàâц³â: 
ïåðåë³ê ï³äïðèєìñòâ з âèзíà÷åííÿì ñêëàäó êâà-
ë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â ó ïðîфåñ³éíî-ñòðóêòóð³, 
ìîæëèâ³ ñòðóêòóðí³ зì³íè ó шòàòíîìó ðîзêëàä³; 
ïåðñïåêòèâí³ ïëàíè з³ ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü, âèìîãè äî ð³âíÿ ïðîфåñ³éíîї êîìïåòåíòíîñ-
ò³ êâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â îñíîâíèх ïðîфåñ³é, 
зàóâàæåííÿ äî зì³ñòó ïðîфåñ³éíèх ³ îñâ³òíüî-ïðî-
фåñ³éíèх ñòàíäàðò³â ïðîфåñ³é; 

- çà ðåçóëüòàòàмè îïèòóâàííя êåð³âíèê³â îð-
ãàí³â óïðàâë³ííя îñâ³òîю, íàâчàëüíèх çàêëàä³â, 
ïðîфêîíñóëüòàíò³â: ïåðåë³ê íàâ÷àëüíèх зàêëà-
ä³â, íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè, ñïåö³àëüíîñòåé, òåðì³íè 
íàâ÷àííÿ, ðåзóëüòàòè ë³öåíзóâàííÿ òà àòåñòàö³ї, 
äàí³ щîäî ïðîфåñ³éíèх íàì³ð³â ó÷í³âñüêîї ìîëîä³, 
ïðàöåâëàшòóâàííÿ ³ зàêð³ïëåííÿ íà ðîбî÷èх ì³ñ-
öÿх âèïóñêíèê³â; 

- çà ðåçóëüòàòàмè àíàë³çó ñòàòèñòèчíèх 
çâ³ò³â цåíòð³â çàéíяòîñò³: ïåðåë³ê ïðîфåñ³é, щî 
êîðèñòóюòüñÿ ïîïèòîì íà ðèíêó ïðàö³ зà òàêèìè 
ïîêàзíèêàìè ÿê ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè, зàìîâíè-
êè êàäð³â, óìîâè ïðàö³; ñòàí âèêîíàííÿ зàхîä³â 
àêòèâíîї ïîë³òèêè зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ; ïðîфå-
ñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèé ñêëàä ãðîìàäÿí, ÿê³ ïåðå-
бóâàюòü íà îбë³êó â äåðæàâí³é ñëóæб³ зàéíÿòîñ-
ò³; äàí³ ïðî ïðàöåâëàшòóâàííÿ òà зàêð³ïëåííÿ íà 
ðîбî÷èх ì³ñöÿх бåзðîб³òíèх ãðîìàäÿí ï³ñëÿ ïðî-
хîäæåííÿ íàâ÷àííÿ, ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ ðåã³-
îíàëüíèх ïðîãðàì зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ;

- çà ðåçóëüòàòàмè îïèòóâàííя êåð³âíèê³â 
îðãàí³â âèêîíàâчîї âëàäè: ïåðåë³ê ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó â 

êîíêðåòíîìó ðåã³îí³, äàí³ щîäî ñòâîðåííÿ íîâèх 
ï³äïðèєìñòâ;

- çà ðåçóëüòàòàмè îïèòóâàííя íàñåëåííя: ³í-
фîðìàö³ю ïðî ³íäèâ³äóàëüí³ îñâ³òí³ ïîòðåбè ó÷í³â 
шê³ë, äîðîñëîãî íåзàéíÿòîãî ³ бåзðîб³òíîãî íàñå-
ëåííÿ, âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ щîäî 
бà÷åííÿ íèìè ïåðñïåêòèâ ïðîфåñ³éíîї ñàìîðåàë³-
зàö³ї. 

Òàêèé ï³äх³ä äîзâîëÿє íàñåëåííю: 
- ï³äâèщèòè ð³âåíü ñâîєї ïî³íфîðìîâàíîñò³ ïðî 

ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³ ó ïðî-
фåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éí³é ñòðóêòóð³ ðîбî÷îї ñèëè; 

- зä³éñíèòè îбґðóíòîâàíèé âèб³ð íàïðÿìó ïðî-
фåñ³éíîї ï³äãîòîâêè; 

- ñòàòè б³ëüш ðåзóëüòàòèâíèìè ó íàëàãîäæåíí³ 
òðóäîâèх â³äíîñèí з ðîбîòîäàâöåì; 

íàâчàëüíèм çàêëàäàм: 
- ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà äèíàì³÷í³ зì³íè ïîòðåб 

ðèíêó ïðàö³ ó êâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèêàх ÷åðåз 
âíåñåííÿ зì³í ó ïåðåë³ê ïðîфåñ³é зà ÿêèì зä³é-
ñíюєòüñÿ ïðîфåñ³éíà ï³äãîòîâêà, ïåðåï³äãîòîâêà 
àбî ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї; 

- óäîñêîíàëèòè зì³ñò íàâ÷àííÿ íà îñíîâ³ óðàхó-
âàííÿ îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â 
ïðàö³, âèìîã ðîбîòîäàâö³â äî ð³âíÿ ïðîфåñ³éíîї 
êîìïåòåíòíîñò³ ïðàö³âíèê³â òà зì³í, щî â³äбóëèñÿ 
ó òåхí³ö³ ³ òåхíîëîã³ÿх ïðàöюю÷èх ï³äïðèєìñòâ 
ðåã³îíó; 

îðãàíàм âèêîíàâчîї âëàäè: 
- збàëàíñóâàòè íà äåðæàâíîìó (ðåã³îíàëüíîìó) 

ð³âíÿх îбñÿãè ³ íàïðÿìè ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè 
êàäð³â; 

- îïòèì³зóâàòè ìåðåæó íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â; 
- âèзíà÷èòè бàзîâèé ð³âåíü зàãàëüíîîñâ³òíüîї 

ï³äãîòîâêè íàñåëåííÿ, íåîбх³äíèé äëÿ ïðîхîäæåí-
íÿ ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ; 

äåðжàâí³é ñëóжб³ çàéíяòîñò³: 
- îòðèìàòè íàóêîâî îбґðóíòîâàí³ ï³äñòàâè äëÿ 

зä³éñíåííÿ зàìîâëåííÿ ПÒÍÇ òà ï³äïðèєìñòâàì 
íà ïðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ бåзðîб³òíèх; 

ïðîфñï³ëêàм, ãðîмàäñüêèм îðãàí³çàц³ям: 
- îòðèìàòè îб’єêòèâíó ³íфîðìàö³ю ïðî ð³âåíü 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîбî÷îї ñèëè. 
Ç íàâåäåíîãî âèщå ìîæíà зðîбèòè íàñòóïí³ âè-

ñíîâêè, щî äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè íàÿâíîãî ³ 
ìàéбóòíüîãî äåф³öèòó êàäð³â зà äåÿêèìè ïðîфå-
ñ³ÿìè îñíîâíèìè íàïðÿìàìè òà зàхîäàìè щîäî 
ðåãóëюâàííÿ ö³єї ïðîбëåìè ïîâèíí³ ñòàòè: ïðîâå-
äåííÿ ìîí³òîðèíãó щîäî ïîïèòó фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó ïðàö³ ðåã³îíó зà äàíèìè öåíòðó зàéíÿòîñò³; 
зàбåзïå÷åííÿ щîð³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ ïðîфåñ³é-
íî-êâàë³ф³êàö³éíîї ñòðóêòóðè êàäð³â òà äîäàòêî-
âîї ïîòðåбè â íèх зà îñíîâíèìè ãðóïàìè ïðîфåñ³é; 
îðãàí³зàö³ÿ íà îñíîâ³ ïðîãíîз³â ïðîфîð³єíòàö³é-
íîї ðîбîòè ó÷í³âñüêîї ìîëîä³ з óðàхóâàííÿì ïî-
òðåб åêîíîì³êè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ îбðàííÿ ó÷íÿìè 
ïðîфåñ³é, щî є äåф³öèòíèìè íà ðèíêó ïðàö³ òà 
óâåäåííÿ â ä³ю ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ 
íà ï³äãîòîâêó ðîб³òíè÷èх êàäð³â ïðè óðàхóâàíí³ 
ïðîãíîзíèх îбñÿã³â âèðîбíèöòâà зà âñ³ìà ñфåðàìè 
åêîíîì³êè.
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ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÊÀÄÐÀМÈ ÐÀБÎЧÈХ ПÐÎФÅÑÑÈЙ 
ÍÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎМ ÓÐÎÂÍÅ

Ðåçþìå 
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà ðàññìîòðåíèю ïðîбëåìы äåфèöèòà ðàбî÷èх êàäðîâ ðåãèîíà ïî ïðîфåññèÿì. Пðîàíàëèзèðî-
âàíî ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè èзìåíåíèé ñòðóêòóðы ñïðîñà íà ðàбîòíèêîâ ñ ðàзëè÷íыì óðîâíåì îбðàзîâàíèÿ, 
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðàбî÷åé ñèëы è ðàбî÷èх ïðîфåññèé íà зàðåãèñòðèðîâàííîì ðыíêå òðóäà, äèíàìèêó ïîä-
ãîòîâêè êâàëèфèöèðîâàííых ðàбî÷èх â ðåãèîíå. Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ äëÿ ðåшåíèÿ ïðîбëåìы ñóщåñòâóю-
щåãî è бóäóщåãî äåфèöèòà êàäðîâ ïî ðàбî÷èì ïðîфåññèÿì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: îбðàзîâàíèå, ðàбî÷èå êàäðы, ïðîфåññèîíàëüíî-òåхíè÷åñêèå ó÷åбíыå зàâåäåíèÿ, ðыíîê òðóäà, 
ðàбî÷èå ïðîфåññèè, äåфèöèò ðàбî÷èх êàäðîâ, ìåхàíèзì ãîñóäàðñòâåííîãî зàêàзà, ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå.
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STATE OF THE ART SECURITY PERSONNEL WORKING AT THE REGIONAL LEVEL PROFESSION

Summary
The article deals with the problem of shortage of skilled workers in occupations in the region. The state and trends 
of changes in the structure of demand for workers with different levels of education, the demand and supply of labor 
and blue-collar jobs in the registered labor market, the dynamics of the training of skilled workers in the region. 
The directions to address current and future skills shortages for trades.
Key words: education, personnel,vocational-technical education, labor market, working skills, shortage of personnel, 
the mechanism of the state order, supply and demand.


