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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿíóòî ï³äхîäè äî âèзíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè, îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì. Çàïðîïîíîâàíî åëåìåíòè ñòðóêòó-
ðè ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòèêà, ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ñèñòåìà, ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà, åëåìåíò ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх äè-
íàì³÷íîãî ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
ð³âåíü ñфîðìîâàíîñò³, â³äêðèòîñò³, àäåêâàòíîñò³ їх 
åëåìåíò³â ïðåäñòàâëÿєòüñÿ âàæëèâèì фàêòîðîì 
åфåêòèâíîñò³ їх фóíêö³îíóâàííÿ. Лîã³ñòè÷íà ä³-
ÿëüí³ñòü ïðåäñòàâëÿєòüñÿ îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх 
íàïðÿì³â фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, ïðè öüîìó â ñó÷àñíèх óìîâàх ñàìå âèêî-
ðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó íàäàє ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åфåêòó öüîãî âèäó ä³-
ÿëüíîñò³. Цå îбóìîâëює ñâîє÷àñí³ñòü òà àêòóàëü-
í³ñòü ïðîбëåìè åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ëî-
ã³ñòè÷íèх ñèñòåì ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìè фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì ï³äïðè-
єìñòâ òà îðãàí³зàö³é, âèîêðåìëåííÿ їх åëåìåíò³â 
òà âñòàíîâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ íèìè äîñë³-
äæóâàëè òàê³ â³ò÷èзíÿíÿí³ ³ зàðóб³æí³ íàóêîâö³, 
ÿê Àëüêåìà Â. Г., Гàäæèíñüêèé À. Ì., Êëóíêî 
Í. С., Лàð³íà Ð. Ð., Ì³ðîò³í Л. Б., Òàшбàєâ ². Å., 
Íèêîëàé÷óê Â. Å., Îêëàíäåð Ì. À., Фðîëîâà Л. 
Â. òà ³íш³.

Âèîêðåìëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх îñîбëèâîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàє ïèòàííÿ òåîðåòè÷íîãî îбґðóí-
òóâàííÿ фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì ï³äïðè-
єìñòâ òà îðãàí³зàö³é, ñèñòåìàòèзàö³ÿ ïðèíöèï³â 
їх ïîбóäîâè òà зàãàëüíèх âëàñòèâîñòåé, âèзíà÷åí-
íÿ ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òàêîї ñèñòåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â фîðìóâàííÿ ëî-
ã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дîñë³äæåííÿ ïè-
òàíü фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì ïîòðåбóє, 
ïåðш зà âñå, âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü «ëîã³ñ-
òèêà» òà «ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü», ÿê³ â ñó÷àñíèх 
óìîâàх шèðîêî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ òà â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
âñ³х ãàëóзåé åêîíîì³êè. 

Дîñë³äæåííÿ ïðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîð-
äîííèх â÷åíèх äîзâîëèëè ñфîðìóâàòè ðÿä ï³äхî-
ä³â щîäî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ëîã³ñòè-
êà», з ÿêèх íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè є íàñòóïí³:

- ëîã³ñòèêà ÿê íàóêà ïðî óïðàâë³ííÿ;
- ëîã³ñòèêà ÿê âèä óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³;
- ëîã³ñòèêà ÿê ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ.
Дî ï³äхîäó òðàêòóâàííÿ ëîã³ñòèêè ÿê íàóêè 

ïðî óïðàâë³ííÿ ñë³ä â³äíåñòè íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèх 
â÷åíèх: Гàäæèíñüêîãî À. Ì. [5], Êðèêàâñüêîãî Є. 
Â. [10], Ì³ðîò³í Л. Б., Òàшбàєâà ². Є. [12], Пëîòê³-
íà Б. Ê. [18], Сèäîðîâà ². ². [20] òà ³íшèх.

Дî äðóãîãî ï³äхîäó (ëîã³ñòèêà ÿê âèä íàóêîâîї 
ä³ÿëüíîñò³) ñë³ä â³äíåñòè íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèх â÷å-
íèх, ÿê Лàð³íà Ð. Ð. [11], Òðèä³ä Î. Ì. [22] òà 
³íшèх. 

Лîã³ñòèêà ÿê ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿäàєòü-
ñÿ â ïðàöÿх òàêèх â÷åíèх, ÿê Бàæèíà ². ². [3], 

Í³êîëàé÷óê Â. Є., Êóзíåöîâîї Â. Г. [14] òà ³íш³.
Яê â³äзíà÷àюòü Í³êîëàé÷óê Â. Є. òà Êóзíåöîâà 

Â. Г., ó íàóêîâèх ïðàöÿх ñïåö³àë³ñò³â з ëîã³ñòèêè 
ìîæíà â³äзíà÷èòè äâà íàïðÿìè òîëêóâàííÿ ïîíÿò-
òÿ «ëîã³ñòèêà» [14, ñ. 15-16]:

- òðàêòîâêà ëîã³ñòèêè ÿê ñфåðè ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïî óïðàâë³ííю ìàòåð³àëüíèìè ³ ³íфîð-
ìàö³éíèìè ïîòîêàìè â ñфåðàх âèðîбíèöòâà òà îб³-
ãó (ëîã³ñòèêà ó âóзüêîìó ðîзóì³íí³);

- ðîзшèðåíà òðàêòîâêà, ÿêà ïåðåäбà÷àє ìîæëè-
âîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè ð³зíîї ïðèðîäè (ëîã³ñ-
òèêà ó шèðîêîìó ðîзóì³íí³). 

У âóзüêîìó ðîзóì³íí³ ëîã³ñòèêà – öå «íàïðÿì 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïîëÿãàє â óïðàâ-
ë³íí³ ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè ó ñфåðàх âèðîбíè-
öòâà òà ñïîæèâàííÿ» [5]. Àíàëîã³÷í³ âèзíà÷åííÿ 
ëîã³ñòèêè ïðåäñòàâëåíî ó ðîбîòàх Àëåñèíñüêîї Ò. 
Â. [1]; Бàæèíà ². ². [3] òà ³íшèх â÷åíèх.

У шèðîêîìó âèзíà÷åíí³ ëîã³ñòèêà – öå «ìåòî-
äîëîãèÿ îïòèìèзàöèè эêîíîìè÷åñêèх è óïðàâëåí-
÷åñêèх ïðîöåññîâ» [14, ñ. 11]. Òîбòî, ëîã³ñòè÷íå 
óïðàâë³ííÿ, зã³äíî äàíîãî íàïðÿìó, îхîïëює íå 
ò³ëüêè ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè, àëå ³ ïîòîêè ³íшèх âè-
ä³â (³íфîðìàö³éí³, ф³íàíñîâ³, åíåðãåòè÷í³ òîщî), 
щî äîâåäåíî ó ðîбîòàх Êðèêàâñüêîãî Є. Â. [10]; 
Лàð³íîé Ð. Ð. [11]; Ì³ðîò³íà Л. Б. òà Òàшбàєâà ². 
Є. [12]; Пëîòê³íà Б. Ê. [18]; Сèäîðîâà ². ². [20] òà 
³íшèх.

Íà äóìêó Í³êîëàé÷óê Â. Є. òà Êóзíåöîâà Â. Г., 
ïðèíöèïîâîю â³äì³íí³ñòю ëîã³ñòè÷íîãî ï³äхîäó äî 
óïðàâë³ííÿ ïîòîêîâèìè ïðîöåñàìè â³ä òðàäèö³é-
íîãî є ïîєäíóю÷à ³äåÿ – «èíòåãðàöèÿ îòäåëüíых 
зâåíüåâ ïîòîêîïðîâîäÿщåé öåïè â åäèíóю ñèñòå-
ìó, ñïîñîбíóю быñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïðîèñхî-
äÿщèì èзìåíåíèÿì âíåшíåé è âíóòðåííåé ñðåäы, 
à òàêæå èíòåãðàöèÿ âñåх àñïåêòîâ ïëàíèðîâàíèÿ 
è óïðàâëåíèÿ ïîòîêîâèìè ïðîöåñàìè» [14, ñ. 16].

Íàÿâí³ñòü ð³зíèх ï³äхîä³â òà íàïðÿì³â âèзíà-
÷åííÿ ëîã³ñòèêè ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðñïåêòèâí³ñòü 
äîñë³äæåíü ó äàíîї ñфåð³, ðîзâèòîê òåîð³ї óïðàâ-
ë³ííÿ, àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìåòîäîëîã³ї ëî-
ã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Ç ïîíÿòòÿì «ëîã³ñòèêà» ò³ñíî ïîâ’ÿзàíî ïîíÿò-
òÿ «ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü». Лîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
íàé÷àñò³шå ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ïåâíèх 
ä³é з ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї ëîã³ñòè÷íîї êîíöåïö³ї.

Шèðîêå âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêòà ïðîïîíóюòü Çàãîðíà Ò. Î. òà Òêà-
÷îâà À. Â.: «Лîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
– íàïðÿì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïîëÿãàє 
â óïðàâë³íí³ ìàòåð³àëüíèìè ³ ñóïóòí³ìè ³íфîðìà-
ö³éíèìè, ф³íàíñîâèìè òà ñåðâ³ñíèìè ïîòîêàìè 
ï³äïðèєìñòâà, щî зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì ïîñë³äîâ-
íîãî òà âзàєìîóзãîäæåíîãî âèêîíàííÿ ëîã³ñòè÷íèх 
îïåðàö³ї … íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ñèñòåìíîñò³, êîìï-
ëåêñíîñò³, ³íòåãðîâàíîñò³ óñ³х ëàíîê ëîã³ñòè÷íî-
ãî ëàíöюãà з ìåòîю äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî 
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óñï³хó ó б³зíåñ³ … â óìîâàх ðèзèê³â, ì³íëèâîñò³ òà 
íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ» [21, ñ. 20]. 
Òàêå âèзíà÷åííÿ â ö³ëîìó â³äïîâ³äàє òåíäåíö³ÿì 
ðîзâèòêó ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї íàóêè.

Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîÿ-
âîю íîâîãî ïîíÿòòÿ – «³íòåãðîâàíà ëîã³ñòèêà». Цå 
îбóìîâëåíî íàÿâí³ñòю òàêîї òåíäåíö³ї ñó÷àñíîñò³ 
ÿê âèзíà÷åííÿ íîâèх фàêòîð³â åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñ-
òèêè òà âèêîðèñòàííÿ її ó ÿêîñò³ íîâîї ñòðàòåã³÷-
íîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè [13], щî хàðàêòåðíî ÿê ó 
ìåæàх ì³æфóíêö³îíàëüíîї êîîðäèíàö³ї îêðåìîãî 
ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ äëÿ ìàêðîëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì. 

²íòåãðîâàíà ëîã³ñòèêà ÿâëÿє ñîбîю ³íòåãðàö³ю 
êëю÷îâèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâ (êîìïà-
í³é), ïî÷èíàю÷è â³ä ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, ÿê³ îхî-
ïëююòü âñ³х ïîñòà÷àëüíèê³â ïðîäóêö³ї, ïîñëóã òà 
³íфîðìàö³ї ³ ñòâîðююòü äîäàíó ö³íí³ñòü äëÿ ñïî-
æèâà÷³â òà ³íшèх зàö³êàâëåíèх îñ³б [19].

Íà äóìêó Д. ². Пàíфåðîâà, ³íòåãðîâàíèé ï³äх³ä 
äîзâîëÿє [16]:

- ñòâîðèòè ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü ïîєäíàííÿ 
фóíêö³îíàëüíèх ñфåð ëîã³ñòèêè шëÿхîì êîîðäè-
íàö³ї ä³é, ÿê³ âèêîíóюòüñÿ íåзàëåæíèìè ëàíêàìè 
ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè, ÿê³ ðîзä³ëÿюòü зàãàëüíó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ó ìåæàх ö³ëüîâîї фóíêö³ї;

- ðîзä³ëÿòè ïèòàííÿ ðîзïîä³ëó, óïðàâë³ííÿ âè-
ðîбíèöòâîì òà ïîñòà÷àííÿ, ïðè öüîìó óñóâàòè 
ìîæëèâ³ ðîзб³æíîñò³ ì³æ фóíêö³îíàëüíèìè ñфå-
ðàìè òà â³äïîâ³äíèìè ï³äðîзä³ëàìè;

- ì³í³ì³зóâàòè ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ âèðîбíè÷îю 
ñфåðîю òà ìàðêåòèíãîì;

- ñèñòåìàòèзóâàòè òà óïîðÿäêóâàòè ³í-
фîðìàö³éí³ ïîòîêè.

Àíàë³з òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ ðåзóëüòàò³â 
ñó÷àñíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü äîзâî-
ëèëè âèзíà÷èòè, щî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ïðàêòè÷íî âñ³ фàх³âö³ з ëîã³ñòèêè âè-
зíà÷àюòü її ñèñòåìíèé, ³íòåãðîâàíèé òà 
êîìïëåêñíèé хàðàêòåð. 

Âèхîäÿ÷è з ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ, 
îêðåìîї óâàãè зàñëóãîâóє äîñë³äæåííÿ 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà».

Çàãàëüíîïðèéíÿòå, щî ñèñòåìà ïðåä-
ñòàâëÿє ñîбîю ìíîæèíó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
åëåìåíò³â, â³äîêðåìëåíó â³ä ñåðåäîâèщà, 
ÿêà âзàєìîä³є з íèì [17].

Дåÿê³ àâòîðè â³äзíà÷àюòü, щî ïåðш 
í³æ ðîзãëÿäàòè ñóòí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї ñèñ-
òåìè, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè зàêîíîì³ð-
íîñò³, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ñèñòåì³ âзàãàë³ òà 
âèзíà÷åí³ äëÿ ðîзóì³ííÿ âëàñòèâîñòåé 
ñèñòåì [1, 5, 8]. 

Дî зàêîíîì³ðíîñòåé ñèñòåì ó зàãàëü-
íîìó ðîзóì³íí³ â³äíîñÿòü [6, 17]:

1. Ц³ë³ñí³ñòü (åìåðäæåíòí³ñòü) ñèñòå-
ìè – âèÿâëÿєòüñÿ ó âèíèêíåíí³ â ñèñòåì³ 
íîâèх ³íòåãðàòèâíèх ÿêîñòåé, íå âëàñòè-
âèх її îêðåìèì êîìïîíåíòàì, щî äîñÿãà-
єòüñÿ зà ðàхóíîê зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â, щî 
â³ä³ãðàюòü íàéâàæëèâ³шó ðîëü â óïðàâ-
ë³íí³ ñêëàäíîю ñèñòåìîю.

2. ²íòåãðàòèâí³ñòü ñèñòåìè – âèзíà÷àє 
ïðè÷èíè, щî зóìîâëююòü âèíèêíåííÿ òà 
збåðåæåííÿ ñèñòåì, хàðàêòåðèзóє ñèñòå-
ìîóòâîðюю÷³, ñèñòåìîзбåð³ãàю÷³ фàêòî-
ðè, ñåðåä ÿêèх âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàюòü 
íåîäíîð³äí³ñòü åëåìåíò³â òà їх âзàєìîä³ÿ.

3. Êîìóí³êàòèâí³ñòü ñèñòåìè – ïîêà-
зóє, щî ñèñòåìà íå є ³зîëüîâàíîю â³ä зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, à ïîâ’ÿзàíà з íèì 
бåзë³÷÷ю ð³зíîìàí³òíèх зâ’ÿзê³â. 

4. ²єðàðх³÷í³ñòü ñèñòåìè àбî ³єðàðх³÷-

íà óïîðÿäêîâàí³ñòü – âèзíà÷àє ñòðóêòóðí³ åëåìåí-
òè ñèñòåìà òà âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ íèìè.

Âèщå ïåðåë³÷åí³ ïðèíöèïè ïîâíîю ì³ðîю ìîæ-
íà ââàæàòè зàêîíîì³ðíîñòÿìè ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì.

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîзâîëÿє ñòâåðäæóâà-
òè, щî ñåðåä íàóêîâö³â ³ñíóюòü äâà îñíîâí³ ï³äхî-
äè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà», 
à ñàìå:

- ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà ÿê óïîðÿäêîâàíà ñóêóï-
í³ñòü îêðåìèх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх òà âзàєìîзàëåæ-
íèх åëåìåíò³â, ÿêà âèêîíóє îêðåì³ фóíêö³ї зàäëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, ïðè öüîìó ñèñòåìà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê àäàïòèâíà з íàÿâí³ñòю зâî-
ðîòíîãî зâ’ÿзêó [1, 5, 7, 12, 14, 23];

- ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà ÿê óí³âåðñàëüíèé ìåхà-
í³зì óïðàâë³ííÿ îб’єêòîì [4, 8, 9, 15].

Àíàë³зóю÷è ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè, Òðèä³ä Î. Ì., 
Òàíüêîâ Ê. Ì. òà Лåîíîâà Ю. Î. [22] ï³äêðåñëю-
юòü, щî, íà äóìêó б³ëüшîñò³ íàóêîâö³â, äî âëàñòè-
âîñòåé ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì ñë³ä â³äíåñòè íàñòóïí³:

- ñêëàäí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè, щî хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю âåëèêîї ê³ëüêîñò³ її åëåìåí-
ò³â, ñêëàäíèì хàðàêòåðîì âзàєìîä³ї ì³æ íèìè, 
ñêëàäí³ñòю фóíêö³é ñèñòåìè, ñêëàäíîю îðãàí³-
зàö³єю óïðàâë³ííÿ, âïëèâîì íà ñèñòåìó âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ ñòîхàñòè÷íèх фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà;

- ³єðàðх³÷í³ñòü ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè, щî îзíà-
÷àє ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü åëåìåíò³â ñèñòåìè íèæ÷îãî 
ð³âíÿ åëåìåíòàì âèщîãî ð³âíÿ ó ïðîöåñ³ ëîã³ñòè÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ;

Логістична система підприємства

Мета:
забезпечення поставки продукції (товарів, послуг, інформації тощо) в задане 

місто у необхідній кількості та асортименті у максимально можливому 
ступеню підготовки до виробничого або кінцевого споживання при заданому 

рівні витрат

Завдання:
формування комплексних інтегрованих логістичних систем; стратегічне 

узгодження, планування та контроль за використанням логістичних потоків 
підприємства; досягнення високої системної гнучкості тощо

Суб’єкти:
підприємство та його підрозділи

Функції:
контроль за матеріальним потоком; систематизація та передача інформації до 

єдиного центру; визначення стратегії й технології фізичного переміщення 
товарів; розробка способів управління рухом товару; встановлення норм 

стандартизації й упакування; визначення обсягу виробництва, 
транспортування й складування; розбіжностей між поставленими цілями й 

можливостями закупівлі та виробництва

Основні елементи (об’єкти):
закупівля матеріальних ресурсів; виробничі та товарні запаси; складська 

підсистема; транспортна підсистема; обслуговування виробництва; 
інформаційний зв’язок та контроль; кадрова підсистема

Властивості:
складність, ієрархічність, цілісність, структурованість, рухливість, 

унікальність, адаптивність, оптимальність

Принципи побудови:
системного підходу; тотальних витрат; глобальної оптимізації; логістичної 

координації та інтеграції; моделювання та інформаційно-комп’ютерної 
підтримки; загального управління якістю; екологізації та гуманізації; 

стійкості та адаптивності

Ðèñ. 1. Õàðàêòåðèñòèêà åëåìåíò³â 
ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà 

(ñêëàäåíî çà [9, 14, 22])
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- ö³ë³ñí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè, щî хàðàêòåðè-
зóє зäàòí³ñòü ñèñòåìè â ö³ëîìó âèêîíóâàòè зàäàíó 
ö³ëüîâó фóíêö³ю, щî íå âëàñòèâî îêðåìèì її åëå-
ìåíòàì òà ï³äñèñòåìàì;

- ñòðóêòóðîâàí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè, щî ìàє 
íà óâàз³ íàÿâí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ëîã³ñ-
òè÷íîї ñèñòåìè, щî ïîєäíóє îб’єêòè òà ñóб’єêòè 
óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³зóє їх âзàєìîä³ю;

- ðóхëèâ³ñòü ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè, щî âèзíà-
÷àє ì³íëèâ³ñòü ïàðàìåòð³â її åëåìåíò³â ëîã³ñòè÷íîї 
ñèñòåìè, ÿêà îбóìîâëåíà âïëèâîì зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â;

- óí³êàëüí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè, щî îзíà÷àє 
її â³äíîñíó íåïîâòîðí³ñòü òà зàëåæí³ñòü â³ä хà-
ðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ;

- àäàïòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè, щî хàðàê-
òåðèзóє її зäàòí³ñòü зì³íюâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî 
óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ зì³í âíó-
òð³шíüîãî ö³ëüîâîãî хàðàêòåðó.

Í³êîëàé÷óê Â. Є. â³äзíà÷àє, щî äî âàæëèâèх 
âëàñòèâîñòåé ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè â³äíîñÿòüñÿ [14, 
ñ. 54]:

1. Îïòèìàëüí³ñòü – íåîбх³äíà òà ïîïåðåäíüî зà-
äàíà âëàñòèâ³ñòü, ÿêà íàäàє ìîæëèâ³ñòü збåðåãòè 
ñò³éê³ñòü óïðàâë³ííÿ, ñïðîщóє ïðîöåäóðó àíàë³зó 
òà зàбåзïå÷óє âèб³ð àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

2. Àäàïòèâí³ñòü – âëàñòèâ³ñòü ëîã³ñ-
òè÷íîї ñèñòåìè, ÿêà äîзâîëÿє â óìîâàх 
íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêó îðãàí³зóâàòè 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷è-
òè íàïðÿìè òà ìåòîäè àäàïòàö³ї ï³äïðè-
єìñòâà äî íîâèх óìîâ.

Àíàë³з ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї «ëîã³ñòè÷íà 
ñèñòåìà» ïîêàзàâ íàÿâí³ñòü ð³зíèх ï³äхî-
ä³â äî її âèзíà÷åííÿ, àëå ïðè öüîìó âñ³ 
àâòîðè зãîäí³, щî ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà ïî-
âèííà ìàòè âëàñòèâîñò³, щî ïðèòàìàíí³ 
êîæí³é ñèñòåì³, àëå з óðàхóâàííÿì ñïå-
öèф³êè âèäó ä³ÿëüíîñò³.

Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ïî-
òðåбóє äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх хàðàêòå-
ðèñòèê ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì, щî ïðåäñòàâ-
ëåíî íà ðèñ. 1. 

Дî òàêèх хàðàêòåðèñòèê â³äíîñÿòü-
ñÿ: ìåòà, зàâäàííÿ, âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè, 
ïðèíöèïè її ïîбóäîâè, ñóб’єêòè, îñíîâí³ 
åëåìåíòè (îб’єêòè), фóíêö³ї.

Дåÿê³ àâòîðè [7] ðîзä³ëÿюòü äâà âèäè 
фóíêö³é ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè:

1. Îïåðàòèâí³ фóíêö³ї – фóíêö³ї, ÿê³ 
бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ з îïåðàö³ÿìè, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü ðóх òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх 
ö³ííîñòåé â ñфåð³ ïîñòà÷àííÿ (óïðàâë³í-
íÿ ðóхîì ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ³ ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї â³ä ïîñòà÷àëüíèêà äî âèðîбíè-
÷îãî ï³äïðèєìñòâà, ñêëàä³â ÷è ñхîâèщ), 
âèðîбíèöòâà (óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè íà 
êîæí³é ñòàä³ї âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, à òà-
êîæ ïåðåì³щåííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї íà 
îïòîâ³ ñêëàäè òà ðîзäð³бí³ ðèíêè збóòó) 
òà ðîзïîä³ëó ïðîäóêö³ї (фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ êàíàë³â ðîзïîä³ëó ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї ïî ÿêèх âîíà ïîòðàïëÿє â³ä âè-
ðîбíèê³â äî ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â).

2. Êîîðäèíàö³éí³ фóíêö³ї – фóíêö³ї, 
щî ïîëÿãàюòü ó âð³âíîâàæåíí³ ïîïèòó ³ 
ïðîïîзèö³ї (âèÿâëåííÿ ³ àíàë³з ïîòðåб â 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñàх íà êîæíîìó åòàï³ 
âèðîбíèöòâà; àíàë³з ðèíêîâîãî ñåðåäîâè-
щà ï³äïðèєìñòâà; îбðîбêà зàìîâëåíü íà 

ãîòîâó ïðîäóêö³ю), âèêîíàííÿ ÿêèх ïîòð³бíî äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ зëàãîäæåíîї ðîбîòè âñ³х ëàíîê ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Íà äóìêó Àëüêåìà Â. Г. ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó 
ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñóêóïí³ñòü òðüîх ï³äñèñ-
òåì: ï³äñèñòåìè ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëю, фóíêö³-
îíàëüíîї ï³äñèñòåìè òà ï³äñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ, 
ÿê³ â ñâîю ÷åðãó ñêëàäàюòüñÿ з îêðåìèх ëàíîê òà 
åëåìåíò³â (ðèñ. 1) [2, ñ. 178].

Åëåìåíò ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè – öå îб’єêò, щî є 
фóíêö³îíàëüíî â³äîêðåìëåíèì òà âèêîíóє ëîêàëü-
íó ö³ëüîâó фóíêö³ю â ìåæàх зàãàëüíîї ëîã³ñòè÷íîї 
фóíêö³ї. 

Âèîêðåìëююòü ëàíêè ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè íà-
ñòóïíèх âèä³â [7]: ëàíêè, щî ãåíåðóюòü ëîã³ñòè÷í³ 
ïîòîêè; ëàíêè, щî ïåðåòâîðююòü ëîã³ñòè÷í³ ïîòî-
êè; ëàíêè, щî ïîãëèíàюòü ëîã³ñòè÷í³ ïîòîêè. Пðè 
öüîìó â³äзíà÷àєòüñÿ, щî ëàíêàìè ëîã³ñòè÷íîї ñèñ-
òåìè ìîæóòü бóòè ï³äïðèєìñòâà-ïîñòà÷àëüíèêè 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, âèðîбíè÷³ ï³äïðèєìñòâà ³ 
їх ï³äðîзä³ëè, збóòîâ³, òîðã³âåëüí³, ïîñåðåäíèöüê³ 
îðãàí³зàö³ї ð³зíîãî ð³âíÿ, òðàíñïîðòí³ ³ åêñïåäè-
ö³éí³ ï³äïðèєìñòâà, ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ï³äïðè-
єìñòâà ³íфîðìàö³éíî-êîìï’юòåðíîãî ñåðâ³ñó [7]. 
Òàêèì ÷èíîì, ó ÿêîñò³ åëåìåíò³â ëîã³ñòè÷íîї ñèñ-
òåìè ðîзãëÿäàюòüñÿ ñóб’єêòè âñ³х åòàï³â ëîã³ñòè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³.

Ðèñ. 2. Îñíîâí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
ï³äïðèºìñòâà (àâòîðñüêèé ï³äõ³ä)
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Пîãîäæóю÷èñü з äàíèìè ï³äхîäàìè, âèзíà÷è-
ìî, щî íà ñüîãîäí³ íå ñфîðìóëüîâàíî єäèíîї äóì-
êè щîäî фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ï³äïðè-
єìñòâà òà âèîêðåìëåííÿ її îñíîâíèх åëåìåíò³â.

Íà íàш ïîãëÿä, ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà – öå ñóêóï-
í³ñòü îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх, фóíêö³îíàëü-
íèх, зàбåзïå÷óю÷èх òà ðåñóðñíèх ñêëàäîâèх, щî 
íîñèòü äèíàì³÷íèé хàðàêòåð òà ìàє íà ìåò³ зàбåз-
ïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó її 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Ç ïîзèö³ї àâòîðà ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà ïîєäíóє ó 
ñîб³ ÷îòèðè ï³äñèñòåìè, щî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2: 

- îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêà ï³äñèñòåìà, 
- фóíêö³îíàëüíà ï³äñèñòåìà, 
- ³íфðàñòðóêòóðíà ï³äñèñòåìà, 
- ðåñóðñíà ï³äñèñòåìà.
Сàìå ïîєäíàííÿ òàêèх åëåìåíò³â з âñòàíîâëåí-

íÿì âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ íèìè íàäàє ìîæëèâ³ñòü її 
äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó. Êîæíà з íàâåäåíèх ï³äñèñ-
òåì ì³ñòèòü îêðåì³ åëåìåíòè, ÿê³ фóíêö³îíóюòü 
ó âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìîзàëåæíîñò³ з ìåòîю зà-
бåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
âзàãàë³. Íàÿâí³ñòü зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó íàäàє ìîæ-
ëèâ³ñòü ñâîє÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà зì³íè зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà òà àäàïòàö³ї ëîã³ñòè÷íîї ñèñòå-
ìè äî âèÿâëåíèх зì³í.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíå äîñë³-
äæåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ñàìå âèêîðèñòàííÿ 
ïðèíöèïó ñèñòåìíîãî ï³äхîäó íàäàє ï³äïðèєì-
ñòâó íàñòóïí³ ìîæëèâîñò³: ñфîðìóâàòè ñòðàòåã³÷-
í³ òà òàêòè÷í³ ö³ë³ фóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї 
ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà; âèÿâèòè âñ³ ìîæëèâ³ àëü-
òåðíàòèâí³ шëÿхè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé 
â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ òà â ïåðñïåêòèâ³, à 
òàêîæ îбðàòè з íèх íàéб³ëüш åфåêòèâí³; âèîêðå-
ìèòè åëåìåíòè ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè òà âñòàíîâèòè 
âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ íèìè. 

Êð³ì òîãî, фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâà äîзâîëèòü âñòàíîâèòè зîâí³шí³ 
фàêòîðè âïëèâó íà фóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї 
ñèñòåìè òà îö³íèòè їх âïëèâ з âèêîðèñòàííÿì 
ñó÷àñíèх íàóêîâèх ìåòîä³â; âèÿâèòè âíóòð³шí³ 
фàêòîðè âïëèâó íà ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó òà âñòà-
íîâèòè îбìåæåííÿ її фóíêö³îíóâàííÿ; ñèñòåìíî 
îö³íèòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè ðåàë³зàö³ї îбðàíîãî 
âàð³àíòó ðîзâèòêó; ïðîâîäèòè ñâîє÷àñí³ îðãàí³-
зàö³éí³ зì³íè â ëîã³ñòè÷í³é ñèñòåì³, îбóìîâëåí³ 
зì³íàìè зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâè-
щà; îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé åфåêò ïðè îïòèì³зà-
ö³ї фóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêòó 
ãîñïîäàðюâàííÿ.
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Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìы ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíы ïîä-
хîäы ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìы, îñíîâíыå хàðàêòåðèñòèêè ëîãèñòè÷åñêèх ñèñòåì. Пðåä-
ëîæåíы эëåìåíòы ñòðóêòóðы ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìы ïðåäïðèÿòèÿ.
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THEORETICAL ASPECTS FORMATION OF LOGISTICS SYSTEMS COMPANY

Summary
The theoretical aspects of forming a logistics systems company. The approaches to the definition of the logistics 
system, the basic characteristics of logistics systems. Proposed by structure elements logistics system.
Key words: logistics, logistic activities, system, logistics system, element of the logistics system.


