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Жèòîìèðñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðîåêîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ФÎÐÑÀЙÒ ÀÃÐÀÐÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² NBIC-ÊÎÍÂÅÐÃÅÍÖ²Ї

Âèêëàäåíî ñóòí³ñòü êîíöåïö³ї NBIC-êîíâåðãåíö³ї òà äîâåäåíî її âïëèâ íà äîö³ëüí³ñòü ïîбóäîâè ³ííîâàö³éíèх 
ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà її òåðèòîð³àëüíèх ³ ãàëóзåâèх óòâîðåíü. Дîñë³äæåíî òåîð³ю, 
ìåòîäîëîã³ю ³ ïðàêòèêó ðîзðîбêè фîðñàéò-ïðîãíîз³â. Пðåäñòàâëåíî хàðàêòåðí³ ðèñè, äåòåðì³íàíòè ðîзâèòêó òà 
íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ фîðñàéò-ïðîåêò³â Уêðàїíè. У ðàìêàх òåхíîëîã³ї фîðñàéò òà з óðàхóâàííÿì äèíàì³êè 
ðîзãîðòàííÿ ïðîöåñ³â NBIC-êîíâåðãåíö³ї âèзíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè íàóêîâîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîї 
ãàëóз³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàíî-, ³íфî-, б³îòåхíîëîã³ї, êîãí³òèâíà íàóêà, NBIC-êîíâåðãåíö³ÿ, фîðñàéò, àãðàðíà åêîíîì³êà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä-
÷èòü, щî ðåàëüíà åêîíîì³êà âòðà÷àє åфåêòèâíó 
ä³єзäàòí³ñòü зà â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüîї âзàєìíîї 
³íòåãðàö³ї з âèщîю îñâ³òîю ³ íàóêîю. Àãðàðíèé 
ñåêòîð åêîíîì³êè íå є âèêëю÷åííÿì, òîìó âàæ-
ëèâó ðîëü äëÿ éîãî ðîзâèòêó â³ä³ãðàє ³íòåíñèф³-
êàö³ÿ фóíäàìåíòàëüíèх ³ ïðèêëàäíèх íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü, â³äïîâ³äíèх âèìîãàì ñâ³òîâîãî ð³âíÿ; 
ïðîâåäåííÿ âзàєìîïîâ’ÿзàíîї íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, â òîìó ÷èñë³ зàбåзïå÷åííÿ 
âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é òà äîñÿãíåíü 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó â àãðîïðîìèñëîâå âè-
ðîбíèöòâî.

Сòâîðюю÷è óìîâè äëÿ âзàєìîä³ї íàóêè, îñâ³òè 
òà б³зíåñó â àãðàðí³é åêîíîì³ö³, ñë³ä âðàхîâóâàòè 
хàðàêòåð ðîзâèòêó ñó÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â. Òàê, â äàíèé ÷àñ ðîзâèòîê íàóêè ³ òåхí³êè 
âèзíà÷àєòüñÿ ïðèñêîðюâàíèì ïðîãðåñîì ó òàêèх 
ñфåðàх, ÿê ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, б³îòåхíîëî-
ã³ї, íàíîòåхíîëîã³ї òà êîãí³òèâíà íàóêà. Ц³ ñфåðè 
íå ðîзâèâàюòüñÿ ³зîëüîâàíî, à àêòèâíî âïëèâàюòü 
îäíà íà îäíó. Пîä³бíå ÿâèщå âзàєìîïîñèëåííÿ 
òåхíîëîã³é, íå òàê äàâíî ïîì³÷åíå äîñë³äíèêàìè, 
îòðèìàëî íàзâó NBIC-êîíâåðãåíц³ї (зà ïåðшèìè 
ë³òåðàìè òåхíîëîã³÷íèх íàïðÿì³â: N-íàíî; B-б³î; 
I-³íфî; C-êîãí³) [1]. Çì³íè, зóìîâëåí³ êîíâåðãåí-
ö³єю òåхíîëîã³é, ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè зà шè-
ðîòîю îхîïëåíèх ÿâèщ ³ ìàñшòàбí³ñòю ìàéбóòí³х 
ïåðåòâîðåíü ÿê ðåâîëюö³éí³. Êð³ì òîãî, є ï³äñòàâè 
ââàæàòè, щî ö³ зì³íè ³í³ö³ююòü íàäзâè÷àéíå ïðè-
ñêîðåííÿ ïðîöåñó òðàíñфîðìàö³ї òåхíîëîã³÷íîãî 
óêëàäó, ñóñï³ëüñòâà ³ ëюäèíè, щî âèìàãàє ðåòåëü-
íîãî íàóêîâîãî àíàë³зó ìîæëèâèх íàñë³äê³â NBIC-
êîíâåðãåíö³ї, â òîìó ÷èñë³ äëÿ àãðàðíîї ãàëóз³.

Íàéб³ëüш åфåêòèâíîю ñó÷àñíîю ì³æíàðîä-
íîю òåхíîëîã³єю äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîзóâàííÿ 
є фîðñàéò – ³ííîâàö³éíèé ìåòîä ðîзðîбêè ñòðà-
òåã³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
òà її òåðèòîð³àëüíèх ³ ãàëóзåâèх óòâîðåíü. Сàìå 
фîðñàéò óí³âåðñàëüíî ³íòåãðóє ³íñòðóìåíòè íà-
óêîâî-òåхíîëîã³÷íîї òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïî-
ë³òèêè, щî äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ïðîðèâí³ íàïðÿìè 
(«ñòð³ëè» [2, ñ. 213]) ìîäåðí³зàö³ї зà âèäàìè åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî зàбåзïå÷óюòü зðîñòàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè ³ äîñÿãíåííÿ 
ìàêñèìàëüíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ íàêîïè÷åíîãî ïîòåíö³àëó. У ïåðñïåêòèâ³ 
фîðñàéò-ïðîåêòè ìîæóòü ñòàòè ìîäåëëю âзàєìî-
âèã³äíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà äåðæàâè, àãðîб³зíåñó òà 
ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç âè-
ä³ëåííÿì íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Òåðì³í «NBIC-êîíâåðãåíö³ÿ» бóâ 
ââåäåíèé â 2002 ð. Ì. Ðîêî òà Â. Бåéíбð³äæåì 
ó ìàòåð³àëàх зâ³òó Converging Technologies for 
Improving Human Performance, ï³äãîòîâëåíîãî ó 

Âñåñâ³òíüîìó öåíòð³ îö³íêè òåхíîëîã³é (WTEC). 
Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї íà ïîñòðàäÿí-
ñüêîìó ïðîñòîð³ âíåñëè Д. Ìåäâåäєâ ³ Â. Пðàéä. 
Òåðì³í «фîðñàéò» îòðèìàâ ïîшèðåííÿ з 90-х ðð. 
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, хî÷à îêðåì³ ìåòîä³ фîðñàéòó 
ñòàëè зàñòîñîâóâàòè â СШÀ з ê³íöÿ 1950-х ðð. 
äëÿ â³éñüêîâî-ñòðàòåã³÷íèх îö³íîê. Дàíèé ï³äх³ä 
шèðîêî ïðåäñòàâëåíèé â ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх ³ 
зàðóб³æíèх ó÷åíèх Г. Àфàíàñüєâà, Є. Бàëàöüêî-
ãî, Б. Ìàðò³íà, Ð. Åíòîí³ òà ³í. Àíàë³з íàóêîâèх 
ðîб³ò зãàäàíèх àâòîð³â äîзâîëÿє êîíñòàòóâàòè, щî 
ñêëàäí³ñòü äîñë³äæóâàíèх ÿâèщ îбóìîâëює íå-
äîñêîíàë³ñòü ³ñíóю÷îãî êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó, 
³äåîëîã³÷íîї òà ìåòîäîëîã³÷íîї îñíîâè òåîð³é, à òà-
êîæ ñïåöèф³êó їх зàñòîñóâàííÿ â àãðàðí³é ñфåð³, 
щî ñòèìóëює ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є àíàë³з îñî-
бëèâîñòåé зàñòîñóâàííÿ фîðñàéòó äëÿ ðîзðîбêè 
ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòî-
ðà åêîíîì³êè â óìîâàх ïðèñêîðåíîãî òåхíîëîã³÷-
íîãî ïðîãðåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сóòü NBIC-
êîíâåðãåíö³ї íàéб³ëüш ÷³òêî ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ó 
ãðàф³÷í³é ìîäåë³, ïîбóäîâàí³é з âèêîðèñòàííÿì 
ìåòîäó â³зóàë³зàö³ї (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Â³çóàë³çàö³ÿ NBIC-êîíâåðãåíö³ї [1; 3]

Àíàë³з ïðåäñòàâëåíîї íà ñхåì³ ìåðåæ³ ïåðåòè-
íàíü íîâ³òí³х òåхíîëîã³é äàє ï³äñòàâè ñфîðìóëю-
âàòè ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ NBIC-êîíâåðãåíö³ї, 
ÿêèìè є [1]: шèðîòà îхîïëåííÿ ðîзãëÿíóòèх ïðåä-
ìåòíèх îбëàñòåé; ³íòåíñèâíà âзàєìîä³ÿ ì³æ ð³з-
íèìè íàóêîâèìè ³ òåхíîëîã³÷íèìè îбëàñòÿìè; 
зíà÷íèé ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò; ìîæëèâ³ñòü âèÿâ-
ëåííÿ âåêòîð³â ÿê³ñíîãî зðîñòàííÿ òåхíîëîã³÷íèх 
ðåзåðâ³â ñèñòåìè â ö³ëîìó, à òàêîæ ³íäèâ³äóàëüíî-
ãî ³ ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó ëюäèíè â ñèñòåì³.

Бåðó÷è äî óâàãè îïèñàí³ òåíäåíö³ї ìîæíà ãî-
âîðèòè ïðî î÷³êóâàíå â ïåðñïåêòèâ³ зëèòòÿ NBIC-
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ñфåð â єäèíó íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íó ïëîщèíó зíà-
ííÿ, òàê зâàíó ìåòà-îбëàñòü [1], ÿêà бóäå âêëю÷àòè 
ó ïðåäìåò ñâîãî âèâ÷åííÿ ìàéæå âñ³ ð³âí³ îðãàí³-
зàö³ї ìàòåð³ї: â³ä ìîëåêóëÿðíîї ïðèðîäè ðå÷îâèíè 
(íàíî), äî ïðèðîäè æèòòÿ (б³î), ïðèðîäè ðîзóìó 
(êîãí³) ³ ïðîöåñ³â ³íфîðìàö³éíîãî îбì³íó (³íфî). 
Â òàêèх óìîâàх äëÿ óðÿäó òà ñòåéêхîëäåð³â íàä-
зâè÷àéíî âàæëèâî âèзíà÷èòè «îбðàз» ìàéбóòíüî-
ãî, îбðàòè óзãîäæåíó òà ìàêñèìàëüíî îïòèìàëüíó 
ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї àãðàðíîї åêîíî-
ì³êè òà âèзíà÷èòè òàêòèêó ñï³ëüíèх ä³é äëÿ її ðå-
àë³зàö³ї.

Б³ëüш êîìïëåêñíèì, ñèñòåìíèì ï³äхîäîì, í³æ 
òðàäèö³éí³ ìåòîäè ïåðåäбà÷åííÿ, хàðàêòåðèзóєòü-
ñÿ фîðñàéò. Пðèíöèïîâîю â³äì³íí³ñòю фîðñàéòó є 
éîãî ñïðÿìîâàí³ñòü íå ò³ëüêè íà âèзíà÷åííÿ ïåð-
ñïåêòèâ ðîзâèòêó, à é ïðàãíåííÿ ñòâîðèòè ìàé-
бóòíє ó äîñòàòí³é â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðîãíîзó [4, ñ. 
168]. Дëÿ öüîãî ó фîðñàéò³ îñîбëèâà óâàãà ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ: îö³íö³ ïîòðåб ³ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà é åêîíîì³êè; âèзíà÷åííю ïåðñïåêòèâ 
ðîзâèòêó ³ñíóю÷èх ³ âèíèêíåííÿ íîâèх ðèíê³â 
âíàñë³äîê òåхíîëîã³÷íèх ïðîðèâ³â; âèÿâëåííю 
ïåðñïåêòèâíèх òåхíîëîã³é з íàéâèщèì ³ííîâàö³é-
íèì ïîòåíö³àëîì (êðèòè÷íèх òåхíîëîã³é); âèбîðó 
ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîї ï³äòðèìêè íà-
óêè äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ³ ïðè-
ñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Фîðñàéò äîзâîëÿє ñòâîðèòè íîâó êóëüòóðó âзà-
єìîä³ї ì³æ â÷åíèìè òà б³зíåñîì; âèзíà÷èòè ðå-
ñóðñè, íåîбх³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх зà-
âäàíü. Íà éîãî îñíîâ³ фîðìóюòüñÿ íàö³îíàëüí³ 
ïð³îðèòåòè äëÿ ñòâîðåííÿ íàóêîâîї òà òåхíîëîã³÷-
íîї ïëàòфîðìè ðîзâèòêó åêîíîì³êè, ï³äâèщåííÿ 
äîбðîбóòó íàñåëåííÿ, зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї, 
òåхíîëîã³÷íîї òà åêîëîã³÷íîї бåзïåêè.

Òåхíîëîã³ї фîðñàéòó âëàñòèâ³ òàê³ ðèñè ÿê: 
òðèâàë³ñòü ïåð³îäó ïðîãíîзó (20-30 ðîê³â); бàãàòî-
фàêòîðí³ñòü äîñë³äæåííÿ (åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, 
òåхíîëîã³÷í³, åêîëîã³÷í³ òà ³íш³ фàêòîðè); ìàêðî-
ï³äх³ä ïðè ðîзðîбö³ (íà îñíîâ³ ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî 
ðèíêó); îбґðóíòîâàí³ñòü ðåзóëüòàò³â ðîзðàхóíê³â; 
âèêîðèñòàííÿ êîìб³íîâàíèх ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ 
[2, ñ. 212].

Ìåòîäîëîã³ÿ фîðñàéòó óâ³бðàëà â ñåбå äåñÿò-
êè òðàäèö³éíèх ³ äîñèòü íîâèх åêñïåðòíèх ìåòî-
ä³â, â ÷èñë³ ÿêèх: ðîзðîбêà ìàéбóòíüîãî (Futures 
Workshops); àíàë³з ãëîбàëüíèх òðåíä³â (Megatrend 
Analysis); ìóëüòèêðèòåð³àëüíèé àíàë³з (Multi-
criteria Analysis); àíàë³з âзàєìíèх âïëèâ³â (Cross-
Impact Analysis); СÂÎÒ-àíàë³з (SWOT Analysis); 
åêñòðàïîëÿö³ÿ òðåíä³â (Trend Extrapolation); êàð-
òóâàííÿ òåхíîëîã³é (Technology Roadmapping); 
êàðòóâàííÿ ñòåéêхîëäåð³â (Stakeholder Mapping); 
ñóñï³ëüí³ ïàíåë³ (Citizens Panels); ìîäåëюâàí-
íÿ òà ñèìóëÿö³ÿ (Modelling and simulation); ñöå-
íàðóâàííÿ (Scenarios); зâîðîòíå ñöåíàðóâàííÿ 
(Backcasting); ìîзêîâ³ шòóðìè (Brainstorming); 
åêñïåðòí³ ïàíåë³ (Expert Panels); ìåòîä Дåëüф³ 
(Delphi); âèä³ëåííÿ êëю÷îâèх òåхíîëîã³é (Key 
Technologies); âèïðîбîâóâàííÿ (Essays); ³ãðè 
(Gaming); îãëÿä äæåðåë (Literature Review); ñêà-
íóâàííÿ äæåðåë (Environmental Scanning); б³бë³î-
ãðàф³÷íèé àíàë³з (Bibliometical analysis) [5] òà ³í. 
Пðè öüîìó â³äбóâàєòüñÿ ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ 
ìåòîä³â, щî зàбåзïå÷óє îбґðóíòîâàí³ñòü ðåзóëüòà-
ò³â фîðñàéòó.

Фîðñàéò â êðàїíàх зàðóб³ææÿ зàñòîñîâóєòü-
ñÿ âæå äîñèòü бàãàòî ðîê³â, íàêîïè÷åíèé ö³ííèé 
äîñâ³ä éîãî ðåàë³зàö³ї, ñêëàëèñÿ ïåâí³ òðàäèö³ї. 
Пðîâîäÿòüñÿ щîð³÷í³ ì³æíàðîäí³ êîíфåðåíö³ї, 
ïðèñâÿ÷åí³ фîðñàéòó, âèïóñêàюòüñÿ ñïåö³àë³зîâà-

í³ æóðíàëè, ïðàöююòü òåìàòè÷í³ ²íòåðíåò-ñàéòè. 
Çà ðåзóëüòàòàìè фîðñàéò-ïðîåêò³â фîðìóюòüñÿ 
ìàñшòàбí³ íàö³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³ äîñë³äíèöü-
ê³ ïðîãðàìè.

Íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ фîðñàéò-ä³ÿëü-
í³ñòü îòðèìàëà ðîзâèòîê ó ñåðåäèí³ 1990-х ðð. з 
ï³äãîòîâêîю íàö³îíàëüíîãî ïåðåë³êó êðèòè÷íèх 
òåхíîëîã³é â Ðîñ³ї, ÿêà ³ òåïåð зíàхîäèòüñÿ â àâàí-
ãàðä³ âïðîâàäæåííÿ ðåâîëюö³éíîї ìåòîäèêè. У 
2012 ð. з ³í³ö³àòèâè Ðîñ³éñüêîї óïðàâë³íñüêîї ñï³ëü-
íîòè â Ìîñêâ³ â³äбóëàñÿ ïåðшà ñåñ³ÿ ãðîìàäñüêîї 
³í³ö³àòèâè «ФÎÐСÀЙÒ Ðîñ³ÿ». Åëåìåíòè фîðñàéòó 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ïðîãðàìàх «Сòðàòåã³ÿ 2020 
àбî î÷³êóâàí³ ðåзóëüòàòè ðîзâèòêó îêðåìèх ñфåð 
åêîíîì³êè äî 2030 ð.», Пðîìèñëîâî-åíåðãåòè÷íèé 
фîðñàéò, Фîðñàéò àòîìíîї ãàëóз³, Фîðñàéò Ì³í³ñ-
òåðñòâà ³íфîðìàòèзàö³ї ³ зâ’ÿзêó, Фîðñàéò Ì³í³ñ-
òåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè òà ³í. [2, ñ. 209].

Òàбëèöÿ 1
ªâðîïåéñüêèé äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ фîðñàéòó [5]
Êðàїíà Íàзâà îðãàí³зàö³ї/ ïðîãðàìè з фîðñàéòó

Àâñòð³ÿ Institute of Technology Assessment
Delphi and 2013 Report

Бåëüã³ÿ Foresight at Federal level
Бîëãàð³ÿ Applied Research and Communications Fund
Бðèòàí³ÿ The Foresight initiative
Гðåö³ÿ The Greek Foresight Programme
Åñòîí³ÿ Institute for Baltic Studies

²ðëàíä³ÿ Irish Council for Science, Technology and 
Innovation

²ñïàí³ÿ Observatorio de Prospectiva Tecnologica 
Industrial (OPTI)

²òàë³ÿ Fondazione Rosselli 
Ê³ïð The Agricultural Research Institute
Ìàëüòà Malta Council for Science and Technology

Í³äåðëàíäè

Consultative Committee of Sector Councils for 
R&D
Royal Netherlands Academy of Arts and 
Sciences for research foresight

Í³ìå÷÷èíà The FUTUR initiative
Íîðâåã³ÿ Norway 2030

Пîëüщà KBN, of the Ministry of Scientific Research 
and Information Technology

Пîðòóãàë³ÿ Engineering and Technology 2000
Уãîðщèíà National Office of Research and Technology

Ф³íëÿíä³ÿ Ministry of Trade and Industry
FinnSight 2015

Фðàíö³ÿ Technologies-cles 2005
Чåх³ÿ Technology centre of the Academy of Sciences
Шâåö³ÿ Teknisk Framsyn for Sverige

Â óêðàїíñüê³é ïðàêòèö³ äàíèé ìåòîä є â³äíîñíî 
íîâèì. Фîðñàéòí³ äîñë³äæåííÿ â êðàїí³ бóëî зàïî-
÷àòêîâàíî Дåðæàâíîю ïðîãðàìîю ïðîãíîзóâàííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó íà 2004-2006 ðð. òà 
ïðîäîâæåíî Дåðæàâíîю ïðîãðàìîю ïðîãíîзóâàí-
íÿ íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó íà 2008-2012 
ðð. [6]. Пðîâ³äíîю îðãàí³зàö³єю, ÿêà зàбåзïå÷óâà-
ëà ñóïðîâ³ä âèêîíàííÿ âêàзàíèх ïðîãðàì, бóëî âè-
зíà÷åíî Уêðàїíñüêèé ³íñòèòóò íàóêîâî-òåхí³÷íîї 
³ åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї (Уêð²ÍÒÅ²). Пðîãíîз-
íî-àíàë³òè÷í³ òà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðî-
âîäèëèñÿ зà íàïðÿìàìè «Åíåðãåòèêà òà åíåðãîå-
фåêòèâí³ñòü», «Б³îòåхíîëîã³ї», «Íîâ³ ìàòåð³àëè», 
«²íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîã³ї» [5].

Çà êîæíèì ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåí-
íÿ ïðîâîäèëèñÿ зà íàñòóïíèì àëãîðèòìîì:

1) àíàë³з ãëîбàëüíèх òåíäåíö³é ñâ³òîâîї íàóêè 
³ òåхíîëîã³é;
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2) àíàë³з ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó íàóêî-
âî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü 
îïóбë³êîâàíèх íàóêîâèх ñòàòåé, ìîíîãðàф³é, зà-
хèщåíèх äèñåðòàö³é, зâ³ò³â щîäî âèêîíàíèх íà-
óêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò òîщî;

3) àíàë³з ñòàíó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї òà зàêîíî-
äàâ÷îї бàзè щîäî íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîї ïîë³òèêè 
â îбðàíèх ñфåðàх;

4) ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ìàðêåòèíãîâèх äî-
ñë³äæåíü щîäî âèÿâëåííÿ ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿ-
ì³â ðîзâèòêó íîâ³òí³х òåхíîëîã³é íà îñíîâ³ åêñ-
ïåðòíèх îö³íîê;

5) âèзíà÷åííÿ ïåðåë³êó ï³äïðèєìñòâ, íà ÿêèх 
ìîæëèâå âïðîâàäæåííÿ êðèòè÷íèх òåхíîëîã³é òà 
âèðîбíèöòâî ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó;

6) зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà 
щîäî ïåðåë³êó â³ä³бðàíèх êðèòè÷íèх òåхíîëîã³é 
òà їх âïðîâàäæåííÿ.

У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíèх фîðñàéòíèх äîñë³-
äæåíü ðîзðîбëåíî ìåòîäîëîã³ю ïðîãíîзóâàííÿ íà-
óêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó, àêòóàë³зîâàíî 
³íфîðìàö³éíî-ðåñóðñíó бàзó зà ïð³îðèòåòíèìè íà-
ïðÿìàìè «Íàóêè ïðî æèòòÿ, íîâ³ òåхíîëîã³ї ïðîф³-
ëàêòèêè òà ë³êóâàííÿ íàéïîшèðåí³шèх зàхâîðю-
âàíü», «Åíåðãåòèêà òà åíåðãîåфåêòèâí³ñòü», «Íîâ³ 
ðå÷îâèíè òà ìàòåð³àëè», «Ðàö³îíàëüíå ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ», «²íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåх-
íîëîã³ї» òà âïåðшå â Уêðàїí³ ñфîðìîâàíî Пåðåë³ê 
êðèòè÷íèх òåхíîëîã³é зà ïð³îðèòåòíèìè òåìàòè÷-
íèìè íàïðÿìàìè [5]. Êð³ì òîãî, Уêð²ÍÒÅ² ñòâîðå-
íî бàзó ïàñïîðò³â íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, бàзó äàíèх 
«Åêñïåðòè Уêðàїíè»; ïåðåë³ê íàóêîâî-äîñë³äíèх 
óí³âåðñèòåò³â òà âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, ÿê³ 
ïðîâîäÿòü äîñë³äæåííÿ ó зàзíà÷åíèх ñфåðàх; ïåðå-
ë³ê ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, íà ÿêèх ìîæëèâå 
âïðîâàäæåííÿ êðèòè÷íèх òåхíîëîã³é.

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî Уêð²ÍÒÅ² фîðñàéòíîãî 
äîñë³äæåííÿ ïîêëàäåíî â îñíîâó Çàêîíó Уêðàїíè 
â³ä 08.09.2011 ð. №3715 «Пðî ïð³îðèòåòí³ íà-
ïðÿìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³», ÿêèì 
âèзíà÷åíî ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà 2011-2021 ðîêè; Пîñòà-
íîâè Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 07.09.2011 
ð. №942 «Пðî зàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó ïð³îðèòåò-
íèх òåìàòè÷íèх íàïðÿì³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê íà ïåð³îä äî 2015 
ðîêó», Пîñòàíîâè Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 
12.03.2012 ð. №294 «Дåÿê³ ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ 
ñåðåäíüîñòðîêîâèх ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ íà 
2012-2016 ðîêè» [6].

Íàðàз³ Уêð²ÍÒÅ² ïðîâîäèòü ïðîãíîзíî-àíàë³-
òè÷í³ äîñë³äæåííÿ â ðàìêàх íàóêîâî-äîñë³äíîї ðî-
бîòè «Ðîзðîбëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèх ìåхàí³зì³â 
ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³», зîêðåìà, 
щîäî: фîðìóâàííÿ òåхíîëîã³÷íèх îñíîâ åêî-³ííîâà-
ö³é ó êîíòåêñò³ «зåëåíîãî» ïðîìèñëîâîãî зðîñòàííÿ; 
âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ, ³íäèêàòîð³â ³ ðîзðîбëåííÿ 
ìåòîäîëîã³ї â³äбîðó «зåëåíèх» òåхíîëîã³é з óðàхó-
âàííÿì ðåзóëüòàò³â фîðñàéòíèх äîñë³äæåíü; ï³äãî-
òîâêè ïðîïîзèö³é щîäî ìåхàí³зì³â âèзíà÷åííÿ òà 
êîðèãóâàííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì ðåзóëüòàò³â фîðñàéòíèх 
äîñë³äæåíü ³ âèзíà÷åíèх êðèòåð³їâ òà ³íäèêàòîð³â 
«зåëåíîãî» ïðîìèñëîâîãî зðîñòàííÿ [5].

Сë³ä â³äзíà÷èòè íàÿâí³ñòü äåÿêèх ñïåöèф³÷íèх 
ðèñ фîðñàéòó â Уêðàїí³: 1) òåхíîëîã³÷íèé àñïåêò 
(зà êîðäîíîì фîðñàéò äàâíî ïåðåòâîðèâñÿ íà ñèñ-
òåìíèé ³íñòðóìåíò фîðìóâàííÿ ìàéбóòíüîãî âñ³єї 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè); 2) àäì³í³ñòðàòèâíèé хà-
ðàêòåð (ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ÿê àëüòåðíàòèâà íàбóâ 
шèðîêîãî ïîшèðåííÿ êîðïîðàòèâíèé фîðñàéò); 3) 

âêðàé ð³äê³ñíå âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³é фîðñàéòó 
íà ì³êðîð³âí³ îðãàí³зàö³ÿìè ð³зíèх ñфåð ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà фîðì âëàñíîñò³.

Яê íàñë³äîê, ó зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї àãðàðíîї åêîíîì³êè фîðñàéò 
íàðàз³ íå зíàéшîâ íàëåæíîãî зàñòîñóâàííÿ, щî 
ïîÿñíюєòüñÿ бðàêîì ф³íàíñîâèх êîшò³â, â³äñóò-
í³ñòю ñò³éêîї ïðàêòèêè ðîзðîбêè äîâãîñòðîêîâèх 
ïð³îðèòåò³â â óìîâàх ðèíêó íà âñ³х ð³âíÿх óïðàâ-
ë³ííÿ, â³äñóòí³ñòю єäèíîãî ðîзóì³ííÿ, з ÿêîю ìå-
òîю зàñòîñîâóєòüñÿ фîðñàéò, éîãî ìîæëèâîñòåé ³ 
îбìåæåíü, à òàêîæ òðèâàëîю ïîë³òè÷íîю êðèзîю, 
щî ñòâîðює ïåðåшêîäè äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó 
ì³æ âëàäîю, б³зíåñîì ³ ñóñï³ëüñòâîì.

Дîñë³äæåííÿ â ðàìêàх фîðñàéòó àãðàðíîї åêî-
íîì³êè ïîâèíí³ зàбåзïå÷óâàòè äîñÿãíåííÿ íà-
ñòóïíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé [7]: зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè; âèзíà÷åííÿ ïð³-
îðèòåòíèх ãàëóзåé àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè; 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà âíóòð³шíüîìó òà зî-
âí³шíüîìó ðèíêàх; íàóêîâî-îñâ³òíє зàбåзïå÷åííÿ 
àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà; íàäàííÿ бюäæåò-
íîї ï³äòðèìêè; зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, зàëó÷åíèх äî ãîñïî-
äàðñüêîãî ïðîöåñó â àãðàðíîìó ñåêòîð³; ðîзâèòîê 
ñîö³àëüíîї ñфåðè ñåëà.

Âðàхîâóю÷è íàзâàí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, à òàêîæ 
îïèñàí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó NBIC-êîâåðãåíö³³, 
ìîæíà ñфîðìóëюâàòè ïð³îðèòåòí³ äëÿ Уêðàїíè íà-
ïðÿìè íàóêîâîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó [8, ñ. 413]:

1. В ãàëóç³ ðîñëèííèцòâà: äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîї 
ãåíåòè÷íîї ð³зíîìàí³òíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
³ ë³êàðñüêèх ðîñëèí äëÿ ðîзðîбêè íàóêîì³ñòêèх 
åфåêòèâíèх òåхíîëîã³é ó ðîñëèííèöòâ³; ðîзðîб-
êà íàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї збåðåæåííÿ ãåíåòè÷íèх 
ðåñóðñ³â ðîñëèí êðàїíè; ðîзðîбêà з óðàхóâàííÿì 
ñó÷àñíèх зíàíü òåîðåòè÷íèх îñíîâ ñåëåêö³ї ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ðîñëèí; óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю-
÷èх òà ñòâîðåííÿ íîâèх ìåòîä³â ³ ñïîñîб³â êîìï-
ëåêñíîї îö³íêè âèх³äíîãî ³ ñåëåêö³éíîãî ìàòåð³àëó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð; ñòâîðåííÿ ñîðò³â 
³ ã³бðèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ðîñëèí, щî ïî-
єäíóюòü ñòàб³ëüíî âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ï³äâè-
щåíó ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї з òîëåðàíòí³ñòю ³ ñò³éê³ñòю 
äî àб³îòè÷íèх ³ б³îòè÷íèх фàêòîð³â ñåðåäîâèщà; 
ðîзðîбêà âèñîêîòî÷íèх òåхíîëîã³é îбðîб³òêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, щî зàбåзïå÷óюòü 
äèфåðåíö³éîâàíå ³ бåзïå÷íå âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèх ³ òåхíîãåííèх ðåñóðñ³â; ðîзðîбêà åфåêòèâ-
íèх, бåзïå÷íèх äëÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà 
зîíàëüíèх òåхíîëîã³é íàñ³ííèöòâà, щî зàбåзïå÷ó-
юòü ïðèñêîðåíå îñâîєííÿ íîâèх ñîðò³â ³ ã³бðèä³â 
ó âèðîбíèöòâ³; ðîзðîбêà íîâèх ðåñóðñî- ³ åíåð-
ãîзбåð³ãàю÷èх àãðîòåхíîëîã³é âèêîðèñòàííÿ ïåñ-
òèöèä³â ³ б³îïðåïàðàò³â äëÿ ñ³ëüñüêèх òîâàðîâè-
ðîбíèê³â, щî â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³, б³îëîã³÷íîї, х³ì³÷íîї òà åêîëîã³÷íîї 
бåзïåêè; ðîзðîбêà ñïåö³àë³зîâàíèх ñèñòåì зàхèñòó 
ðîñëèí з ì³í³ìàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ïåñòèöèä³â 
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â, ÿê³ âè-
ðîщóюòü ïðîäóêö³ю â зîíàх ï³äâèщåíîãî зàбðóä-
íåííÿ ðàä³îíóêë³äàìè ³ âàæêèìè ìåòàëàìè; ñòâî-
ðåííÿ íîâèх ìåòîä³â ф³òîñàí³òàðíîї ä³àãíîñòèêè 
òà âèзíà÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ шê³äëèâèх ³ êîðèñíèх 
îðãàí³зì³â з ìåòîю ïðîãíîзó ³ ïîïåðåäæåííÿ íàä-
зâè÷àéíèх ф³òîñàí³òàðíèх ñèòóàö³é з âèêîðèñòàí-
íÿì ³íфîðìàö³éíèх, êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é ³ 
êîìï'юòåðíèх ïðîãðàì òà ³í.

2. В ãàëóç³ çîîòåхí³êè òà âåòåðèíàðíîї мåäè-
цèíè: äîñë³äæåííÿ фóíäàìåíòàëüíèх îñíîâ ãåíå-
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òè÷íîї äåòåðì³íàö³ї ãîñïîäàðñüêî-êîðèñíèх îзíàê 
òâàðèí ³ ïòèö³ òà ðîзðîбêà ìåòîä³â îòðèìàííÿ ³ 
ðîзìíîæåííÿ ãåíîòèï³â з êðàщèìè ñâ³òîâèìè 
ð³âíÿìè ïðîäóêòèâíîñò³; óäîñêîíàëåííÿ ñèñòå-
ìè ñåëåêö³ї з шèðîêèì âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíîї 
êîìï’юòåðíîї òåхí³êè äëÿ êîíòðîëю зà хîäîì ñå-
ëåêö³éíèх ïðîöåñ³â; ðîзðîбêà íîâèх åфåêòèâíèх 
òåхíîëîã³é ³ ñèñòåì збåðåæåííÿ ãåíåòè÷íèх ðåñóð-
ñ³â íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ êð³îбàíêó íàñ³ííÿ, åìб-
ð³îí³â ³ ДÍÊ òâàðèí ö³ííèх ãåíîòèï³â, àбîðèãåí-
íèх ³ óí³êàëüíèх òâàðèí; ñòâîðåííÿ òðàíñãåííèх 
òâàðèí íà îñíîâ³ ñó÷àñíèх ìåòîä³â б³îòåхíîëîã³ї, 
íàíîòåхíîëîã³ї, êë³òèííîї òà ãåííîї ³íæåíåð³ї, 
з зàäàíèìè ð³âíÿìè ïðîäóêòèâíîñò³ òà ñò³éêèх 
äî хâîðîб; ðîзðîбêà íîâèх ìåòîä³â ðîзìíîæåííÿ 
ö³ííèх ãåíîòèï³â ïðè òðàíñïëàíòàö³ї åìбð³îí³â ³ 
êëîíóâàíí³ ñîìàòè÷íèх êë³òèí; ðîзðîбêà ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ б³îñèíòåзîì ïðîäóêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òâàðèí ³ ïòèö³ òà îòðèìàííÿ фóíê-
ö³îíàëüíèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ ³з зàäàíèìè 
ïàðàìåòðàìè ÿêîñò³ äëÿ äèòÿ÷îãî òà ä³єòè÷íîãî 
хàð÷óâàííÿ; ðîзðîбêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх, 
ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх, åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèх òåх-
íîëîã³é âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà òà 
àêâàêóëüòóðè з âèêîðèñòàííÿì åфåêòèâíèх зàñî-
б³â ìåхàí³зàö³ї, ðîбîòîòåхí³êè, щî зàбåзïå÷óюòü 
ïîâíó ðåàë³зàö³ю ãåíåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó òâà-
ðèí, ïòèö³ òà ðèб з ìàêñèìàëüíîю åêîíîì³÷íîю 
åфåêòèâí³ñòю; ðîзðîбêà ñèñòåìè ñò³éêîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèбîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, â³ä-
òâîðåííÿ òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âîäíèх 
б³îëîã³÷íèх ðåñóðñ³â; ðîзðîбêà ìåòîäîëîã³ї òà ìå-
òîä³â ñòâîðåííÿ íîâèх ³ âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх 
зàñîб³â ä³àãíîñòèêè ³ ïðîф³ëàêòèêè зàðàзíèх хâî-
ðîб òâàðèí ³íфåêö³éíîї òà ïàðàзèòàðíîї åò³îëîã³ї; 
ðîзðîбêà íîâîãî ïîêîë³ííÿ ñó÷àñíèх, б³ëüш åфåê-
òèâíèх ³ åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèх б³îëîã³÷íèх ïðå-
ïàðàò³â äëÿ ä³àãíîñòèêè, òåðàï³ї òà ïðîф³ëàêòèêè 
бàêòåð³àëüíèх, â³ðóñíèх, ãðèбíèх, ïàðàзèòàðíèх 
òà ïðîòîзîéíèх хâîðîб òâàðèí; åï³зîîòîëîã³÷íå 
ðàéîíóâàííÿ òåðèòîð³ї зà ñòóïåíåì ðèзèêó âèíèê-
íåííÿ, ïîшèðåííÿ, ìàñшòàбàìè óðàæåííÿ òâàðèí 
³ ðèзèêó зàðàæåííÿ ëюäåé ó ðàз³ àêò³â б³îòåðî-
ðèзìó з âèêîðèñòàííÿì збóäíèê³â îñîбëèâî íåбåз-
ïå÷íèх, åêзîòè÷íèх, зîîíîзíèх òà ìàëîâèâ÷åíèх 
хâîðîб òà ³í.

3. В ãàëóç³ çåмëåðîбñòâà, мåë³îðàц³ї, ë³ñîâîãî 
òà âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà: ðîзðîбêà ñèñòåì íîâîãî 
ïîêîë³ííÿ з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é äëÿ àãðîåêîëîã³÷íîãî ðàéîíóâàííÿ 
òåðèòîð³ї ïî ðåã³îíàх; фîðìóâàííÿ ñèñòåì зåìëå-
ðîбñòâà íà ëàíäшàфòí³é îñíîâ³; ðîзðîбêà ñèñòåìè 
åфåêòèâíîãî àãðîх³ì³÷íîãî òà òåхíîëîã³÷íîãî îб-
ñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîбíèê³â, щî бà-
зóюòüñÿ íà зàñîбàх àâòîìàòèзîâàíîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ òà êàðòîãðàфóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
óã³äü; äîñë³äæåííÿ щîäî ðåàë³зàö³ї ì³êðîбíîãî 
ïîòåíö³àëó àãðîöåíîз³â ³ ðîзðîбêà êîíöåïö³ї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîãî íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³ш-
íüîìó ðèíêàх âèðîбíèöòâà ì³êðîбíèх ïðåïàðà-
ò³â; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìåë³îðàòèâíèì 
êîìïëåêñîì; ðîзðîбêà ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é òà òåх-
í³÷íèх зàñîб³â бóä³âíèöòâà, åêñïëóàòàö³ї, ðåìîíòó 
òà ðåêîíñòðóêö³ї ìåë³îðàòèâíèх ñèñòåì; ðîзðîбêà 
ëàíäшàфòíî-äèфåðåíö³éîâàíèх ñèñòåì зðîшåííÿ 
³ îñóшåííÿ зåìåëü; âèêîðèñòàííÿ äèñòàíö³éíîãî 
зîíäóâàííÿ òà ñåíñîðíèх ìåðåæ äëÿ зàбåзïå÷åí-
íÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó зì³í ó íàâêîëèшíüîìó 
ñåðåäîâèщ³; ðîзâèòîê òåхíîëîã³é òðèâèì³ðíîãî òà 
ð³зíî÷àñîâîãî збåðåæåííÿ, îбðîбêè äàíèх ³ êîíòð-
îëю щîäî зåìåëüíîãî âèêîðèñòàííÿ; ìîäåðí³зàö³ÿ 
ñèñòåìè âåäåííÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðè-

éîì³â ë³ñîìåë³îðàö³ї; óäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³ї 
ñòâîðåííÿ зàхèñíèх ë³ñîâèх íàñàäæåíü ÿê ³íæå-
íåðíî-б³îëîã³÷íèх ñèñòåì àäàïòèâíîãî ïðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ ³ ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà òà ³í.

4. В ãàëóç³ мåхàí³çàц³ї, åëåêòðèф³êàц³ї òà àâ-
òîмàòèçàц³ї: ðîзðîбêà íîâèх âèñîêîåфåêòèâíèх 
ìàшèííèх òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї; 
ñòâîðåííÿ íàóêîâîї îñíîâè äëÿ ðîзðîбêè òåхí³êè 
íîâîãî ïîêîë³ííÿ з âèêîðèñòàííÿì ðîбîòîòåхí³-
êè äëÿ ðåàë³зàö³ї âèñîêîåфåêòèâíèх òåхíîëîã³é 
âèðîбíèöòâà ïð³îðèòåòíèх ãðóï ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї; ðîзðîбêà íîâèх íàóêîєìíèх 
åëåêòðîòåхíîëîã³é òà îбëàäíàííÿ з âèêîðèñòàí-
íÿì íåòðàäèö³éíèх âèä³â òà â³äíîâëюâàíèх äæå-
ðåë åíåðã³ї (ñîíÿ÷íîї, â³òðîâîї, б³îïàëèâà ³ ò.ä.) 
äëÿ åфåêòèâíîãî åíåðãåòè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї òà ñîö³àëüíî-ïîбóòîâîї ñфåðè ñåëà; ðîз-
ðîбêà òèïîâèх ïðîåêò³â îïòèìàëüíîї ïîбóäîâè ³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ³íæåíåðíî-òåхí³÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ 
íîâîãî îбëàäíàííÿ òà ïðèëàä³â з âèêîðèñòàííÿì 
íàíîòåхíîëîã³é äëÿ òåхí³÷íîãî ñåðâ³ñó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ìàшèí òà ³í.

5. В ãàëóç³ çбåð³ãàííя ³ ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêц³ї: ðîзðîбêà ðåñóðñîзбåð³ãà-
ю÷èх òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ³ ìàшèí, ñòàб³ë³-
зóю÷èх ïîêàзíèêè òåхíîëîã³÷íîї òà åêîëîã³÷íîї 
бåзïåêè хàð÷îâîї ñèðîâèíè ³ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї; 
ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх б³îòåхíîëîã³÷íèх ìåòîä³â 
³íòåíñèф³êàö³ї âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, щî зíèæó-
юòü åíåðãîєìí³ñòü ³ зàбåзïå÷óюòü âèñîêó ÿê³ñòü 
хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї, â òîìó ÷èñë³ з зàñòîñóâàí-
íÿì ãåííîї ³íæåíåð³ї, ìîб³ë³зîâàíèх фåðìåíò³â ³ 
ì³êðîîðãàí³зì³â з âèñîêîю àêòèâí³ñòю; ðîзðîбêà 
ìåòîäîëîã³ї êîìï'юòåðíîãî ïðîåêòóâàííÿ òà òåх-
íîëîã³é âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ 
äëÿ îðäèíàðíîãî, ïðîф³ëàêòè÷íîãî, ë³êóâàëüíîãî 
³ ðåàб³ë³òàö³éíîãî хàð÷óâàííÿ ð³зíèх â³êîâèх ãðóï 
íàñåëåííÿ òà ñïåöêîíòèíãåíòó; ðîзðîбêà б³îòåхíî-
ëîã³÷íèх ìåòîä³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîöå-
ñ³â ïðîìèñëîâîї ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ñèðîâèíè; ðîзðîбêà íàóêîâèх îñíîâ òåхíîëîã³é ³ 
ìàшèí äëÿ хàð÷îâèх òà ïåðåðîбíèх ãàëóзåé ÀПÊ; 
ñòâîðåííÿ íîâèх òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ³ ïàêó-
âàëüíèх ìàòåð³àë³â äëÿ збåð³ãàííÿ ñèðîâèíè ³ ãî-
òîâîї ïðîäóêö³ї ïðè íåãàòèâíèх òåìïåðàòóðàх, â 
ñåðåäîâèщ³ ³íåðòíèх ãàз³â, ïðè ã³ïî- òà ã³ïåðбà-
ðè÷íèх óìîâàх; ðîзâèòîê ñèñòåìè ñòàíäàðòèзàö³ї 
òà ñåðòèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ñèðîâèíè; 
ðîзðîбêà íîâèх åêñïðåñ-ìåòîä³â ï³äòâåðäæåííÿ 
â³äïîâ³äíîñò³ ñòðóêòóðè òà ñêëàäó хàð÷îâèх ïðî-
äóêò³â; ñòâîðåííÿ òåхíîëîã³ї â³ò÷èзíÿíîãî âèðîб-
íèöòâà â³òàì³í³â, ì³íåðàëüíèх ðå÷îâèí, ì³êðî-
åëåìåíò³â òà ³íшèх хàð÷îâèх äîбàâîê â îбñÿãàх, 
äîñòàòí³х äëÿ ïîâíîãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ; 
ðîзðîбêà ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é äëÿ îðãàí³зàö³ї âå-
ëèêîòîííàæíîãî âèðîбíèöòâà хàð÷îâîãî б³ëêà ³ 
б³ëêîâèх ïðåïàðàò³â, ïðèзíà÷åíèх äëÿ ï³äâèщåí-
íÿ б³îëîã³÷íîї ö³ííîñò³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â; óäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè збåð³ãàííÿ ïðîäîâîëüñòâà, 
ñïðîìîæíîї зàбåзïå÷èòè збåðåæåííÿ ÿêîñò³ é óñó-
íåííÿ âòðàò ïðîäóêö³ї òà ³í.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñó-
÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà äîзâîëÿюòü âèñóíóòè ã³ïîòåзó 
ïðî òå, щî ó íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ â³äбóäåòü-
ñÿ äèíàì³÷íå зëèòòÿ â єäèíèé íàóêîâî-òåхíîëî-
ã³÷íèé ïðîñò³ð íàéб³ëüш ïðîãðåñèâíèх ãàëóзåé 
зíàíü, ïîâ’ÿзàíèх з âèâ÷åííÿì ìîëåêóëÿðíîї 
ïðèðîäè ðå÷îâèíè (íàíî), ïðèðîäè æèòòÿ (б³î), 



225

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 1/1

ïðèðîäè ðîзóìó (êîãí³) ³ ïðîöåñ³â ³íфîðìàö³éíî-
ãî îбì³íó (³íфî) – òåîð³ÿ NBIC-êîíâåðãåíö³ї. Âðà-
хîâóю÷è òåìïè ðîзãîðòàííÿ âêàзàíîãî ïðîöåñó, 
ñòðàòåã³÷íîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ðîзðîбêà àäåê-
âàòíîãî âèìîãàì ÷àñó òà àäàïòîâàíîãî äî ðèзèê³â 
íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî ñöåíàð³ю ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà її àãðîïðîìèñëîâî-
ãî ï³äêîìïëåêñó зîêðåìà. Пåðåäîâîю òåхíîëîã³єю 
äëÿ фîðìóâàííÿ òàêîãî ñöåíàð³ю ìîæå ñëóæèòè 
фîðñàéò, щî ïîñòóïîâî âèò³ñíÿє êëàñè÷í³ ìåòîä³ 
ïðîãíîзóâàííÿ зàâäÿêè б³ëüш äîñêîíàë³é ìåòî-
äîëîã³÷í³é бàз³, ñèñòåìíîñò³ ïðîöåñó, äîâãîòðèâà-
ëîìó ïåð³îäó ïðîãíîзó, зàëó÷åííю ìàêñèìàëüíîї 

ê³ëüêîñò³ åêñïåðò³â б³зíåñó, íàóêîâîї ñï³ëüíîòè òà 
âëàäè ó фîðìóâàííÿ îбðàзó ìàéбóòíüîãî.

У зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èз-
íÿíîї àãðàðíîї åêîíîì³êè фîðñàéò íàðàз³ íå зíàéшîâ 
íàëåæíîãî зàñòîñóâàííÿ. У ìàéбóòíüîìó Уêðàїí³ 
íåîбх³äíèé àêòèâíèé ïåðåх³ä â³ä àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
фîðñàéòó äî ðèíêîâîãî, ðîзшèðåííÿ ïðàêòèêè ðå-
ã³îíàëüíîãî òà êîðïîðàòèâíîãî фîðñàéò³â, ïåðåх³ä 
äî ñåðåäíüîñòðîêîâèх ãîðèзîíò³â ïåðåäбà÷åííÿ. У 
зâ’ÿзêó з öèì ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì ñòàє íà-
â÷àííÿ òåхíîëîã³ÿì фîðñàéòó, ïîшèðåííÿ êðàщèх 
éîãî ïðàêòèê, ñòâîðåííÿ ìåхàí³зì³â âïðîâàäæåííÿ 
фîðñàéòó â óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè ó àãðîб³зíåñ³.
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ФÎÐÑÀЙÒ ÀÃÐÀÐÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ NBIC-ÊÎÍÂÅÐÃÅÍÖÈÈ

Ðåçþìå
Изëîæåíà ñóщíîñòü êîíöåïöèè NBIC-êîíâåðãåíöèè è äîêàзàíî åå âëèÿíèå íà öåëåñîîбðàзíîñòü ïîñòðîåíèÿ 
èííîâàöèîííых ñöåíàðèåâ ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè è åå òåððèòîðèàëüíых è îòðàñëåâых îбðàзîâà-
íèé. Иññëåäîâàíы òåîðèÿ, ìåòîäîëîãèÿ è ïðàêòèêà ðàзðàбîòêè фîðñàéò-ïðîãíîзîâ. Пðåäñòàâëåíы хàðàêòåðíыå 
÷åðòы, äåòåðìèíàíòы ðàзâèòèÿ è íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ фîðñàéò-ïðîåêòîâ Уêðàèíы. Â ðàìêàх òåх-
íîëîãèè фîðñàéò è ñ ó÷åòîì äèíàìèêè ðàзâåðòыâàíèÿ ïðîöåññîâ NBIC-êîíâåðãåíöèè îïðåäåëåíы ïðèîðèòåòíыå 
íàïðàâëåíèÿ íàó÷íîãî îбåñïå÷åíèÿ àãðàðíîé îòðàñëè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íàíî-, èíфî-, бèîòåхíîëîãèè, êîãíèòèâíàÿ íàóêà, NBIC-êîíâåðãåíöèÿ, фîðñàéò, àãðàðíàÿ 
эêîíîìèêà.

Lytvynchuk I. L.
Zhytomyr National Agroecological University

FORESIGHT OF AGRARIAN ECONOMY IN THE CONTEXT OF NBIC-CONVERGENCE

Summary
The essence of the concept of NBIC-convergence and its impact on the expediency of building the innovation sce-
narios of development of the national economy and its regional and branch structures are demonstrated. The theory, 
methodology and practice of developing foresight are studied. The characteristic features, determinants of devel-
opment and directions of improvement of foresight projects in Ukraine are presented. The priority directions of 
scientific support of agricultural sector in the framework of the foresight-technology and taking into account the 
dynamics of deployment processes of NBIC convergence are defined.
Key words: nano-, info-, biotechnologies, cognitive science, NBIC-convergence, foresight, agrarian economy.


