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Дîñë³äæåíî зàбåзïå÷åííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâ âàãîíîбóäóâàííÿ. Ðîзãëÿíóòî ñó÷àñí³ ïðîбëåìè êàäðîâîї 
ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åí³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè êàäðîâîї ðîбîòè, óìîâè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â òà ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пåðåä âàãîíîбóä³âíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè ñòîÿòü зàâäàííÿ ñóòòє-
âî ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà, ïåðå-
éòè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîзâèòêó, зàбåзïå÷èòè 
ðîзâèòîê óñ³х фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Âèð³шåííÿ âêàзàíèх зàâäàíü зàëåæèòü â³ä ìîæ-
ëèâîñòåé ñâîє÷àñíîãî фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó ³ ïîòðåбóє íîâîãî ï³äхîäó 
äî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿêèé â ñó÷àñíèх óìî-
âàх є êëю÷îâèì ðåñóðñîì ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿê îäíîãî з 
íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿì³â ðîбîòè ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, ïîñò³éíî ïðèâåðòàюòü óâàãó â÷åíèх. 

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì зðîбèëè зàðóб³æí³ â÷åí³: ². Àíñîфф, 
Ф. Бåêêåð, П. Дðóêåð, Г. Êóíö, Ì. Ìåñêîí, Ф. Хå-
äîóð³, С. Îääîíåë, Ò. П³òåðñ, Г. Сàéìîí. Шèðîêå 
â³äîбðàæåííÿ ð³зíèх ñòîð³í ñòàíîâëåííÿ ³ фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì äîñë³äæåíî 
â ïðàöÿх ðîñ³éñüêèх â÷åíèх: Â. Г. Àñєєâà, Â. À. 
Дÿòëîâà, À. П. Єãîðшèíà, П. ². ²âàíîâà, À. Я. Ê³-
бàíîâà, С. À..Í³ê³ò³íà, Ю. Г. Îäÿãîâà, Г. Шì³äòà. 
Пðîòå, â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ зàéìàюòüñÿ âèâ÷åí-
íÿì ö³єї ïðîбëåìè, ñåðåä íèх Í. À. Сòåöåíêî, Î. 
Ф..Дîðîâñüêèé, Í. Д. Лóê’ÿí÷åíêî, Д. П..Бîãèíÿ, 
Â. Â. Íàзàðåíêî, À. Ì. Êîëîò, Î. À. Гð³шíîâà, Л. 
Â. Бàëàбàíîâà, ². ². Цâåòêîâà, Â. À. Сï³âàê. 

Âàðòî ñêàзàòè äåщî ïðî ðîбîòè öèх íàóêîâö³â. 
Сòåöåíêî Í. À. ðîзðîбèëà àëãîðèòì ä³àãíîñòè÷íèх 
îïåðàö³é àóäèòó ïåðñîíàëó, ïðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ 
ÿêîãî äîзâîëÿє ñêîðîòèòè ÷àñ ïîâíîãî àóäèòó ïåð-
ñîíàëó òà ï³äâèщèòè ïðîäóêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëü-
íîñò³. Дîðîâñüêèé Î. Ф. зàïðîïîíóâàâ àëãîðèòì 
óñóíåííÿ äèñïðîïîðö³é ó ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó, 
щî бàзóєòüñÿ íà îö³íö³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ âèìîã зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà äî 
â³äïîâ³äíèх ñïåö³àëüíîñòåé, щî âèñòóïàє ³íñòðó-
ìåíòîì ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êà-
ö³éíèх хàðàêòåðèñòèê ëюäñüêèх ðåñóðñ³â ï³äïðè-
єìñòâà. Íàзàðåíêî..Â. Â. óäîñêîíàëèâ ìåòîäè÷í³ 
ï³äхîäè äî îö³íêè ïåðñîíàëó, âèзíà÷àëüíîю îñî-
бëèâ³ñòю ÿêèх є ðàíæóâàííÿ ìåíåäæåð³â ï³äïðè-
єìñòâà зà êàòåãîð³єю ïîñàäè òà îñîбèñòèì ïîòåí-
ö³àëîì. Цâåòêîâà ². ². ðîзðîбèëà ìîäåëü îö³íêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêà ïåðåäбà÷àє îö³íюâàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ âïëèâó 
âèä³ëåíèх ÷èííèê³â òà ðîзðàхóíîê ðåзóëüòóю÷î-
ãî ïîêàзíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó, 
щî äàє зìîãó ïðèéìàòè ð³шåííÿ щîäî її ï³äâè-
щåííÿ àбî ï³äòðèìêè òà âèзíà÷àòè ÷èííèêè, зì³-
íó âïëèâó ÿêèх ìàє бóòè âðàхîâàíî ïðè ðîзðîбö³ 
â³äïîâ³äíîї ïðîãðàìè [1].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âîäíî÷àñ, зà íàÿâíîї ê³ëüêîñò³ ïðî-
ïîзèö³é, óзàãàëüíåíü, âèñëîâëåíèх ó íàóêîâ³é ë³-
òåðàòóð³, ñó÷àñí³ ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ, 

ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ íåâèзíà÷åí³ñòю, äèíàì³÷-
í³ñòю, ðèзèêîâàí³ñòю, ï³äâèщåííÿì ³íòåíñèâíîñò³ 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ñåðåä ï³äïðèєìñòâ âàãîíî-
бóäóâàííÿ, âèìàãàюòü ïîшóêó íîâèх ìåхàí³зì³â 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â ñèñòåì³ àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ.

Пîòðåбóє óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì фîðìóâàí-
íÿ ðàö³îíàëüíîãî ïî ñòðóêòóð³ ³ ñêëàäó òà îïòè-
ìàëüíîãî зà ðîзì³ðîì ïåðñîíàëó ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ â òàêîìó íàïðÿìêó, щîб â³í îïîñå-
ðåäêîâóâàâ âзàєìîзâ’ÿзîê âèðîбíè÷èх êàäð³â з 
òåхí³÷íèì бàзèñîì âèðîбíèöòâà, ñïðèÿâ ðîзâèòêó 
ñòðóêòóðè òðóäîâèх ðåñóðñ³â òà ñòèìóëюâàâ ïðî-
ãðåñèâí³ зì³íè â ö³é ñòðóêòóð³.

Ö³ëü ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є âèñâ³òëåííÿ ïðî-
бëåì фîðìóâàííÿ êàäðîâîї ïîë³òèêè íà ï³äïðèєì-
ñòâàх âàãîíîбóäóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíîю ìå-
òîю àíàë³зó ñòàíó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, ÿêèé ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ з ïîãëÿäó зàбåзïå÷åíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ðîбî÷îю ñèëîю, є âñòàíîâëåííÿ âïëèâó êàäðîâîї 
ïîë³òèêè íà ä³ÿëüí³ñòü ³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Â³ä зàбåзïå÷åíîñò³ ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíèìè êàäðàìè òà åфåêòèâíî-
ãî їх âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâñ³ì зàëåæàòü ðåзóëüòà-
òè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 

Âàæëèâèì зàâäàííÿì êàäðîâîї ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèєìñòâ є ï³äâèщåííÿ îñâ³òíüî-ïðîфåñ³éíîãî 
ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ ï³äãîòîâêà ³ ïåðåï³ä-
ãîòîâêà ðîб³òíè÷èх êàäð³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî зðîñ-
òàю÷èх âèìîã âèðîбíèöòâà.

Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåä-
бà÷àє ðîзðîбêó åфåêòèâíîї ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³ 
ïåðåï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó, ÿêà ïîâèííà бàзóâàòè-
ñÿ íà íîâèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³ÿх íàâ÷àííÿ 
³з зàëó÷åííÿì âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â â 
ö³é ñфåð³. Дëÿ ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї, à òàêîæ äëÿ 
ï³äòðèìêè ÿêîñò³ ïåðñîíàëó íà íàëåæíîìó ð³âí³, 
ÿêèé â³äïîâ³äàє âèìîãàì âèðîбíèöòâà òà êîíêó-
ðåíòí³é ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, íåîбх³äí³ ñâîє-
÷àñíå ïåðåíàâ÷àííÿ ³ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї íå 
ò³ëüêè ïåðñîíàëó, ÿêèé ìàє бóòè зàëó÷åíèì äî 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, à ³ âзàãàë³ âñ³х êàòåãî-
ð³é ïðàöюю÷èх. 

 Íåзâàæàю÷è íà òå, щî íà âñ³х ï³äïðèєìñòâàх, 
щî äîñë³äæóâàëèñü, ð³âåíü ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї є â³äíîñíî âèñîêèé, îäíàê ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ð³з-
íà äèíàì³êà öüîãî ïðîöåñó.

Íàïðèêëàä, íà ÂÀÒ «Êðюê³âñüêèé âàãîíîбó-
ä³âíèé зàâîä» â³äñòàюòü â ïëàí³ ï³äâèщåííÿ êâà-
ë³ф³êàö³ї êåð³âíèêè, хî÷à ñàìå äëÿ íèх ïîòðåбà 
â îïàíóâàíí³ íîâ³òí³ìè ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ є 
âêðàé íåîбх³äíîю. Òîä³ ÿê íà ÂÀÒ «Дí³ïðîâàãîí-
ìàш» â ìåíш³é ì³ð³ ïðèä³ëÿєòüñÿ óâàãà ï³äâèщåí-
íю êâàë³ф³êàö³ї ðîб³òíèê³â, хî÷à їх ÷àñòêà ó 2010 
ð. зðîñëà äî 20,8%, îäíàê, âðàхîâóю÷è ïîïåðåäí³ 
ðîêè, ïåð³îä îíîâëåííÿ зíàíü ðîб³òíèê³â ñêëàäàє 
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б³ëüшå 5 ðîê³â, щî íåäîñòàòíüî äëÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Íà ÂÀÒ «Сòàхàíîâñüêèé âàãîíîбóä³âíèé зàâîä» 
ðîбîòà ïî ï³äâèщåííю êâàë³ф³êàö³ї зíàхîäèòüñÿ ó 
íàéã³ðшîìó ñòàí³, щî îбóìîâëåíî íåñòàб³ëüíîю 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. Пðàêòè÷íî íå ï³äâèщó-
юòü êâàë³ф³êàö³ю ñïåö³àë³ñòè, щî óíåìîæëèâëює 
òåхí³÷íó ìîäåðí³зàö³ю âèðîбíèöòâà.

Сë³ä òàêîæ зàзíà÷èòè, щî íà äàíèх ï³äïðè-
єìñòâàх зб³ëüшóєòüñÿ ÷àñòêà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
îòðèìóюòü ðîб³òíè÷³ ïðîфåñ³ї бåзïîñåðåäíüî íà 
âèðîбíèöòâ³. Îäíàê, òåìïè ³ ê³ëüê³ñòü òàêèх ïðà-
ö³âíèê³â ð³зíÿòüñÿ ïî ð³зíèì ï³äïðèєìñòâàì. 

Òàê, íà ÂÀÒ «Êðюê³âñüêèé âàãîíîбóä³âíèé зà-
âîä» òà ÂÀÒ «Дí³ïðîâàãîíìàш» 80-90% ïðàö³â-
íèê³â ïðîéшëè ïåðåï³äãîòîâêó, òîä³ ÿê íà ÂÀÒ 
«Сòàхàíîâñüêèé âàãîíîбóä³âíèé зàâîä» íàâ÷àëèñÿ 
íîâèì ïðîфåñ³ÿì îäèíèö³. Íà ÂÀÒ «Êðюê³âñüêèé 
âàãîíîбóä³âíèé зàâîä» ïåðåâàãà íàäàєòüñÿ êóðñî-
â³é фîðì³ íàâ÷àííÿ, à íà ÂÀÒ «Дí³ïðîâàãîíìàш» 
òà íà ÂÀÒ «Сòàхàíîâñüêèé âàãîíîбóä³âíèé зàâîä» 
ó 2009 ðîö³ âèêîðèñòîâóâàëàñü ò³ëüêè ³íäèâ³äó-
àëüíà фîðìà íàâ÷àííÿ.

Пð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì êàäðîâîї ðîбîòè íà 
ï³äïðèєìñòâ³ є зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, щî є îäíèì ³з îñíîâíèх ÷èííèê³â ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
зàбåзïå÷åííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Пðîàíàë³зóâàâшè ð³âåíü òà äèíàì³êó ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî íà 
äâîх ï³äïðèєìñòâàх (ÂÀÒ «Дí³ïðîâàãîíìàш» ³ ÂÀÒ 
«Сòàхàíîâñüêèé âàãîíîбóä³âíèé зàâîä») äîñÿãíóòà 
ñò³éêà òåíäåíö³ÿ зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
íàéб³ëüшèìè òåìïàìè зðîñòàâ ñåðåäíüîð³÷íèé âè-
ðîб³òîê ïåðñîíàëó (íà 35,13% òà 129,14% ïîð³â-
íюю÷è 2005 òà 2010 ðîêè), â³í ïåðåâèщóâàâ òåì-
ïè зðîñòàííÿ ñåðåäíüîð³÷íîї ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
ðîб³òíèê³â (28,52% òà 125,06%). Сë³ä â³äì³òèòè, 
щî â êðèзîâîìó 2009 ðîö³ íà âñ³х ï³äïðèєìñòâàх 
â³äбóëîñÿ ð³зêå зíèæåííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³, 
ïðîòå âæå â 2010 ðîö³ ïîêàзíèêè бóëè âèщ³ зà 
ïîïåðåäí³é ð³ê щîíàéìåíшå ÿê íà 38,26% (ñåðåä-
íüîãîäèííèé âèðîб³òîê îäíîãî ðîб³òíèêà íà ÂÀÒ 
«Êðюê³âñüêèé âàãîíîбóä³âíèé зàâîä»), à íàéб³ëü-
шèé ð³ñò ìàéæå íà 350% ñïîñòåð³ãàâñÿ íà ÂÀÒ 
«Дí³ïðîâàãîíìàш» (ñåðåäíüîð³÷íèé âèðîб³òîê îä-
íîãî ðîб³òíèêà). Дàíå ï³äïðèєìñòâî åфåêòèâí³шå 
зà âñ³х íàðîщóє òåìïè ïîð³âíÿíî з 2009 ðîêîì.

ÂÀÒ «Êðюê³âñüêèé âàãîíîбóä³âíèé зàâîä» хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ б³ëüш äèíàì³÷íèì зðîñòàííÿì 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîб³òíèê³â, ïîð³âíÿíî з âè-
ðîб³òêîì ïåðñîíàëó, щî âêàзóє íà îïòèì³зàö³ю 
ñòðóêòóðè êàäð³â. Çðîñòàííÿ ñåðåäíüîäåííîãî òà 
ñåðåäíüîãîäèííîãî âèðîб³òêó ïîð³âíÿíî з ñåðåä-
íüîð³÷íèì ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ïîë³ïшèëàñÿ ³í-
òåíñèâí³ñòü òà îðãàí³зàö³ÿ ïðàö³ бåзïîñåðåäíüî íà 
ðîбî÷îìó ì³ñö³.

Уìîâîю ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäî-
âèх ðåñóðñ³â òà ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³ є åêîíîìíå ³ åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îãî 
÷àñó. Çíèæåííÿ âòðàò ðîбî÷îãî ÷àñó òà éîãî íåðà-
ö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñïðèÿє зðîñòàííю ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ бåз äîäàòêîâèх îðãàí³зàö³éíî-
òåхí³÷íèх зàхîä³â òà âèòðàò.

Àíàë³з âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó ïîêàзóє, щî 
íà ÂÀÒ «Дí³ïðîâàãîíìàш» òà ÂÀÒ «Êðюê³âñüêèé 
âàãîíîбóä³âíèé зàâîä» збåð³ãàєòüñÿ ñòàб³ëüíèé ð³-
âåíü âèêîðèñòàííÿ фîíäó ðîбî÷îãî ÷àñó, òîä³ ÿê íà 
ÂÀÒ «Сòàхàíîâñüêèé âàãîíîбóä³âíèé зàâîä» âèêî-
ðèñòàííÿ фîíäó ðîбî÷îãî ÷àñó є íåñòàб³ëüíèì. 

Пîзèòèâíèì є òå, щî âòðàòè ðîбî÷îãî ÷àñó íà 
ï³äïðèєìñòâàх ÂÀÒ «Дí³ïðîâàãîíìàш» òà ÂÀÒ 

«Êðюê³âñüêèé âàãîíîбóä³âíèé зàâîä» ñêîðî÷ó-
юòüñÿ. Íà îбîх ï³äïðèєìñòâàх зíà÷íèìè є âòðàòè 
ðîбî÷îãî ÷àñó ÷åðåз òèì÷àñîâó íåïðàöåзäàòí³ñòü, 
ïðè öüîìó íà ÂÀÒ «Дí³ïðîâàãîíìàш» öåé ïîêàз-
íèê зðîñòàє. Òàêîæ зíà÷íó ÷àñòêó ñêëàäàюòü âòðà-
òè ðîбî÷îãî ÷àñó зà äîзâîëîì àäì³í³ñòðàö³ї, àëå íà 
ÂÀÒ «Êðюê³âñüêèé âàãîíîбóä³âíèé зàâîä» âîíè 
ñêîðî÷óюòüñÿ. Òîä³ ÿê íà ÂÀÒ «Сòàхàíîâñüêèé âà-
ãîíîбóä³âíèé зàâîä» ãîëîâíà ïðè÷èíà âòðàò ðîбî-
÷îãî ÷àñó â 2005-2006 ðð. ïîâ’ÿзàíà з â³äïóñòêàìè 
з ³í³ö³àòèâè àäì³í³ñòðàö³ї, àëå їх äîëÿ â 2010 ð. 
зíèзèëàñü íà 30% ïîð³âíÿíî з 2005ð.

Çìåíшåííÿ âòðàò ðîбî÷îãî ÷àñó з ïðè÷èí, ÿê³ 
зàëåæàòü â³ä òðóäîâîãî êîëåêòèâó, íàïðèêëàä 
âòðàòè ðîбî÷îãî ÷àñó зà äîзâîëîì àäì³í³ñòðàö³ї, є 
ðåзåðâîì зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, щî 
íå ïîòðåбóє äîäàòêîâèх êàï³òàëüíèх âêëàäåíü ³ 
äàє зìîãó шâèäêî îäåðæàòè â³ääà÷ó. 

Îòæå, äëÿ âñ³х ï³äïðèєìñòâ âàæëèâèì зàâäàí-
íÿì êàäðîâîї ïîë³òèêè є ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó. У зâ’ÿзêó з öèì 
îñîбëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ï³äâèщåííю ð³âíÿ 
âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó, à òàêîæ îïòèì³зàö³ї 
÷èñåëüíîñò³ êàäð³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îбñÿã³â âè-
ðîбíèöòâà. Àíàë³з äèíàì³êè ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíà-
ëó, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷î-
ãî ÷àñó äàє зìîãó âèзíà÷èòè âïëèâ öèх ÷èííèê³â 
íà îбñÿãè âèðîбíèöòâà. Дëÿ âèзíà÷åííÿ âïëèâó 
öèх фàêòîð³â зàñòîñîâóєìî ìåòîä ëàíöюãîâèх ï³ä-
ñòàíîâîê. 

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â íàâåäåíèх â òàбë. 1 
ñâ³ä÷àòü, щî фàêòè÷íèé ïðèð³ñò îбñÿã³â ïðîäóêö³ї 
íà ÂÀÒ «Дí³ïðîâàãîíìàш» бóâ зàбåзïå÷åíèé ïðè-
ðîñòîì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà 215596,0 ãðí./
îñ³б, щî зàбåзïå÷èëî ïðèð³ñò îбñÿãó âèðîбíèöòâà 
íà 501691,9 òèñ. ãðí. Íà ÂÀÒ «Сòàхàíîâñüêèé âà-
ãîíîбóä³âíèé зàâîä» ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
íà 660193,9 ãðí./îñ³б зàбåзïå÷èâ ïðèð³ñò îбñÿãó 
âèðîбíèöòâà íà 1696698,3 òèñ. ãðí. 

Çìåíшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ÂÀÒ 
«Êðюê³âñüêèé âàãîíîбóä³âíèé зàâîä» íà 371109,2 
ïðèзâåëî äî зìåíшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà íà 
1462912,5, àëå зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ÷èñåëüíîñ-
ò³ ïåðñîíàëó íà 77 îñîбè îбñÿã âèðîбíèöòâà зб³ëü-
шèâñÿ íà 91153,8 òèñ. ãðí.

Òàбëèöÿ 1
Àíàë³ç âïëèâó òðóäîâèõ ÷èííèê³â íà âèïóñê 

ïðîäóêö³ї (2005-2010 ðð.) òèñ. ãðí.
Чèííèêè âïëèâó Ðîзðàхóíîê Ðîзì³ð

ÂÀÒ «Дí³ïðîâàãîíìàш»

Çì³íà ÷èñåëüíîñò³ ðîб³ò-
íèê³â 226*755840,1 +170819,9

Çì³íà ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ îäíîãî ðîб³òíèêà 215596,0*2327 +501691,9

â ò. ÷. зà ðàхóíîê
- зì³íè ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх 
äí³â

14*2327*4415,6 +143851,4

- зì³íè ñåðåäíüîãîäèííî-
ãî âèðîб³òêó 93,4*3831,3 +357840,5

Çàãàëüíèé âïëèâ +672511,8

ÂÀÒ «Êðюê³âñüêèé âàãîíîбóä³âíèé зàâîä»

Çì³íà ÷èñåëüíîñò³ ðîб³ò-
íèê³â 77*1183815,1 +91153,8

Çì³íà ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ îäíîãî ðîб³òíèêà -371109,2*3942 -1462912,5

â ò.÷. зà ðàхóíîê
- зì³íè ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх 
äí³â

-14*3942*3694,1 -203870,0

- зì³íè ñåðåäíüîãîäèííî-
ãî âèðîб³òêó -170,6*7380,1 -1259042,5
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Çàãàëüíèé âïëèâ -1371758,7

ÂÀÒ «Сòàхàíîâñüêèé âàãîíîбóä³âíèé зàâîä»

Çì³íà ÷èñåëüíîñò³ ðîб³ò-
íèê³â 740*527883,5 +390633,8

Çì³íà ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ îäíîãî ðîб³òíèêà 660193,9*2570 +1696698,3

â ò.÷. зà ðàхóíîê
- зì³íè ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх 
äí³â

6*2570*5400,4 +83274,2

- зì³íè ñåðåäíüîãîäèííî-
ãî âèðîб³òêó 366,6*4401,0 +1613424,1

Çàãàëüíèé âïëèâ +2087332,1

Â³äñîòîê âïëèâó îêðåìèх òðóäîâèх ÷èííèê³â 
íà ïðèð³ñò îбñÿã³â ïðîäóêö³ї äî зàãàëüíîãî âïëèâó 
â³äîбðàæåíèé ó òàбë. 2.

Òàбëèöÿ 2
Â³äñîòîê âïëèâó îêðåìèõ òðóäîâèõ ÷èííèê³â

íà ïðèð³ñò îáñÿã³â ïðîäóêö³ї 

П³äïðèєìñòâî

Пðèð³ñò îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðî-
äóêö³ї зà ðàхóíîê:

Çì³íè 
÷èñåëü-
íîñò³ 
ðîб³ò., 

%

Çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, % â ò. ÷. зà ðàхó-

íîê:

зì³íè ê³ëü-
êîñò³ ðîб. 

äí³â

зì³íè ñåðåä-
íüî-ãîäèííî-
ãî âèðîб³òêó

ÂÀÒ «Дí³ïðîâàãîí-
ìàш» 25,4 21,4 53,2

ÂÀÒ«Êðюê³âñüêèé 
âàãîíîбóä³âíèé 
зàâîä»

6,6 -14,9 -91,7

ÂÀÒ «Сòàхàíîâ-
ñüêèé âàãîíîбóä³â-
íèé зàâîä»

18,7 4,0 77,3

Âàæëèâèìè зàâäàííÿìè êàäðîâîї ïîë³òèêè є 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷î-
ãî ÷àñó, à òàêîæ îïòèì³зàö³ї ÷èñåëüíîñò³ êàäð³â ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî îбñÿã³â âèðîбíèöòâà. 

Îñíîâíîю ìåòîю àíàë³зó ñòàíó ëюäñüêèх ðåñóð-
ñ³â, ÿêèé ðîзãëÿäàєòüñÿ з ïîãëÿäó зàбåзïå÷åíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà ðîбî÷îю ñèëîю, є âñòàíîâëåííÿ 
âïëèâó êàäðîâîї ïîë³òèêè íà ä³ÿëüí³ñòü ³ ïåðñïåê-
òèâè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Â³ä зàбåзïå÷åíîñò³ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíèìè êàäðàìè 
òà åфåêòèâíîãî їх âèêîðèñòàííÿ â ïåðшó ÷åðãó зà-
ëåæàòü ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ. 

Сåðåäíüîð³÷íà ÷èñåëüí³ñòü íàéìàíèх ïðàö³âíè-
ê³â (òèñ. îñ³б) ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1 [2].

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà çì³í ñåðåäíüîð³÷íîї ÷èñåëüíîñò³ 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, òèñ. îñ³á

Â Уêðàїí³ з 2004 ðîêó ïî 2010 ð³ê ñïîñòåð³ãàєòü-
ñÿ ³ñòîòíå ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàéìàíèх ïðà-

ö³âíèê³â. У åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó зà ïåð³îä 2004-2010 
ðîê³â ÷èñåëüí³ñòü íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â зìåíшè-
ëàñü íà 558 òèñ. îñ³б, ó ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó – íà 
566 òèñ. îñ³б, ó îбðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³ – íà 467 
òèñ. îñ³б, à ó ìàшèíîбóäóâàíí³ – íà 215 òèñ. îñ³б.

Яêщî â ö³ëîìó ïî ïðîìèñëîâîñò³ ÷èñåëüí³ñòü 
íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â ñêîðîòèëàñÿ íà 16,3%, òî ó 
ìàшèíîбóäóâàíí³ â зíà÷íî б³ëüш³é ì³ð³ – íà 27%, 
öå îбóìîâèëî ³ ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ïðàö³âíèê³â ìà-
шèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ó зàãàëüí³é ÷èñåëüíîñ-
ò³ ïðîìèñëîâèх ïðàö³âíèê³â ³з 23,27% ó 2004 ðîö³ 
äî 20,31% ó 2009 ðîö³. 

Íà ïðîìèñëîâ³ñòü ïðèïàäàє â ñåðåäíüîìó 28,8% 
зàãàëüíîї ñåðåäíüîîбë³êîâîї ê³ëüêîñò³ шòàòíèх 
ïðàö³âíèê³â, ó òîìó ÷èñë³ íà îбðîбíó ïðîìèñëî-
â³ñòü ó ñåðåäíüîìó 19,8%. 

Дëÿ âèÿâëåííÿ ð³âíÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì êîíêóðåíòí³é ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà бóâ ïðîâåäåíèé àíàë³з äèíàì³êè ÷è-
ñåëüíîñò³ òà ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó.

Дîñë³äæóâàí³ ï³äïðèєìñòâà ïðîâîäÿòü ð³зíó 
ïîë³òèêó щîäî фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ñêëàäó.

Íà ÂÀÒ «Дí³ïðîâàãîíìàш» ÷èñåëüí³ñòü ïåð-
ñîíàëó зб³ëüшèëàñü зà 2005-2010 ðð. íà 5,34%, 
ïðè÷îìó зà ïåð³îä 2005-2008 ðð. бóëî зâ³ëüíåíî 
30,49% ïåðñîíàëó, àëå âæå ïî÷èíàю÷è з 2009 
ðîêó âäàëîñÿ ïîâåðíóòè 37,46%. Íà ï³äïðèєìñòâ³ 
â³äбóâàëàñÿ îïòèì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó.

Â ñòðóêòóð³ îñíîâíîãî ïåðñîíàëó ïåðåâàæàюòü 
ðîб³òíèêè, ÷àñòêà ÿêèх зðîñëà з 54% ó 2005 ð. 
äî 58% ó 2010 ð. Çðîñëà ÷àñòêà ñïåö³àë³ñò³â – 
íà 5%. Пðîòå зìåíшèëàñü ÷àñòêà ñëóæбîâö³â ³ 
êåð³âíèê³â – íà 4%. Â óìîâàх ïîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè, ÿêà äëÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ âñå б³ëüшå ïåðåхîäèòü â ïëîщèíó òåх-
í³÷íîї ïåðåâàãè òà ³ííîâàö³é, òåíäåíö³ÿ äî ðîñòó 
÷àñòêè ñïåö³àë³ñò³â є ñòðàòåã³÷íî ïðàâèëüíèì 
ð³шåííÿì, ïðîòå ð³ñò є íåñóòòєâèì, íà щî òðåбà 
зâåðíóòè óâàãó.

Òàêèé ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó äàє 
ìîæëèâîñò³ òåхí³÷íîãî óäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³ї, 
її ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê íà âíó-
òð³шíüîìó òàê ³ íà зîâí³шí³х ðèíêàх.

Чèñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ зà 2005-
2010 ðð. ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. ×èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ
çà 2005-2010 ðð.

Íà ÂÀÒ «Êðюê³âñüêèé âàãîíîбóä³âíèé зàâîä» 
â³äбóëèñÿ ïðîöåñè îïòèì³зàö³ї ÿê ÷èñåëüíîñò³, 
òàê ³ ñòðóêòóðè îñíîâíîãî ïåðñîíàëó. Чèñåëüí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ â 2010 ðîö³ зб³ëü-
шèëàñü ëèшå íà 3,11% ïîð³âíÿíî з 2005 ðîêîì, 
щî ïðè ñóòòєâîìó зðîñòàíí³ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
ñâ³ä÷èòü ïðî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї ïðàö³ òà 
ï³äâèщåííÿ її ïðîäóêòèâíîñò³.
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²ñíóю÷à åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ íà ÂÀÒ «Сòàхà-
íîâñüêèé âàãîíîбóä³âíèé зàâîä» îбóìîâëює ñóò-
òєâå êîëèâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó. У 2010 
ð. ÷èñåëüí³ñòü зðîñëà íà 38%. Â ñòðóêòóð³ ïðà-
ö³âíèê³â îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ ðîб³òíèêè ñòàíîâ-
ëÿòü 59%, ñïåö³àë³ñòè – 20%. Îòæå ñòðóêòóðà 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє âèð³шóâàòè 
òåхí³÷í³, îðãàí³зàö³éí³ òà åêîíîì³÷í³ зàâäàííÿ 
ïðè óìîâ³ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх 
ñïåö³àë³ñò³â.

Âàæëèâèì àñïåêòîì êàäðîâîї ïîë³òèêè є ïðîöåñ 
фîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ шëÿхîì íàé-
ìó òà зâ³ëüíåííÿ ðîбî÷îї ñèëè. Пðîâåäåíà îö³íêà 
ðóхó ïåðñîíàëó зà 2005-2010 ðð. ñâ³ä÷èòü, щî íà 
ÂÀÒ «Дí³ïðîâàãîíìàш» ïðîâîäèòüñÿ ö³ëåñïðÿìî-
âàíà ðîбîòà ïî îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàäðîâîãî 
ñêëàäó. Âíàñë³äîê öüîãî â³äбóëèñÿ ïîзèòèâí³ зì³-
íè ïîêàзíèê³â ðóхó ïåðñîíàëó: êîåф³ö³єíò ïëèí-
íîñò³ зíèзèâñÿ з 0,13 ó 2005 ð. äî 0,05 2010 ð., à 
êîåф³ö³єíò ïîñò³éíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äâèщèâñÿ ³ ó 
2010 ð. ñêëàäàє 0,95.

Íà ÂÀÒ «Êðюê³âñüêèé âàãîíîбóä³âíèé зàâîä» 
зà 2005-2009 ðîêè зб³ëüшèëàñÿ ÷àñòêà зâ³ëüíåíèх 
зà âëàñíèì бàæàííÿì, щî îбóìîâèëî ï³äâèщåííÿ 
êîåф³ö³єíòó ïëèííîñò³ êàäð³â, à òàêîæ ó 2008 ð. 
ñóòòєâî зб³ëüшèëàñÿ ê³ëüê³ñòü зâ³ëüíåíèх з ïðè-
÷èí ñêîðî÷åííÿ шòàò³â. Òàêó êàäðîâó ïîë³òèêó 
ìîæíà ðîзö³íèòè ÿê ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà 
îïòèì³зàö³ю ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó, âèâ³ëüíåííÿ 
íàäëèшêîâîї ðîбî÷îї ñèëè òà ñóòòєâå ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ïðàö³ шëÿхîì ïîë³ïшåííÿ її îðãà-
í³зàö³ї.

²íшà êàðòèíà ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íà ÂÀÒ «Сòà-
хàíîâñüêèé âàãîíîбóä³âíèé зàâîä», òàê íà öüîìó 
ï³äïðèєìñòâ³ ïðîâîäèòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíà ïîë³-
òèêà зб³ëüшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó. Çíà÷íî 
зб³ëüшèâñÿ ïðèéîì êàäð³â ³ зìåíшèëîñÿ їх âèбóò-
òÿ, ïðè öüîìó зìåíшèëàñÿ ê³ëüê³ñòü зâ³ëüíåíèх 
з ï³äïðèєìñòâà зà âëàñíèì бàæàííÿì, êîåф³ö³єíò 
ïëèííîñò³ êàäð³â ó 2008 ð. бóâ 0,21, à зà äâà ðîêè 
éîãî âäàëîñÿ зìåíшèòè äî 0,06.

Â³êîâèé ñêëàä ïåðñîíàëó хàðàêòåðèзóє з îäíî-
ãî бîêó, äîñâ³ä, òà â³äïîâ³äíî, зíàííÿ ³ íàâèêè, 
ÿê³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ íàéâàæëèâ³ш³, з ³íшîãî бîêó, 
шâèäêó ãíó÷ê³ñòü òà зäàòí³ñòü äî зì³í, ÿêîñò³, ÿê³ 
б³ëüшå ïðèòàìàíí³ ìîëîäèì ïðàö³âíèêàì. 

Пðîàíàë³зóâàâшè â³êîâèé ñêëàä ðîб³òíèê³â 
ï³äïðèєìñòâ, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî íà âñ³х 
äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâàх ÷èñåëüí³ñòü ìîëî-
äèх ïðàö³âíèê³â â³êîì 18-28 ðîê³â зб³ëüшóєòüñÿ. 
Â íàéб³ëüш³é ì³ð³ öå ñòîñóєòüñÿ ÂÀÒ «Êðюê³â-
ñüêèé âàãîíîбóä³âíèé зàâîä», äå ó 2010 ð. â ïî-
ð³âíÿíí³ з 2005 ð. ÷àñòêà ìîëîä³ зðîñëà íà 1,6%. 
Пðè â³äíîñíî ñòàб³ëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â 
ïåðåäïåíñ³éíîãî òà ïåíñ³éíîãî â³êó íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîзèòèâíà òåíäåíö³ÿ зб³ëü-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â íàéб³ëüш ïðîäóê-
òèâíîãî â³êó.

Íà ÂÀÒ «Сòàхàíîâñüêèé âàãîíîбóä³âíèé зàâîä» 
÷àñòêà ìîëîäèх ïðàö³âíèê³â зðîñòàє ïîâ³ëüíèìè 
òåìïàìè (27,1-27,4%). À ÷àñòêà ïðàö³âíèê³â ïåí-
ñ³éíîãî â³êó зðîñòàє шâèäшèìè òåìïàìè, ïðîòå 
÷àñòêà ïðàö³âíèê³â ïðåäïåíñ³éíîãî â³êó зìåíшó-
єòüñÿ.

Íååфåêòèâíà â³êîâà ñòðóêòóðà ïåðñîíàëó ñфîð-
ìóâàëàñÿ ÂÀÒ «Сòàхàíîâñüêèé âàãîíîбóä³âíèé зà-
âîä». Íà âèñîêîìó ð³âí³ óòðèìóєòüñÿ ÷àñòêà ïðà-
ö³âíèê³â ïåðåäïåíñ³éíîãî òà ïåíñ³éíîãî â³êó (40%). 
Íåãàòèâíèì є òå, щî ïðàö³âíèê³â íàéб³ëüш àêòèâ-
íîãî ïðàöåзäàòíîãî â³êó (29-50 ðîê³â) íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ ìåíшå 50%. Пîзèòèâíèì є зðîñòàííÿ ÷àñòêè 
ìîëîä³ з 11,4% â 2005 ð. äî 13,4% â 2010 ðîö³.

Âàæëèâîю ÿê³ñíîю хàðàêòåðèñòèêîю ïåðñîíàëó 
є éîãî îñâ³òí³é ð³âåíü. Ìàшèíîбóäóâàííÿ – öå ãà-
ëóзü âèðîбíèöòâà з âèñîêèì ð³âíåì òåхí³êè ³ òåх-
íîëîã³ї, òîìó зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ âèñîêîê-
âàë³ф³êîâàíèìè êàäðàìè є âàæëèâèì зàâäàííÿì 
êàäðîâîї ïîë³òèêè. Àíàë³з ñâ³ä÷èòü, щî ÿê³ñíèé 
ñêëàä ïåðñîíàëó íà âñ³х ï³äïðèєìñòâàх ïîë³ïшó-
єòüñÿ, îäíàê òóò ³ñíóюòü ñóïåðå÷ëèâ³ ïðîöåñè.

Íà ÂÀÒ «Сòàхàíîâñüêèé âàãîíîбóä³âíèé зà-
âîä» ïðè зðîñòàíí³ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó, îñâ³òíÿ 
ñòðóêòóðà êàäð³â ó 2010 ð. ïîð³âíÿíî з 2005 ðîêîì 
ïîêðàщèëàñÿ íà 3,9%. У 2010 ðîö³ ÷àñòêà ïåðñî-
íàëó з âèщîю îñâ³òîю зðîñëà, ïîð³âíÿíî з 2005 
ð. íà 8,3%. Пðè öüîìó ñë³ä â³äì³òèòè, щî ÷àñò-
êà ïðàö³âíèê³â з âóз³âñüêîю îñâ³òîю ²²²-²V ð³âíÿ 
àêðåäèòàö³ї âäâ³÷³ ìåíшà ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â 
з äèïëîìîì âóз³â ²-²² ð³âíÿ àêðåäèòàö³ї. Îòæå, äëÿ 
äàíîãî ï³äïðèєìñòâà ï³äâèщåííÿ îñâ³òíüî-ïðîфå-
ñ³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó є àêòóàëüíèì зàâäàííÿì 
êàäðîâîї ïîë³òèêè.

Íà ÂÀÒ «Дí³ïðîâàãîíìàш» ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïî-
ë³ïшåííÿ ÿê³ñíîї ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó. Чàñòêà 
ïðàö³âíèê³â з âóз³âñüêèìè äèïëîìàìè зðîñëà з 
19,5% ó 2005 ð. äî 22,5% ó 2010 ð., ïðè öüîìó 
б³ëüш äèíàì³÷íî зðîñòàëà ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó, 
щî ìàє âèщó îñâ³òó ²²²-²V ð³âíÿ àêðåäèòàö³ї.

Íà ÂÀÒ «Êðюê³âñüêèé âàãîíîбóä³âíèé зàâîä» 
÷èñåëüí³ñòü фàх³âö³â з âèщîю îñâ³òîю ñóòòєâî 
зðîñëà ó 2009 ð., щî бóëî зâ’ÿзàíî з³ зб³ëüшåí-
íÿì ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó. П³äïðèєìñòâî ìàëî 90% 
ïðàö³âíèê³â з äèïëîìàìè âóз³â ²²²-²V ð³âíÿ àêðå-
äèòàö³ї, щî ìàéæå зàбåзïå÷óє ïîòðåбó â öèх ïðà-
ö³âíèêàх.

П³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ â зíà÷í³é ì³ð³ зàëåæèòü â³ä ðåàë³зàö³ї 
ìåхàí³зìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, 
ñïðÿìîâàíîãî íà ãíó÷êå âèêîðèñòàííÿ ïðàö³âíè-
ê³â â³äïîâ³äíî äî зì³ííèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
óìîâ.

Íà ï³äïðèєìñòâàх âàãîíîбóäóâàííÿ íåîбх³ä-
íî фîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêà òàêîãî ê³ëüê³ñíîãî 
³ ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé 
бè íà êîæíèé ïåð³îä éîãî ä³ÿëüíîñò³ ó íàéб³ëüш³é 
ì³ð³ â³äïîâ³äàâ âèìîãàì âèðîбíèöòâà, бóâ зäàòíèé 
âèð³шóâàòè ò³ ïðîбëåìè, ÿê³ âèíèêàюòü â хîä³ âè-
ðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзïå÷óâàâ ðåàë³зàö³ю 
êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. П³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíà-
ë³зó òà âèÿâëåííÿ ïðîбëåì â ñèñòåì³ êàäðîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì є ðîзðîбêà 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ïåðñîíàëó âàãîíîбóä³âíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿêà äàñòü зìîãó óïîðÿäêóâàòè âñю ðî-
бîòó з êàäðàìè ï³äïðèєìñòâà, ï³äïîðÿäêóâàòè її 
îñíîâí³é ñòðàòåã³÷í³é ìåò³, зàбåзïå÷èòè êîìïëåê-
ñíèé ï³äх³ä äî ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó ï³ä-
ïðèєìñòâ.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíî îбåñïå÷åíèå ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèé âàãîíîñòðîåíèÿ. Ðàññìîòðåíы ñîâðåìåííыå ïðîбëåìы êàäðî-
âîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíы ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ êàäðîâîé ðàбîòы, óñëîâèÿ ðàöèîíàëüíîãî 
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ESTIMATION PROVISION OF CAR PRODUCTION FACILITIES PERSONNEL
AND GROUND OF EFFICIENCY HIS USE

Summary
Providing of enterprises of carriage building investigational a personnel. The modern problems of skilled politics 
of enterprises are considered. Certain priority skilled work, condition of the rational use of labour resources 
andincrease of the labour productivity assignments. 
Key words: personnel, skilled politics, labour factors, shots, management of personnel.


