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У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ïðîбëåìà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì îñâ³òí³х ³ííîâàö³é 
ó âèщ³é îñâ³ò³. Уïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ó хîä³ ï³äãîòîâêè 
ñòóäåíò³â ÂÍÇ ïðåäñòàâëåíî â êîìïëåêñíîìó ïðîöåñ³, âèä³ëåíî éîãî åòà-
ïè, îñîбëèâîñò³, îïèñàíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ó 
ÂÍÇ. Пðåäñòàâëåí³ ³ííîâàö³éí³ фîðìè îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ 
ìåхàí³зìè âзàєìîä³ї з ñîö³àëüíèìè зàìîâíèêàìè, à òàêîæ îñâ³òí³é фðàí-
÷àéзèíã ÿê ³ííîâàö³éíà фîðìà ïðîñóâàííÿ íîâèх îñâ³òí³х ïîñëóã.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì îñâ³òí³х 
³ííîâàö³é, ñîö³àëüí³ зàìîâíèêè, îñâ³òí³é фðàí÷àéзèíã, ïðîëîíãîâàíèé 
ïðîфåñ³éíèé ïîïèò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîбëåìà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì îñâ³òí³х ³ííî-
âàö³é ó â³ò÷èзíÿí³é îñâ³ò³ âåëüìè àêòóàëüíà ³ з òî÷êè зîðó íàóêîâîї (щî 
ïîâ’ÿзàíî з íàóêîâîю ñêëàäîâîю îñâ³òíüîãî ïðîöåñó), ³ з òî÷êè зîðó ïðàê-
òè÷íîї ïåäàãîã³÷íîї ðåàë³зàö³ї. Îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ âîíà íàбóâàє щå é 
òîìó, щî â ñó÷àñí³é îñâ³ò³ Уêðàїíè íå ³ñíóє âèзíà÷åíîї é зàãàëüíîïðèéíÿ-
òîї êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю â äàí³é ñфåð³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пðîбëåìàì âèðîбëåííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ñòðàòåã³ї ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè Уêðàїíè ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè  
Â. П. Àíäðóщíêà, Â. Г. Êðåìåíÿ, À. ². Îë³éíèêà, С. Ì. Í³êîëàєíêà, Î. ². Íà-
âðîäñüêîãî, Л. À. Îíèщóê. Âèзíà÷åííÿì ñòðóêòóðè, зàêîíîì³ðíîñòåé фóíêö³î-
íóâàííÿ òà ðîзâèòêó îñâ³òí³х ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â зàéìàëèñÿ Î. Â. Êèðè÷óê, 
Ì. Ì. Пîòàшíèê, Í. Ð. Юñóфбåêîâà; ñóòí³ñòü îñâ³òí³х ³ííîâàö³é âèñâ³òëåíà ó 
ïðàöÿх ². П. П³äëàñîãî, Я. Сàâ÷åíêà, Ì. Д. Яðìà÷åíêà; óзàãàëüíåííÿ â³ò÷èз-
íÿíîãî òà ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ ó âèщ³é шêîë³ ïðåä-
ñòàâëåíî Л. П. Âîâê, Î. Â. Гëóзìàíîì, Ì. Â. Êëàð³íèì, Î. Â. Пîïîâîю òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю-
÷è íà äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é з ÷èñëåííèх ïèòàíü âïëèâó ³ííîâàö³é 
íà ïðîöåñè ìîäåðí³зàö³ї âèщîї îñâ³òè, ïðàêòè÷íî íå ³ñíóє êîíöåïòóàëüíèх 
îñíîâ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю â îñâ³òí³é ñфåð³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є ïðåäñòàâëåííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ó хîä³ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ÂÍÇ ÿê êîìïëåêñíèé ïðî-
öåñ, âèä³ëåííÿ éîãî åòàï³â, îñîбëèâîñòåé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Гîëîâíèé àêöåíò äåðæàâíîї ïîë³òèêè â 
ñфåð³ âèщîї ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè ïîâ’ÿзàíèé з âèð³шåííÿì ïðîбëåì зì³íè 
зì³ñòó ³ ñòðóêòóðè îñâ³òè, éîãî óïðàâë³ííÿ, фîðìóâàííÿ íîâîãî ïðîфåñ³î-
íàë³зìó ñó÷àñíîãî ïðàö³âíèêà [1]. Сó÷àñíà âèщà шêîëà – öå ðåзóëüòàò ïî-
ì³òíèх зì³í, ÿê³ âèíèêëè зà îñòàíí³ ðîêè. ²ííîâàö³ї â ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè 
ñòóäåíò³â ñòàëè ïîñò³éíîю ñêëàäîâîю îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ðåàë³зóю÷è ñåíñ 
ñó÷àñíîї ïðàêòèêî-îð³єíòîâàíîї íàóêè.
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У êîíòåêñò³ äàíîї ñòàòò³ ââàæàєìî âàæëèâèì âèä³ëèòè ðîзóì³ííÿ ³í-
íîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â îñâ³ò³, âèñëîâëåíèх ó ðîбîò³ Ю. С. Òюíí³êîâà, щî 
«³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ðîзâèòîê òðüîх îñíîâíèх åòàï³â: 
ãåíåðóâàííÿ ³äåї (ó ïåâíîìó âèïàäêó – íàóêîâå â³äêðèòòÿ), ðîзðîбêà ³äåї â 
ïðèêëàäíîìó àñïåêò³ ³ ðåàë³зàö³ÿ íîâîââåäåííÿ â ïðàêòèö³» [2, ñ. 10].

Уïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю â хîä³ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ÂÍÇ – 
öå êîìïëåêñíèé ïðîöåñ, щî â³äîбðàæàє ïðèíöèïè ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ 
îñâ³òí³х ³ííîâàö³é (³єðàðх³÷í³ñòü, ³íòåãðàòèâí³ñòü, фîðìàë³зàö³ÿ ðåзóëüòà-
ò³â, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, єäí³ñòü ³ зâ’ÿзí³ñòü, фóíêö³îíàëüí³ñòü, äèíàì³÷-
í³ñòü), äëÿ ðåàë³зàö³ї ÿêèх фîðìóєòüñÿ ³ííîâàö³éíå ïåäàãîã³÷íå ìèñëåííÿ 
âñ³х ñóб’єêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. 

У ñèëó öüîãî îñîбëèâó âàæëèâ³ñòü íàбóâàюòü ê³ëüêà àñïåêò³â:
- фîðìóâàííÿ óÿâëåíü ïðî ³ííîâàö³éíå ìèñëåííÿ ÿê зàãàëüíå äëÿ âóз³â-

ñüêèх ïåäàãîã³â бóäü-ÿêîї ñïåö³àëüíîñò³;
- ðîзâèòîê óÿâëåíü ³ ïîíÿòü ïðî хàðàêòåð ³ ñïåöèф³êó ïðîò³êàííÿ ³ííî-

âàö³éíîãî ïðîöåñó, ïðî îñíîâí³ ïðîбëåìè ñó÷àñíîї âóз³âñüêîї ³ííîâàòèêè, 
ïðî âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ð³зíèìè åëåìåíòàìè ³ííîâàö³éíîї îñâ³òíüîї ñèñòå-
ìè;

- фîðìóâàííÿ óì³íü ³ íàâè÷îê âèð³шåííÿ íåñòàíäàðòíèх ïðîбëåì, щî 
âèíèêàюòü ó ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ.

Фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïåäàãîã³÷íîãî ìèñëåííÿ зä³éñíюєòüñÿ ïî-
åòàïíî: 

1. Îзíàéîìëåííÿ ïåäàãîã³â з îñâ³òí³ìè íîâîââåäåííÿìè, зàêîíàìè ³ зà-
êîíîì³ðíîñòÿìè їх ñòàíîâëåííÿ, òåîð³ÿìè ³ êàòåãîð³ÿìè ³ííîâàòèêè.

2. Çàñâîєííÿ óзàãàëüíåíîї ³íфîðìàö³ї òà ñòâîðåííÿ óìîâ, ïðè ÿêèх âè-
íèêíå íåîбх³äí³ñòü ó ð³зíèх âèäàх зíàíü з ïèòàíü ³ííîâàö³é.

3. Ðåàë³зàö³ÿ íîâèх зíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ âó-
з³âñüêèх ïåäàãîã³â.

4. Пåðåâ³ðêà ïåäàãîãîì ñâîєї зäàòíîñò³ ðåàë³зîâóâàòè îñâ³òí³ ³ííîâàö³ї, 
ñфîðìîâàí³ âì³ííÿ ³ íàâè÷êè ÷åðåз âèх³ä íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ï³зíàííÿ 
ä³éñíîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó [3].

Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³ííîâàö³é ó ñèñòåì³ âèщîї îñâ³òè íàïðàâëåíî íà 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â, à ñàìå:

1) â³äïîâ³äí³ñòü зì³ñòó íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó äåðæàâíèì îñâ³òí³ì ñòàí-
äàðòàì òà âñòàíîâëåíèì âèìîãàì ÷åðåз ïîâíîòó â³äïðàöüîâàíèх äèäàêòè÷-
íèх îäèíèöü з êîæíîї äèñöèïë³íè ó íàâ÷àëüíèх ïðîãðàìàх, ðåàë³зàö³ю 
ïîâíîãî ïåðåë³êó äèñöèïë³í ó íàâ÷àëüíèх ïëàíàх;

2) â³äïîâ³äí³ñòü êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ÂÍÇ 
зà òàêèìè ïîêàзíèêàìè: ñòóï³íü зíàíü âèêëàäà÷à, щî ðåàë³зóюòü ³ííîâà-
ö³éí³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè, – íå ìåíшå 70%; ìîб³ëüí³ñòü (â³äïîâ³äí³ñòü íàóêî-
âî-ìåòîäè÷íîї, ïñèхîëîãî-ïåäàãîã³÷íîї êîìïåòåíòíîñò³ âèêëàäà÷³â ïåðñïåê-
òèâàì ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó);

3) íàóêîâèé ïîòåíö³àë ïåäàãîã³â ÂÍÇ, зàéíÿòèх ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю;
4) îб’єêòèâí³ñòü îö³íêè ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè àб³òóð³єíò³â, ñòóäåíò³â ³ àñï³-

ðàíò³â, ðåàë³зîâàíîї ÷åðåз ñèñòåìó îö³íêè íåзàëåæíèх åêñïåðò³â, âзàєìî-
êîíòðîëü, єäí³ñòü âèìîã ³ äîïóñòèì³ñòü â îö³íö³ ïðîфåñ³éíèх зíàíü, âì³íü 
³ íàâè÷îê, ÿê³ ñòóäåíòè фîðìóюòü ó ÂÍÇ;
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5) ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, щî îö³íюєòüñÿ 
÷åðåз зàбåзïå÷åí³ñòü îñíîâíîю òà äîäàòêîâîю ë³òåðàòóðîю, ïåð³îäè÷íè-
ìè ³ ñïåö³àëüíèìè âèäàííÿìè, íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñò³ ðîбîòè â ²íòåðíåò³ 
òîщî.

Îñîбëèâà óâàãà â ñó÷àñíèх óìîâàх ïðèä³ëÿєòüñÿ ïîòðåб³ ó ï³äãîòîâëåíèх 
ñïåö³àë³ñòàх íà ðèíêó ïðàö³, òîìó ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â 
ó ñó÷àñíîìó âóз³ íåìîæëèâå бåз ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх фîðì âзàєìîä³ї âó-
з³â ³ ï³äïðèєìñòâ – îñâ³òí³х зàìîâíèê³â. Íåîбх³äí³ñòü ï³äâèщåííÿ âêëàäó 
ï³äïðèєìñòâ â îðãàí³зàö³ю ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ó âóзàх, ðîзâèòîê íîâèх 
фîðì їх ï³äòðèìêè â³äîбðàæàюòü ãëèбîê³ зì³íè â ìåхàí³зìàх ³ ñïîñîбàх 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³é ó âèщ³é шêîë³. Â ÿêîñò³ îñíîâíèх ³ííî-
âàö³éíèх фîðì зä³éñíåííÿ âзàєìîä³ї âóз³â ³ ï³äïðèєìñòâ б³зíåñó îñîбëèâî 
åфåêòèâíèì є ðîзâèòîê âíóòð³ф³ðìîâîãî òà äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, à òà-
êîæ íàäàííÿ îñâ³òí³х ïîñëóã, îñíîâàíå íà ³ííîâàö³éíèх îñâ³òí³х òåхíîëî-
ã³ÿх, – ìóëüòèìåä³éíå òà ³íòåðíåò-íàâ÷àííÿ.

У ðàìêàх âíóòð³шíüîãî íàâ÷àííÿ ï³äïðèєìñòâà îñâ³òí³ зàìîâíèêè ñòà-
юòü ñóб’єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ÂÍÇ, бåðóòü ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ 
íîâîї фîðìè íàäàííÿ îñâ³òí³х ïîñëóã [4]. 

Уìîâè àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî âíóòð³шíüîф³ðìîâîãî íàâ÷àííÿ âêëю-
÷àюòü:

- ìîæëèâîñò³ ïðîñóâàííÿ íà îñâ³òí³é ðèíîê ïîñëóã з ï³äãîòîâêè, ïåðåï³ä-
ãîòîâêè òà ï³äâèщåíí³ êâàë³ф³êàö³ї фàх³âö³â з âèщîю îñâ³òîю â ïîєäíàíí³ 
з ðîзâèòêîì äóхîâíèх ö³ííîñòåé, ïåðåòâîðåííÿì îñîбèñòîñò³ ñòóäåíòà;

- íàÿâí³ñòü ïîïèòó íà ñóïóòí³ ïîñëóãè âèщîї ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè ³ ïðî-
äóêòè ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³ ïåäàãîã³â;

- ìîæëèâ³ñòü ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âóз³â (³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ïðàö³âíèê³â ³ êîëåêòèâ³â âóз³â ó ÷èñòîìó âèãëÿä³) 
íà ðèíîê íàóêîì³ñíîї ïðîäóêö³ї ó фîðì³ âèíàхîä³â, ïàòåíò³â, ïðîãðàì äî-
ñë³äæåíü ³ íàâ÷àííÿ;

- ìàðêåòèíã íàóêîâèх ³ íàâ÷àëüíèх шê³ë, îñîбèñòîñòåé â÷åíèх ³ ïåäà-
ãîã³â, âèêëàäà÷³â, ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèх з äèфóз³єю ³ííîâàö³éíèх ïåäàãîã³÷íèх 
òåхíîëîã³é.

Ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³ííîâàö³é ñïðèÿє фóíäàìåíòàëüíîñ-
ò³ îñâ³òè â ö³ëîìó, щî âèñòóïàє îñíîâîю ïðîфåñ³éíîї ãíó÷êîñò³ íåñфîðìî-
âàíîãî фàх³âöÿ, éîãî ïðîëîíãîâàíîї òðàíñфîðìàö³ї ïðîòÿãîì âñüîãî ìàé-
бóòíüîãî ïðîфåñ³éíîãî æèòòÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ì³íëèâèх âèìîã ðèíêó 
ïðàö³ òà ïîòðåбè ó ïðîфåñ³éíèх êàäðàх [5]. Ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì âäîñêî-
íàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ó âóз³ âèñòóïàє ìîäåëü öüîãî 
ïðîöåñó, îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè ÿêîї є íàñòóïí³:

1. Ц³ë³ фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ÂÍÇ (ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ îñâ³òíüîї, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîї, íàóêîâî-äîñë³ä-
íîї ä³ÿëüíîñò³ âóзó, ïðèâåäåííÿ ðåзóëüòàò³â îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ âóзó ó 
â³äïîâ³äí³ñòü з îñâ³òí³ìè ïîòðåбàìè, ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã òà 
ï³äâèщåííÿ їх äîñòóïíîñò³).

2. Фóíêö³ї ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó (ï³äâèщåííÿ íàóêîâîñò³ 
îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ âóзó, ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó òà ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òí³х ïîñëóã, àêòèâ³зàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ íîâèх íàâ÷àëüíèх òåхíîëîã³é).
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3. Çì³ñò ³ííîâàö³éíîї îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ (äîñë³äæåííÿ íåîбх³äíîñò³ ó 
âèзíà÷åíí³ îñâ³òíüîї ³ííîâàö³ї, її ïðîåêòóâàííÿ òà àïðîбàö³ÿ, àíàë³з ðå-
зóëüòàò³â, ïîäàëüшå âèêîðèñòàííÿ òà ïîшèðåííÿ ðåзóëüòàò³â ðåàë³зàö³ї 
îñâ³òíüîї ³ííîâàö³ї íà ì³æâóз³âñüêîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх).

4. Фîðìè îðãàí³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó âóз³ (ðîзðîбêà àâòîð-
ñüêèх êóðñ³â, îñíîâàíèх íà ì³æäèñöèïë³íàðí³é ³íòåãðàö³ї, àêòèâ³зàö³ÿ 
ñàìîîñâ³òè ³ íàóêîâîї òâîð÷îñò³ ñòóäåíò³â; àêòèâ³зàö³ÿ ³íфîðìàòèзàö³ї 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ó ÂÍÇ; ñòàíîâëåííÿ íîâèх фîðì íàäàííÿ ïîñëóã âèщîї 
îñâ³òè; âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïåäàãîã³÷íèх òåхíîëîã³é; ðîзâèòîê ³í-
íîâàö³éíîї âзàєìîä³ї з ï³äïðèєìñòâàìè, â òîìó ÷èñë³ â ñфåð³ ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â, з âíóòð³шíüîф³ðìîâîю, äèñòàíö³éíîю, ³íòåðàê-
òèâíîю ³íòåðíåò-îñâ³òîю; ñòàíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî òåхíîïàðêó; ðîзâèòîê 
³ííîâàö³éíîãî ³íâåñòóâàííÿ äî âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà ³í.)

5. Ìåòîäè фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ÂÍÇ (³í-
íîâàö³éíå ïðîåêòóâàííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ; ðåàë³зàö³ÿ îñâ³òí³х ³ííîâàö³é ó 
âóз³, óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè; ðåàë³зàö³ÿ àâòîðñüêèх ³ííî-
âàö³éíèх ïåäàãîã³÷íèх ïðîãðàì, ³íäèâ³äóàëüíèх ïðîãðàì з ï³äãîòîâêè фà-
х³âö³â; ìîäåëюâàííÿ ïðîфåñ³éíèх ñèòóàö³é). Òàêîæ äî ìåòîä³â ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³é ìîæíà â³äíåñòè ³ííîâàö³éíó ä³àãíîñòèêó, êîíòðîëü ³ ñàìîêîí-
òðîëü, ïëàíóâàííÿ ³ êîðèãóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âóзó.

6. Êîìïëåêñ зàñîб³â, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî бåðóòü ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ òà 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é, – àóäèòîðí³ зàíÿòòÿ ³ ñàìîîñâ³òà, âèâ÷åííÿ íàóêîâèх 
ðîб³ò з фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü, â³äåîìàòåð³àëè, îðãàí³зàö³ÿ êðóãëèх 
ñòîë³â, зóñòð³÷åé, îбãîâîðåíü ïåðñïåêòèâ ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ³íòåðíåò-
êîíфåðåíö³ї.

7. Êðèòåð³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó âóз³ (óñï³шíî ðåàë³зîâàí³ òåхíîëî-
ã³÷í³, îðãàí³зàö³éí³ , ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³ííîâàö³ї).

8. Пðåäìåòí³ хàðàêòåðèñòèêè ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó фîðìóєòüñÿ ³ ðåàë³-
зóєòüñÿ ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ â âèщ³é îñâ³ò³ Уêðàїíè (³ííîâàö³éíå ñåðåäîâè-
щå, ³ííîâàö³éí³ îñâ³òí³ ³íñòèòóòè òà ³ííîâàö³éí³ îñâ³òí³ ïðîöåñè).

Ìîäåëü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ ïî-
ñë³äîâíîї ðåàë³зàö³ї ðÿäó її êîìïîíåíò³â, â ÿê³é бåðóòü ó÷àñòü àäì³í³ñòðà-
ö³ÿ âóзó, ïåäàãîãè-³ííîâàòîðè, ñòóäåíòè, îñâ³òí³ зàìîâíèêè, òîбòî ðîзâè-
òîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ïîëÿãàє â ïîñë³äîâíîìó ðóñ³ éîãî ñóб’єêò³â â³ä 
ö³ëåé ³ фóíêö³é äî зì³ñòó ³ííîâàö³é, фîðì ³ ìåòîä³â їх ðåàë³зàö³ї. Êîíêðåò-
í³ зàñîбè фîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ïðè öüîìó ïîâèíí³ â³äïî-
â³äàòè ïåâíèì êðèòåð³ÿì åфåêòèâíîñò³, ÿê³, ó ñâîю ÷åðãó, âèзíà÷àюòüñÿ 
хàðàêòåðèñòèêàìè зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó ÂÍÇ. Íà âèхîä³ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó зíàхîäÿòüñÿ 
éîãî ïðåäìåòí³ ðåзóëüòàòè, ÿê³ «âбóäîâóюòüñÿ» ó íüîãî зà äîïîìîãîю ³í-
фîðìàö³éíîãî îбì³íó ì³æ ñóб’єêòàìè âóз³âñüêîї ³ííîâàòèêè [6].

Ìåхàí³зìè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é â îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ â³äîбðàæàюòü 
ëàíöюã âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ä³é її ñóб’єêò³â ð³зíîãî ð³âíÿ (âóз³â, їх ï³äðîзä³-
ë³â, âèêëàäà÷³â, зâ’ÿзêè «ïåäàãîã – ñòóäåíò» ³, íàðåшò³, ñàìèх ñòóäåíò³â) з 
îíîâëåííÿ, ìîäåðí³зàö³ї íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Âàæëèâèì ìåхàí³зìîì ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó âóз³ âèñòóïàє фîðìóâàííÿ її íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ. Â îñíîâ³ îñòàííüîї ëåæèòü ìàêñèìàëüíà àêòèâ³зàö³ÿ ñàìî-
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ñò³éíîї ðîбîòè ñòóäåíò³â, щî ñïðèÿє àêòèâ³зàö³ї їх ³ííîâàö³éíîãî ìèñëåí-
íÿ, ï³äâèщåííю ÿêîñò³ âóз³âñüêîї ï³äãîòîâêè.

 Дî îñíîâíèх фîðì ñàìîñò³éíîї ðîбîòè ñòóäåíò³â ö³ëüîâèх ïåðåâ³ðîê äî-
ö³ëüíî â³äíåñòè:

- ðîбîòà з íàâ÷àëüíîю ë³òåðàòóðîю, ïåðшîäæåðåëàìè, äîäàòêîâîю ë³òå-
ðàòóðîю, íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè, ìàòåð³àëàìè åëåêòðîííîãî ðåñóðñó 
òà ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ðîбîòà з äîâ³äíèêàìè;

- ñêëàäàííÿ ïëàíó ³ òåз â³äïîâ³ä³, àíîòàö³é, ðåäàãóâàííÿ, êîíñïåêò-àíà-
ë³з (ó òîìó ÷èñë³ âèêîíàííÿ ïåðåêëàä³â òåêñòó зà ñïåö³àëüí³ñòю з ³íîзåìíîї 
ìîâè);

- ï³äãîòîâêà ïîâ³äîìëåíü íà ñåì³íàð³, ðåфåðàò³â ³ äîïîâ³äåé íà êîíфå-
ðåíö³ю;

- ð³шåííÿ âàð³àòèâíèх зàâäàíü ³ âïðàâ, âèêîíàííÿ êðåñëåíü ³ ñхåì;
- ï³äãîòîâêà äî ä³ëîâèх ³ãîð, ñïðÿìîâàíèх íà âèð³шåííÿ âèðîбíè÷èх 

ñèòóàö³é, íà ïðîåêòóâàííÿ òà ìîäåëюâàííÿ ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³;
- òðåí³íã íà òðåíàæåðàх, ðîзðîбêà àëãîðèòìó ìîâ ³ ïðîãðàì;
- íàâ÷àëüíî-äîñë³äíà ðîбîòà (åêñïåðèìåíòàëüíî-êîíñòðóêòîðñüêà, äî-

ñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíà, íàóêîâî-äîñë³äíà);
- êîìï’юòåðí³ íàâ÷àëüí³ êóðñè, òåëåâ³з³éí³ êóðñè ëåêö³é, íàâ÷àëüí³ ïðî-

ãðàìè, òðåíàæåðè, âåб-êâåñòè, зàâäàííÿ â òåñòîâ³é фîðì³ äëÿ ñàìîñò³éíîї 
ðîбîòè, ïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëю [7].

Ç ìåòîю фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó ó ÂÍÇ íåîбх³äí³ зì³íè ó âíóòð³шíüîìó îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèщ³ 
âóзó, ñåðåä íèх – â³ðòóàë³зàö³ÿ îêðåìèх àñïåêò³â îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ âóзó, 
â òîìó ÷èñë³ ñòâîðåííÿ åëåêòðîííèх ðåïë³êàíò³â фóíêö³îíàëüíèх ï³äðîзä³-
ë³â (êàфåäð, ф³ë³é, ïðåäñòàâíèöòâ òîщî) â ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè â³ðòóàë³зàö³ї îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ âèñòóïà-
юòü: â³ðòóàëüíå ïðåäñòàâíèöòâî âóзó (äîñòóï äî ïîâíîãî íàбîðó ñåðâ³ñíèх 
ñëóæб òà ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, щî зàбåзïå÷óюòü íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ); â³ð-
òóàëüí³ êàфåäðè (ðåïë³êàíòè ðåàëüíî ³ñíóю÷èх фóíêö³îíàëüíèх ï³äðîзä³ë³â 
âóзó ³ ñòâîðåí³ â ðàìêàх ì³æêàфåäðàëüíîї ³ííîâàö³éíîї âзàєìîä³ї); â³ðòóàëü-
íå â³ää³ëåííÿ âóз³âñüêîãî ñåêòîðà ÍДДÊÐ – ãåíåðàòîðà ³ííîâàö³éíèх ³äåé.

Íå ìåíш зíà÷óщèì íàïðÿìêîì àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ó âóз³ 
є ñòâîðåííÿ â íüîìó íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî îб’єäíàííÿ з ïèòàíü ³ííîâà-
ö³é. Дî éîãî фóíêö³é â³äíîñÿòüñÿ: âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх 
зàñîб³â з ìåòîю ñâîє÷àñíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, щî ãåíåðóюòü â óêðà-
їíñüêîìó íàóêîâîìó ïåäàãîã³÷íîìó ñåðåäîâèщ³; îðãàí³зàö³ÿ âíóòð³шíüî- ³ 
ì³æâóз³âñüêîї ñèñòåìè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðîфåñîðñüêî-âèêëàäàöü-
êîãî ñêëàäó; ñâîє÷àñíà ïóбë³êàö³ÿ ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíèх ïåäàãîã³÷íèх 
äîñë³äæåíü, їх îбãîâîðåííÿ òà ïîшèðåííÿ ïî ñèñòåì³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷-
íèх îб’єäíàíü; îðãàí³зàö³ÿ ñåì³íàð³â, ÿê³ îб’єäíóюòü ïåäàãîã³â-³ííîâàòîð³â 
ð³зíèх âóз³â.

У ÿêîñò³ ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї îñâ³òí³х ³ííîâàö³é, ñïðÿìîâàíîãî íà âïðî-
âàäæåííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ îñâ³òè, âèñòóïàє фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³. Âîíà ïåðåäбà÷àє ðåàë³зàö³ю ïîë³òèêè â îб-
ëàñò³ ÿêîñò³, бàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó éîãî ðåãëàìåíòàö³ї, ï³äãîòîâêó ïåðñî-
íàëó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ì³æíàðîäíèх âèìîã ÿêîñò³.
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Уïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ ÿâëÿє ñîбîю бåзïåðåðâíèé ïðî-
öåñ, ³íòåãðóю÷èé ðîзðîбêó òà óïðàâë³ííÿ äîêóìåíòàìè ñèñòåìè ìåíåäæ-
ìåíòó ÿêîñò³; óïðàâë³ííÿ зàïèñàìè; âх³äíèé, ïîòî÷íèé ³ ê³íöåâèé êîíòð-
îëü ÿêîñò³ ïðîöåñ³â òà ïîñëóã; зàхîäè з êîðèãóâàííÿ ³ ïðîф³ëàêòèêè, 
óïðàâë³ííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòÿìè íàäàíèх ïîñëóã; ïðîâåäåííÿ âíóòð³шí³х 
àóäèò³â ÿêîñò³ òà її óäîñêîíàëåííÿ.

Пîë³òèêà âóзó â ñфåð³ ÿêîñò³ îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ зàñíîâàíà íà ñóêóï-
íîñò³ ö³ëåé, ñåðåä ÿêèх ï³äòðèìêà ³ì³äæó âóзó ÿê íàä³éíîãî ïàðòíåðà 
íà ðèíêó îñâ³òí³х ³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïîñëóã; зàбåзïå÷åííÿ ñóêóïíîñò³ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïðîöåñ³â (âèхîâíîãî, íàâ÷àëüíî-îñâ³òíüîãî, íàóêîâî-äî-
ñë³äíîãî), щî зàбåзïå÷óюòü фóíêö³îíóâàííÿ âóзó; бåзïåðåðâíå ïîë³ïшåííÿ 
óìîâ îòðèìàííÿ îñâ³òè шëÿхîì ³íòåãðàö³ї íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó íàóêîâó, 
âèðîбíè÷ó òà âèхîâíó ä³ÿëüí³ñòü; îïòèì³зàö³ÿ îñíîâíèх ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÂÍÇ, éîãî ïîñòóïîâà ³íòåãðàö³ÿ â ñâ³òîâèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð äëÿ ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåäàãîã³÷íèх êàäð³â.

Ðåàë³зàö³ÿ ïîë³òèêè âóзó â îбëàñò³ ÿêîñò³ íå ìîæå éòè ó â³äðèâ³ â³ä 
ðîзâèòêó îñâ³òíüîãî ðèíêó. Çì³ñò ðèíêîâîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âóз³â з 
фîðìóâàííÿ ïðîïîзèö³ї, âèðîбíèöòâà òà ïðîñóâàííÿ íà îñâ³òíüîìó ðèíêó 
íîâèх ïðîäóêò³â ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü ðÿäó ñêëàäîâèх, à ñàìå:

- âèÿâëåííÿ ïåðåâàã îñâ³òí³х зàìîâíèê³â, щî ïîòðåбóюòü â³äîбðàæåííÿ 
êîíöåïö³ї ³ííîâàòèêè â êîíêðåòíîìó âóз³;

- ï³äб³ð âàð³àíò³â ïðàêòè÷íîãî зä³éñíåííÿ ÿê³ñíîї òà òåхíîëîã³÷íîї ³äåї 
îñâ³òíüîї íîâàö³ї ³ ïëàíóâàííÿ ïîäàëüшèх åòàï³â її âïðîâàäæåííÿ;

- âèзíà÷åííÿ òà ðîзðîбêà íàïðÿìê³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ íà 
îñâ³òíüîìó ðèíêó, зä³éñíåííÿ ïðîбè äîñâ³ä÷åíèх îñâ³òí³х íîâàö³é;

- òåñòîâå зä³éñíåííÿ îñâ³òí³х ³ííîâàö³é, ïðîåêòóâàííÿ ³ ï³äãîòîâêà ³íфðà-
ñòðóêòóðè äëÿ шèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ ó âèхîâíèé òà îñâ³òí³é ïðîöåñè âóзó;

- зä³éñíåííÿ îñâ³òíüîї ³ííîâàö³ї (íàïðèêëàä, âèïóñê фàх³âö³â з åêñïåðè-
ìåíòàëüíîї îñâ³òíüîї ïðîãðàìè, ñòâîðåííÿ íîâîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
âóзó) ³ îö³íêà ðåàêö³ї íà íåї îñâ³òíüîãî ðèíêó;

- êîðèãóâàííÿ ðèíêîâîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ – îñòàòî÷íå äîîïðàöю-
âàííÿ îñâ³òíüîї ³ííîâàö³ї òà âäîñêîíàëåííÿ її ³íфðàñòðóêòóðè з ìåòîю її 
зàêð³ïëåííÿ íà ðèíêó;

- ðîзâèòîê îñâ³òíüîãî фðàí÷àéзèíãó ÿê ³ííîâàö³éíîї фîðìè ïðîñóâàííÿ 
íîâèх îñâ³òí³х ïîñëóã. Сóòí³ñòü îñâ³òíüîãî фðàí÷àéзèíãó ïîëÿãàє â òîìó, 
щî ì³æ íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè (фðàí÷àéзåðîì òà фðàí÷àéзè) óêëàäàєòü-
ñÿ äîãîâ³ð, â ÿêîìó îбãîâîðююòüñÿ âñ³ îñíîâí³ óìîâè ñï³âïðàö³, ф³íàí-
ñîâ³ îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîї îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³. Íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â 
âóзó – фðàí÷àéзè – ïðîâîäèòüñÿ зà íàâ÷àëüíèìè ïëàíàìè ³ ïðîãðàìàìè 
фðàí÷àéзåðà. Фðàí÷àéзåð ÿâëÿє ñîбîю âóз, ÿêèé зä³éñíює àäì³í³ñòðàòèâ-
íó, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íó, ³íфîðìàö³éíó, òåхí³÷íó òà ïðàâîâó êîîðäèíàö³ю 
îñâ³òí³х ñòðóêòóð – фðàí÷àéзè. Â ÿêîñò³ îñòàíí³х âèñòóïàюòü ñàìîñò³éí³ 
îñâ³òí³ óñòàíîâè, ÿê³ óêëàëè äîãîâ³ð фðàí÷àéзèíãó з âóзîì-фðàí÷àéзè (ÿê 
ïðàâèëî, â ö³é ðîë³ âèñòóïàюòü ðåã³îíàëüí³ íàâ÷àëüí³ öåíòðè íà бàз³ ì³ñöå-
âèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â). Âîíè âèñòóïàюòü êóðàòîðàìè ó âñ³х ïèòàííÿх, 
щî ñòîñóюòüñÿ íàбîðó ñòóäåíò³â зà ïðîãðàìàìè фðàí÷àéзåðà, зàбåзïå÷åííÿ 
òà îðãàí³зàö³ї íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, âзàєìîä³ї з³ ñòóäåíòàìè.
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, îïèñàíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
³ííîâàö³é â îñâ³ò³ âèñòóïàє ïîòóæíèì îñâ³òí³ì, íàóêîâî-äîñë³äíèì ³ êóëü-
òóðíèì ïîòåíö³àëîì, щî äîзâîëÿє âèð³шóâàòè ìàñшòàбí³ íàóêîâî-îñâ³òí³ 
зàâäàííÿ, щî â³äïîâ³äàюòü зàïèòàì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Àðãóìåíòîâàíî 
ââàæàєìî, щî ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â óêðàїíñüê³é âèщ³é ïðî-
фåñ³éí³é îñâ³ò³ зäàòåí íå ò³ëüêè ÿê³ñíî ï³äâèщèòè ð³âåíü âèщîї îñâ³òè, 
àëå ³ бàãàòî â ÷îìó зì³íèòè ñóñï³ëüñòâî, ñïðèÿòè àäàïòàö³ї ñïåö³àë³ñò³â äî 
íîâèх ðèíêîâèх óìîâ, äî ñîö³îêóëüòóðíèх зì³í.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîбëåìà óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì îбðàзîâàòåëü-
íых èííîâàöèé â âыñшåì ó÷åбíîì зàâåäåíèè. Уïðàâëåíèå èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüю â хîäå ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ÂУÇîâ ïðåäñòàâëåíî â 
êîìïëåêñíîì ïðîöåññå, âыäåëåíы эòàïы, îñîбåííîñòè, îïèñàíà ìîäåëü 
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüю. Ðàññìîòðåíы èííîâàöèîííыå 
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ñòâèÿ ñ ñîöèàëüíыìè зàêàз÷èêàìè, à òàêæå îбðàзîâàòåëüíыé фðàí÷àé-
зèíã êàê òåхíîëîãèÿ ïðîäâèæåíèÿ íîâых îбðàзîâàòåëüíых óñëóã.
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DEVELOPMENT OF EDUCATIONAL INNOVATIONS 
IN THE SYSTEM OF HIGHER EDUCATION STUDENTS

Summary
The problem of managing the development of educational innovations in 
higher education is addressed. The innovation management in the preparation 
of university students are presented in a complex process, with emphasis 
on its stages, features, described model of innovation management in high 
school. Innovative forms of educational activities, including the mechanisms 
of interaction with social customers, educational franchising are presented 
in the article.
Key words: innovation, management of the development of educational 
innovations, social customers, educational franchise, prolonged occupational 
demand.


