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Íàâåäåíî àâòîðñüêó êëàñèф³êàö³ю ñóб’єêò³â êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â. 
Пðîàíàë³зîâàíî åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè êîæíîãî з ó÷àñíèê³â öèх ïðîöåñ³â òà 
âèÿâëåí³ ìîæëèâ³ ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ íèìè. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè óñóíåííÿ 
ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ³íòåðåñàìè ó÷àñíèê³â êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â â Уêðàїí³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ, êîíöåíòðàö³ÿ ðèíê³â, îïîðòóí³ñòè÷íà 
ïîâåä³íêà, зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, ðåéäåðñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîöåñè êîíöåíòðàö³ї, ÿêèìè хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ðîзâèòîê ñó÷àñíèх íàö³îíàëüíèх òà ì³æíàðîäíèх ðèíê³â, зàзíàюòü ñóòòє-
âèх зì³í ï³ä âïëèâîì äåäàë³ б³ëüшîї ãëîбàë³зàö³ї òà äåðåãóëÿö³ї åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí. Пåðш зà âñå öå ïðîÿâëÿєòüñÿ â ðîзшèðåíí³ ãåîãðàф³÷íèх òà 
ïðîäóêòîâèх ìåæ ðèíêó, зàñòîñóâàíí³ ÿê³ñíî íîâèх ñïîñîб³â êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè òà фîðì êîíöåíòðàö³ї, à òàêîæ ðîзшèðåíí³ ïåðåë³êó ñóб’єêò³â, 
ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó öèх ïðîöåñàх. Çà òàêèх óìîâ â³äбóâàєòüñÿ òðàíñфîð-
ìàö³ÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â îñòàíí³х, ÿê³ äåäàë³ ÷àñò³шå ñóïåðå÷àòü îäí³ 
îäíèì. Цå íåãàòèâíî âïëèâàє ÿê íà ðåзóëüòàòè êîíöåíòðàö³ї äëÿ ñàìèх 
ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ íà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó òà åêîíîì³êè. 
Îñîбëèâî ãîñòðî ö³ ñóïåðå÷íîñò³ ïðîÿâëÿюòüñÿ â êðàїíàх з ïåðåх³äíîю åêî-
íîì³êîю òà êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ.

Íåãàòèâíèé âïëèâ ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â íà ³íòåíñèâí³ñòü êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè íà â³ò÷èзíÿíèх ðèíêàх зà óìîâ íåзàâåðшåíèх òðàíñфîðìà-
ö³éíèх ïåðåòâîðåíü òà äåфîðìîâàíîñò³ ³ñíóю÷èх ðèíêîâèх â³äíîñèí зóìîâëює 
ãîñòðó íåîбх³äí³ñòü âèÿâëåííÿ îñíîâíèх ñóïåðå÷íîñòåé, ÿê³ âèíèêàюòü ì³æ 
³íòåðåñàìè ó÷àñíèê³â öèх ïðîöåñ³â, òà ïîшóê шëÿх³â їх âèð³шåííÿ з ìåòîю 
ïîñèëåííÿ ïîзèòèâíîãî âïëèâó êîíöåíòðàö³ї íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ïðîöåñ³â 
êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â бóëè шèðîêî âèñâ³òëåí³ â åêîíîì³÷í³é òà юðèäè÷í³é 
ë³òåðàòóð³ äðóãîї ïîëîâèíè ХХ ñò. Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ äàíîї 
ïðîбëåìàòèêè ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â зðîбèëè Â. Бàзèëåâè÷, À. Гå-
ðàñèìåíêî, À. ²ãíàòюê, Â. Лàãóò³í, À. Лîзîâà, Ю. Уìàíö³â òîщî. У ñâîїх 
ïðàöÿх ó÷åí³ àíàë³зóюòü íåîбх³äí³ñòü òà íàñë³äêè ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³ї 
ðèíê³â, îö³íююòü її ð³âåíü íà òîâàðíèх ðèíêàх òà ïðîïîíóюòü åфåêòèâí³ш³ 
шëÿхè êîíòðîëю зà öèìè ïðîöåñàìè. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Ðàзîì з 
òèì, ïèòàííÿ âèÿâëåííÿ îñíîâíèх ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ³íòåðåñàìè ó÷àñíè-
ê³â êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â òà ìîæëèâîñòåé їх ïîäîëàííÿ, íà íàш ïîãëÿä, íå 
зíàéшëè íàëåæíîãî âèñâ³òëåííÿ ó â³ò÷èзíÿí³é ë³òåðàòóð³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ñóïåðå÷íîñòåé, ÿê³ âèíèêàюòü ì³æ ³íòåðåñàìè 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ó ïðîöåñ³ їх ó÷àñò³ â êîíöåíòðàö³ї ðèíêó òà âè-
ÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé їх ïîäîëàííÿ.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíèé ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíèх ðèíê³â 
òîâàð³â ³ ïîñëóã хàðàêòåðèзóєòüñÿ àêòèâíîю ó÷àñòю ï³äïðèєìñòâ ó ïðî-
öåñàх êîíöåíòðàö³ї. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє бåзë³÷ ï³äхîä³â äî âè-
зíà÷åííÿ їх ñóòíîñò³. Â òåîð³ї ãàëóзåâèх ðèíê³â êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó âè-
зíà÷àєòüñÿ ÿê хàðàêòåðèñòèêà éîãî ñòðóêòóðè, ÿêà â³äîбðàæàє â³äíîñíó 
âåëè÷èíó òà ê³ëüê³ñòü ф³ðì, щî ïðîïîíóюòü ïðîäóêö³ю [1, ñ. 87]. Фàх³âö³ 
з ïèòàíü àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëю âèзíà÷àюòü öå ïîíÿòòÿ ÿê зîñåðåä-
æåííÿ åêîíîì³÷íî зíà÷èìèх ïîêàзíèê³â ÷è хàðàêòåðèñòèê â ðóêàх íåзíà-
÷íîї ê³ëüêîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, зà ÿêîãî àêóìóëюєòüñÿ ìàòåð³-
àëüíà òà ïðåäñòàâíèöüêà âëàäà [2, ñ. 56]. Â ö³ëÿх íàшîãî äîñë³äæåííÿ 
ìè âèхîäèìî з òî÷êè зîðó б³хåâ³îðèñòñüêîãî ï³äхîäó ³ ï³ä êîíöåíòðàö³єю 
ðèíêó ðîзóì³єìî ñèñòåìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàюòü 
ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè â ïðîöåñ³ íàðîщóâàííÿ ðèíêîâèìè ó÷àñíè-
êàìè ðèíêîâîї ÷àñòêè.

Êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó â ñó÷àñíèх óìîâàх ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ äâîìà îñíî-
âíèìè шëÿхàìè. Пåðш зà âñå âîíà ìîæå бóòè ðåзóëüòàòîì êîíöåíòðàö³ї 
êàï³òàëó, òîбòî зб³ëüшåííÿ éîãî ðîзì³ðó зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ ïåâíîї 
÷àñòèíè ïðèбóòêó äëÿ ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà [3, ñ. 253]. Çâàæàю÷è íà 
òå, щî íàðîщóâàííÿ ðèíêîâîї ÷àñòêè â öåé ñïîñ³б âèìàãàє зíà÷íèх âèòðàò 
÷àñó, ó ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó зíà÷íî ÷àñò³шå є ðå-
зóëüòàòîì îб’єäíàííÿ (зëèòòÿ, ïðèєäíàííÿ ÷è ïîãëèíàííÿ) ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ âèïóñêàюòü àíàëîã³÷íó àбî ñóì³æíó ïðîäóêö³ю. Сàìå â ïðîöåñ³ òàêîї 
âзàєìîä³ї ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ â³äñòîююòü âëàñí³ ³íòåðåñè, ÿê³ äóæå 
÷àñòî íå ñï³âïàäàюòü àбî æ ñóïåðå÷àòü ö³ëÿì äåðæàâíîї êîíêóðåíòíîї ïî-
ë³òèêè.

Âèб³ð êîíêðåòíîї фîðìè ó÷àñò³ ï³äïðèєìñòâ ó öèх ïðîöåñàх бåзïîñåðåä-
íüî зàëåæèòü â³ä ïîâåä³íêè óñ³х åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ 
їх ïîòðåбàìè òà ³íòåðåñàìè. Дëÿ êðàщîãî ðîзóì³ííÿ îñòàíí³х òà з’ÿñóâàííÿ 
ñóòíîñò³ ñóïåðå÷íîñòåé, âèíèêíåííÿ ÿêèх âîíè зóìîâëююòü, íåîбх³äíî âè-
зíà÷èòè ïîâåä³íêà ÿêèх ñóб’єêò³â âïëèâàє íà хàðàêòåð òà фîðìó êîíöåí-
òðàö³ї ðèíê³â. У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü їх ÷³òêîї êëàñèф³êàö³ї. 

Íà íàшó äóìêó, óñ³х ñóб’єêò³â êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â ìîæíà óìîâíî ïîä³-
ëèòè íà òðè îñíîâí³ ãðóïè – юðèäè÷í³ îñîбè (ï³äïðèєìñòâà), ф³зè÷í³ îñî-
бè òà äåðæàâà (äèâ. ðèñ. 1). П³äïðèєìñòâà бåðóòü бåзïîñåðåäíю ó÷àñòü ó 
ïðîöåñàх зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, íàìàãàю÷èñü ïðè öüîìó ðåàë³зóâàòè ñâîї 
³íòåðåñè, îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèх є îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, зб³ëüшåííÿ âëàñ-
íîї åêîíîì³÷íîї ìîãóòíîñò³ íà ðèíêó òà äîñÿãíåííÿ ïðèðîñòó êàï³òàëó. Â 
зàëåæíîñò³ â³ä ðîë³, â ÿê³é ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ бåðå ó÷àñòü ó ïðîöå-
ñàх êîíöåíòðàö³ї, òà éîãî íàö³îíàëüíîї ïðèíàëåæíîñò³, ³íòåðåñè òà ïîòðåбè 
ðèíêîâèх ñóб’єêò³â ìîæóòü â³äð³зíÿòèñÿ. Òàê, äëÿ îб’єêòà óãîäè îñíîâíîю 
ìåòîю ìîæå âèñòóïàòè âèæèâàííÿ â óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíòíîї бîðîòü-
бè, äëÿ ðåéäåð³â – îòðèìàííÿ шâèäêîãî ïðèбóòêó â³ä ñïåêóëÿö³é, à äëÿ 
³íîзåìíèх êîìïàí³é òà ÒÍÊ – ïîñèëåííÿ âëàñíîї ïðèñóòíîñò³ íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêó ò³єї ÷è ³íшîї êðàїíè.

Дî äðóãîї ãðóïè ñóб’єêò³â êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â íàëåæàòü ф³зè÷í³ îñîбè, 
à ñàìå – âëàñíèêè òà ìåíåäæåðè ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó öèх ïðî-
öåñàх. Хî÷ âîíè é íå âèñòóïàюòü бåзïîñåðåäí³ìè ó÷àñíèêàìè, їх îñîбèñò³ñ-
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í³ ïîòðåбè òà ³íòåðåñè ñïðàâëÿюòü зíà÷íèé âïëèâ íà ïåðåб³ã òà ðåзóëüòàòè 
ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³ї. Çîêðåìà, ïðèéìàю÷è â³äïîâ³äí³ ð³шåííÿ àêö³îíåðè 
êîìïàí³ї âèхîäÿòü ³з íåîбх³äíîñò³ ï³äâèщåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ âëàñíîї 
êîìïàí³ї, ïîêðàщåííÿ її ðåïóòàö³ї òà îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â. Âîäíî÷àñ ìå-
íåäæåðè âèщîї ëàíêè зàзâè÷àé ïåðåñë³äóюòü ëèшå îäíó ö³ëü – ïîë³ïшåí-
íÿ âëàñíîãî äîбðîбóòó.

Çâàæàю÷è íà òå, щî âëàñíèêè òà óïðàâë³íö³ âèñòóïàюòü íåîбх³äíîю 
óìîâîю ³ñíóâàííÿ êîæíîї юðèäè÷íîї îñîбè, ÿêà є ó÷àñíèêîì зëèòòÿ ÷è 
ïîãëèíàííÿ, ìè ââàæàєìî, щî ³íòåðåñ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ íåîбх³äíî 
ðîзãëÿäàòè ÿê ñóìó äâîх ñêëàäîâèх: 1) зàãàëüíîãî ³íòåðåñó ï³äïðèєìñòâà, 
íà зàäîâîëåííÿ ÿêîãî ñïðÿìîâàíà éîãî ä³ÿëüí³ñòü (îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, 
ï³äòðèìêà âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, óòðèìàííÿ ïîзèö³ї íà ðèíêó) òà 2) ³í-
äèâ³äóàëüíèх ³íòåðåñ³â éîãî âíóòð³шí³х ñòåéêхîëäåð³â (àêö³îíåð³â, ìåíå-
äæåð³â, ïðàö³âíèê³â). Їх ðåàë³зàö³ÿ ó ñó÷àñíèх óìîâàх хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
âèñîêèì ñòóïåíåì íåâèзíà÷åíîñò³, äèíàì³÷íèìè зì³íàìè ñåðåäîâèщà їх ä³-
ÿëüíîñò³, à òàêîæ âñåзðîñòàю÷èì âïëèâîì ãëîбàë³зàö³ї.

Îñòàíí³ì ñóб’єêòîì êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â âèñòóïàє äåðæàâà, íà ÿêó â 
îñîб³ îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè ïîêëàäåí³ ðåãóëÿòèâí³ фóíêö³ї, щî ïðî-
ÿâëÿюòüñÿ ó зä³éñíåíí³ àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëю зà öèìè ïðîöåñàìè. 
Âîäíî÷àñ äåðæàâíà бюðîêðàò³ÿ, ïåðåñë³äóю÷è îñîбèñò³ñí³ ö³ë³, ÷åðåз ëîб³-
юâàííÿ ³íòåðåñ³â îêðåìèх ðèíêîâèх ó÷àñíèê³â ìîæå ñïðèÿòè ó÷àñò³ îäíèх 
ï³äïðèєìñòâ ó ïðîöåñàх ðèíêîâîї êîíñîë³äàö³ї òà ñòðèìóâàòè ³íшèх.

Çâàæàю÷è íà òàêó ð³зíîìàí³òí³ñòü ñóб’єêò³â êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â ³ âè-
íèêàюòü ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ їх ³íòåðåñàìè. Щå Ð. Êîóз зâåðòàâ óâàãó íà 
òå, щî ðèíêîâ³ ñóб’єêòè «äбàю÷è ïðî ñâîї âëàñí³ ³íòåðåñè, ÷èíÿòü ä³ї, ÿê³ 
ïîëåãшóюòü àбî óñêëàäíююòü ä³ї ³íшèх» [4, ñ. 28]. Яêщî íà ïî÷àòêó ХХ 
ñò. ä³ÿëüí³ñòü óñ³х êîíòðàãåíò³â óзãîäæóâàëàñÿ íàñàìïåðåä «íåâèäèìîю 
ðóêîю ðèíêó», òî â ñó÷àñíèх óìîâàх äåäàë³ ÷àñò³шå âèíèêàюòü ïðîбëåìè, 
ïîâ’ÿзàí³ ³з íåхòóâàííÿì ³íòåðåñ³â îêðåìèх ãðóï îñ³б, íàïðèêëàä ì³íîðè-
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òàðíèх àêö³îíåð³â, êîìïàí³é, щî є îб’єêòîì ïîãëèíàííÿ, äåðæàâè, òîщî. 
У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ââåäåííÿ äîäàòêîâèх ³íñòèòóö³é-
íî-ïðàâîâèх íîðì äëÿ ãàðàíò³ї зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ³íòåðåñ³â êîæíîãî 
ñóб’єêòà.

У ïðîöåñ³ êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â ï³äïðèєìñòâà íàìàãàюòüñÿ зàäîâîëüíè-
òè ñâ³é ãîëîâíèé åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ – îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. Ç ö³єю ìå-
òîю âîíè îб’єäíóюòüñÿ ÷è ïîãëèíàюòü ³íш³ ãîñïîäàðñüê³ îäèíèö³ ³ òàêèì 
÷èíîì зб³ëüшóюòü ñâîю ïðèñóòí³ñòü íà ðèíêó, зàäîâîëüíÿюòü ïîïèò âñå 
б³ëüшîї ÷àñòèíè ñïîæèâà÷³â ³ íàìàãàюòüñÿ зàхîïèòè âèêëю÷íå ñòàíîâèщå 
íà ðèíêó. Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ êîìïàí³é-ïîêóïö³â ó âèïàäêó зëèòòÿ òà 
êîìïàí³é-àãðåñîð³â ïðè ïîãëèíàíí³. Îäíàê äóæå ÷àñòî ö³ ïðàãíåííÿ ìîãóò-
í³шèх ó ф³íàíñîâîìó àñïåêò³ ï³äïðèєìñòâ íå ñï³âïàäàюòü з ³íòåðåñàìè їх 
ìåíш ïîòóæíèх ïàðòíåð³â. 

Âàðòî зàóâàæèòè, щî ñóïåðå÷íîñò³ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîíöåíòðàö³ї 
ðèíêó âèíèêàюòü âíàñë³äîê îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè îäíîãî з íèх. Цÿ 
ïîâåä³íêà ìîæå íàбóâàòè åêзîãåííîãî òà åíäîãåííîãî хàðàêòåðó. Çîâí³ш-
í³é îïîðòóí³зì ïðîÿâëÿєòüñÿ ïðè зä³éñíåíí³ òðàíñàêö³é ì³æ ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, òîбòî фàêòè÷íî є ðåзóëüòàòîì зëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ðåéäåðñòâà, ãð³íìåéëó òîщî. Òîбòî, фàêòè÷íî, â³í ïîðîäæóє 
ñóïåðå÷í³ñòü ³íòåðåñ³â ð³зíèх ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. Щî ñòîñóєòüñÿ 
âíóòð³шíüîї îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè, òî âîíà ïîâ’ÿзàíà ðåàë³зàö³єю 
âëàñíèх ³íòåðåñ³â âíóòð³шí³ìè ñòåéêхîëäåðàìè êîìïàí³ї (ìåíåäæåðàìè, 
ïðàö³âíèêàìè àбî àêö³îíåðàìè) âñóïåðå÷ âñòàíîâëåíèì ïðàâèëàì òà зà ðà-
хóíîê ³íшèх ñóб’єêò³â. 

Åêзîãåííà îïîðòóí³ñòè÷íà ïîâåä³íêà ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ óæå â ïðîöåñ³ 
óêëàäàííÿ óãîäè ïðî зëèòòÿ. Яñêðàâèì ïðèêëàäîì öüîãî є зëèòòÿ íà íå-
ïàðèòåòíèх óìîâàх, зà ÿêèх àêö³îíåðè êîìïàí³é-ó÷àñíèê³â ìàюòü ð³зí³ 
÷àñòêè (ïàї) â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ íîâîñòâîðåíîãî ï³äïðèєìñòâà [5, ñ. 190]. 
Íàïðèêëàä, ïðè зëèòò³ шâåéöàðñüêîãî ñèðîâèííîãî òðåéäåðà «Glencore» òà 
ã³ðíè÷î-âèäîбóâíîї êîìïàí³ї «Xstrata», îñòàííÿ зà êîæíó ñâîю àêö³ю îòðè-
ìàëà 2,8 àêö³ї «Glencore». Ç îäíîãî бîêó, зëèòòÿ íà íåïàðèòåòíèх óìîâàх, 
ÿê ïðàâèëî, зóìîâëююòüñÿ ð³зíèöåю â êàï³òàë³зàö³ї êîìïàí³é, à з ³íшîãî 
– ïðèзâîäÿòü äî òîãî, щî â àêö³îíåð³â êîìïàí³ї-ö³ë³ зìåíшóюòüñÿ ìîæëè-
âîñò³ âïëèâàòè íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, à îòæå é â³äñòîюâàòè ñâîї ³íòåðåñè.

Êð³ì òîãî, ó ïðîöåñ³ зëèòòÿ íà íåïàðèòåòíèх óìîâàх äóæå ÷àñòî íå зà-
äîâîëüíÿюòüñÿ ³íòåðåñè ìåíåäæåð³â êîìïàí³ї-ö³ë³. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñïðèÿє 
ïîñèëåííю îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè îñòàíí³х ñòîñîâíî âëàñíèê³â êîì-
ïàí³ї. Фàêòè÷íî, ïðè îб’єäíàíí³ äëÿ íèх ïîñòàє âèб³ð: àбî òîðãóâàòèñÿ з 
êîìïàí³єю-ïîêóïöåì, êåðóю÷èñü âëàñíèìè ³íòåðåñàìè (збåðåæåííÿ âëàñ-
íîãî ðîбî÷îãî ì³ñöÿ ï³ñëÿ зëèòòÿ), àбî æ òîðãóâàòèñÿ, зàхèщàю÷è ³íòåðåñè 
ñâîїх àêö³îíåð³â, íàìàãàю÷èñü îòðèìàòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó ö³íó зà 
àêòèâè êîìïàí³ї [6, ñ. 126]. Îбèäâà âàð³àíòè ðîзâèòêó ïîä³é ïðèзâîäÿòü 
äî âèíèêíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ³íòåðåñàìè ìåíåäæåð³â òà àêö³îíåð³â 
êîìïàí³ї-ö³ë³. У ïåðшîìó âèïàäêó, óïðàâë³íö³ îòðèìóюòü зíà÷íî б³ëüш³ 
âèãîäè â ðåзóëüòàò³ óãîäè, ïîð³âíÿíî з àêö³îíåðàìè. ² öå зðîзóì³ëî, îñê³ëü-
êè òîï-ìåíåäæåðàì, ÿê³ âòðàòèëè ñâîю ïîñàäó â ðåзóëüòàò³ ïîãëèíàííÿ, 
äîñèòü âàæêî зíàéòè ðîбîòó â ³íшèх êîìïàí³ÿх. Яêщî æ ìåíåäæåðè ä³юòü 
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â ³íòåðåñàх àêö³îíåð³â, òî зàзâè÷àé öå ïðèзâîäèòü äî íåхòóâàííÿ їх âëàñ-
íèìè ³íòåðåñàìè, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó âòðàò³ ðîбîòè. 

Щå б³ëüшå ñóïåðå÷íîñòåé âèíèêàє ì³æ ó÷àñíèêàìè зëèòòÿ óæå ï³ñëÿ 
óêëàäàííÿ óãîäè. Î. У³ëüÿìñîí зàзíà÷àâ, щî ïðè íàéìåíш³é ìîæëèâîñò³ 
êîìïàí³ї ïîðóшóюòü óìîâè êîìåðö³éíèх äîìîâëåíîñòåé íà ñâîю êîðèñòü, 
ÿêщî öå â³äïîâ³äàє їх äîâãîñòðîêîâèì ³íòåðåñàì [7]. У ïðîöåñ³ êîíöåí-
òðàö³ї ðèíêó öå ÷³òêî ïðîÿâëÿєòüñÿ, ÿêщî âèÿâëÿєòüñÿ, щî â ðåзóëüòàò³ 
îб’єäíàííÿ íîâîñòâîðåíå ï³äïðèєìñòâî äîñÿãëî íàñò³ëüêè âåëèêèх ðîзì³-
ð³â, щî öå шêîäèòü éîãî ä³ÿëüíîñò³. Çà òàêèх óìîâ ï³äïðèєìñòâî – îб’єêò 
óãîäè íàìàãàєòüñÿ збåðåãòè ñâîї âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ òà шòàò ïðàö³âíè-
ê³â. Цå íå зàâæäè ìîæëèâî, îñîбëèâî â ñèòóàö³ÿх, ÿêщî îб’єäíàííÿ â³ä-
бóâàëîñÿ íå íà ïàðèòåòíèх зàñàäàх. 

Сóïåðå÷í³ñòü ì³æ ³íòåðåñàìè ïàðòíåð³â ïî зëèòòю ìîæå òàêîæ âèíèêà-
òè â ðåзóëüòàò³ ïðèхîâóâàííÿ ñïðàâæí³х íàì³ð³â îäíîãî ³з ó÷àñíèê³â щîäî 
íàïðÿìó ïîäàëüшîї ä³ÿëüíîñò³ íîâîñòâîðåíîãî ñóб’єêòà, íåäîбðîñîâ³ñíîãî 
ðîзïîðÿäæåííÿ íàбóòèìè îб’єêòàìè âëàñíîñò³ ф³íàíñîâî ñëàбшîãî ïàðòíå-
ðà, âèêîðèñòàííÿ ñèëüíîї ïîзèö³ї íà шêîäó ïàðòíåðàì шëÿхîì ïîðóшåííÿ 
ïðèéíÿòèх äîìîâëåíîñòåé [8, ñ. 71]. Îäíàê íàéб³ëüш ãîñòðî ðîзâèâàюòüñÿ 
òà ñòàíîâëÿòü íàéб³ëüшó зàãðîзó êîíфë³êòè ³íòåðåñ³â, ÿê³ âèíèêàюòü ó 
ïðîöåñ³ íåäðóæíüîãî ïîãëèíàííÿ. 

Яêщî ïîãëèíàííÿ êîìïàí³ї â³äбóâàюòüñÿ, âèхîäÿ÷è з³ ñïåêóëÿòèâíèх 
ìîòèâ³â, òî зàзâè÷àé ó òàêèх âèïàäêàх âèêîðèñòîâóєòüñÿ ãð³íìåéë, зà ÿêî-
ãî ïîâí³ñòю íåхòóюòüñÿ ³íòåðåñè êîìïàí³ї – îб’єêòà ïîãëèíàííÿ. Пðè öüî-
ìó êîìïàí³ÿ-àãðåñîð ðîбèòü âñå ìîæëèâå äëÿ ñòâîðåííÿ íåñòåðïíèх óìîâ 
ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà зä³éñíююòüñÿ ñêëèêàííÿ ïîзà÷åðãîâèх збîð³â àêö³î-
íåð³â, ïîäàííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ñóäîâèх ïîзîâ³â, ñêàðã äî ð³зíèх êîíòð-
îëюю÷èх îðãàí³â òà ðÿä ³íшèх зàхîä³â з ìåòîю зìóшåííÿ êåð³âíèöòâà 
êîìïàí³ї-ö³ë³ âèêóïèòè зà зàâèщåíîю ö³íîю àêö³ї, щî ïîòðàïèëè äî ðóê 
àãðåñîðà. Ðåзóëüòàòîì öüîãî ñòàє зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â æåðòâè, зðîñòàííÿ âèòðàò, щî àбñîëюòíî íå â³äïîâ³äàє її ³íòåðåñàì. 
Д³ÿëüíîñò³ ãð³íìåéëåð³â ñïðèÿє íåäîñêîíàë³ñòü ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà òà 
êîðóìïîâàí³ñòü б³ëüшîñò³ ÷èíîâíèê³â.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ïðîбëåìà ñóïåðå÷íîñò³ ³íòåðåñ³â êîìïàí³ї-æåðò-
âè òà êîìïàí³ї-ïîãëèíà÷à îñîбëèâî àêòóàëüíà â Уêðàїí³. Цå ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
íàñòóïíèìè äàíèìè. Яêщî щîð³÷íèé îбñÿã ñåãìåíòó зëèòò³â òà ïîãëèíàíü 
â Уêðàїí³ îö³íюєòüñÿ â ïðèбëèзíî 5 ìëðä. äîë., òî â³äïîâ³äíî äî îö³íîê ³í-
âåñòèö³éíèх êîìïàí³é äâ³ òðåòèíè éîãî ñòàíîâëÿòü âîðîæ³ ïîãëèíàííÿ, ÿê³ 
â óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх ïðèéìàюòü фîðìó ðåéäåðñüêèх àòàê. Çàхîïëåííÿìè 
ï³äïðèєìñòâ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ зàéìàєòüñÿ бëèзüêî 50 ðåéäåðñüêèх 
ãðóï, ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх äîñÿãàє 90% [9, ñ. 130]. Ç êîæíèì 
ðîêîì öÿ ïðîбëåìà â Уêðàїí³ ïîñèëюєòüñÿ. Òàê, ÿêщî â 2010 ð. Ì³æâ³äîì÷à 
êîì³ñ³ÿ з ïèòàíü ïðîòèä³ї ïðîòèïðàâíîìó ïîãëèíàííю òà зàхîïëåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ ðîзãëÿíóëà бëèзüêî 900 зâåðíåíü ïðî âîðîæ³ ïîãëèíàííÿ (òîбòî 
75 зàÿâ зà ì³ñÿöü), òî â ãðóäí³ 2011 ð. їх ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà óæå 200 [10]. 

Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíюєòüñÿ íèзüêèì ð³âíåì зàхèñòó ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ 
â Уêðàїí³ òà íåäîñêîíàë³ñòю â³ò÷èзíÿíîãî зàêîíîäàâñòâà. Цå ï³äòâåðäæó-
єòüñÿ äàíèìè ïðî ³íäåêñ åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè, â³äïîâ³äíî äî ÿêèх зà öèì 
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ïîêàзíèêîì Уêðàїíà ó 2013 ð. зàéìàëà 161-å ì³ñöå ³з 177 êðàїí ñâ³òó, à зà 
ñóбïîêàзíèêîì, ÿêèé хàðàêòåðèзóє ä³єâ³ñòü зàêîíîäàâ÷îї ñèñòåìè òà ð³âåíü 
зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, âîíà зíàхîäèòüñÿ íà 94-ìó ì³ñö³ [11, ñ. 445-446].

Д³éñíî, ó â³ò÷èзíÿíîìó зàêîíîäàâñòâ³ â³äñóòí³ ÷³òêî ïðîïèñàí³ ïðàâè-
ëà êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí, à òîìó ñàìå àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà íàé÷àñò³шå 
ñòàюòü îб’єêòàìè íåäðóæí³х ïîãëèíàíü òà ðåéäåðñüêèх àòàê. Êð³ì òîãî, ³ñ-
íóю÷à íîðìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà íå ì³ñòèòü ÷³òêî ñфîðìóëüîâàíèх ïðîöåäóð 
ïîãëèíàííÿ, îзíàê, зà ÿêèìè ö³ ïðîöåñè ìîæíà â³äíåñòè äî зàêîííèх ÷è 
ïðîòèзàêîííèх, à òàêîæ â³äñóòí³é зàãàëüíèé ìåхàí³зì îö³íêè âïëèâó ïðîöå-
ñ³â зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ íà ðèíîê òà ï³äïðèєìñòâ, щî ä³юòü íà íüîìó. Щå 
ã³ðшà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ³з зàхèñòîì ïðàâ âëàñíîñò³ (зà îö³íêàìè àíàë³òèê³â 
öåé ïîêàзíèê â Уêðàїí³ є îäíèì ³з íàéíèæ÷èх ó ñâ³ò³). Òàê, зà ³íäåêñîì зà-
хèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ Уêðàїíà зàéìàє 118 ì³ñöå ³з 130 êðàїí ñâ³òó (зíà÷åííÿ 
³íäåêñó ñêëàäàє 4 ïóíêòè). Çà ñóб³íäåêñîì öüîãî ïîêàзíèêà, ÿêèé хàðàê-
òåðèзóє ïîë³òè÷íå òà зàêîíîäàâ÷å ñåðåäîâèщå ³ ÿêèé âêëю÷àє îö³íêó íåзà-
ëåæíîñò³ ñóä³â, âåðхîâåíñòâà зàêîíó, ïîë³òè÷íó ñòàб³ëüí³ñòü òà êîíòðîëü зà 
êîðóïö³єю, íàшà êðàїíà òàêîæ зàéìàє âêðàé íèзüêå ïîëîæåííÿ – 104 ì³ñöå 
(3,6) â ñâ³ò³ òà 23 ³з 24 êðàїí Цåíòðàëüíîї ³ Сх³äíîї Єâðîïè [12].

Îêðåìó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè ñóïåðå÷íîñò³, ÿêà âèíèêàє ì³æ ³íòåðåñàìè 
ìåíåäæåð³â êîìïàí³ї òà її àêö³îíåðàìè. Íà äóìêó ïðåäñòàâíèê³â ³íñòèòó-
ö³éíîї òåîð³ї Ì. Дæåíñåíà òà Â. Ìåêë³íãà, äæåðåëîì êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é 
ì³æ êîðïîðàòèâíèìè ìåíåäæåðàìè, ÿê³ âèêîíóюòü фóíêö³ї àãåíò³â âëàñ-
íèê³â êîìïàí³ї, òà бåзïîñåðåäíüî ñàìèìè âëàñíèêàìè є âèïëàòà îñòàíí³ì 
їхíüîãî äîхîäó ó фîðì³ äèâ³äåíä³â [13]. Âèïëàòà äèâ³äåíä³â, ïîâåðíåííÿ 
êàï³òàëó, ñïðÿìîâàí³ âèêóïè àêö³é òà ³íш³ àíàëîã³÷í³ ä³ї зìåíшóюòü îб-
ñÿã ðåñóðñíîї бàзè êîðïîðàö³ї, íàñë³äêîì ÷îãî ñòàє зíèæåííÿ ìîæëèâîñòåé 
ìåíåäæìåíòó äî б³ëüш ãíó÷êîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Цå 
ñòâîðює ïåâí³ ñêëàäíîщ³ òà ïðîбëåìè äëÿ óïðàâë³íñüêîї ëàíêè êîìïàí³ї, 
îñê³ëüêè, ÿê ïðàâèëî, âèíèêàє зíà÷íî б³ëüшèé îбñÿã ðîбîòè щîäî àíàë³зó 
ðèíêó ðåñóðñ³â òà їх зàëó÷åííÿ. Âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â зà ðà-
хóíîê ñêîðî÷åííÿ ÷è â³äìîâè â³ä âèïëàò àêö³îíåðàì їхí³х ïðèбóòê³â äàє 
ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâí³шå ðîзïîðÿäæàòèñÿ ф³íàíñàìè êîðïîðàö³ї.

У ðàìêàх àãåíòñüêîї òåîð³ї óïðàâë³íö³ âæå íå ïðàãíóòü ìàêñèìàëüíî-
ãî зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ñâîїх àêö³îíåð³â. Â îñíîâ³ їх ä³ÿëüíîñò³ ëåæàòü 
âëàñí³ ³íòåðåñè, ÿê³ íå зàâæäè ñï³âïàäàюòü з ³íòåðåñàìè àêö³îíåð³â. Яêщî 
îö³íêà ðîбîòè ìåíåäæìåíòó âèщîї ëàíêè зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä 
зðîñòàííÿ îбñÿã³â ïðîäàæó, à íå â³ä ïîêàзíèêà ïðèбóòêîâîñò³ äëÿ àêö³îíå-
ð³â, òî ìåíåäæåðè ìîæóòü óêëàäàòè óãîäè ïðî зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, êåðó-
ю÷èñü âëàñíîю âèãîäîю, à íå ïðàãíåííÿì зб³ëüшèòè äîбðîбóò àêö³îíåð³â. 
У äåÿêèх âèïàäêàх öå íåãàòèâíî ìîæå â³äîбðàзèòèñÿ íà ñòðóêòóð³ ðèíêó, 
íà ÿêîìó ä³є їх êîðïîðàö³ÿ.

Пðîбëåìà зàãîñòðюєòüñÿ щå é òèì, щî ó âåëèêèх êîìïàí³ÿх з³ ñêëàäíîю 
îðãàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю, зäàòí³ñòü àêö³îíåð³â êîíòðîëюâàòè ä³ї ìåíå-
äæåð³â îбìåæåíà. Бàæàííÿ óïðàâë³íö³â óíèêíóòè íàãëÿäó з бîêó âëàñíè-
ê³â є îäíèì ³з íàéñèëüí³шèх ìîòèâ³â äëÿ ó÷àñò³ â ð³зíèх êîðïîðàòèâíèх 
êîíфë³êòàх, ÿê³ зàãîñòðююòüñÿ íå ò³ëüêè â ïðîöåñ³ зëèòò³â òà ïîãëèíàíü, 
àëå é ó ïîä³ë³ б³зíåñó ÷è ³íшèх ñïîñîбàх ðåîðãàí³зàö³ї êîìïàí³ї. 
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Îêð³ì ñóïåðå÷íîñòåé, ÿê³ âèíèêàюòü ì³æ ïðèâàòíèìè ³íòåðåñàìè 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ó ïðîöåñ³ êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â âèíèêàє òàêîæ 
ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ ïðèâàòíèìè òà äåðæàâíèìè ³íòåðåñàìè. Ð³âåíü êîíñîë³-
äàö³ї íà òîâàðíèх ðèíêàх, â ïåðшó ÷åðãó, зàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê³ «ïðàâèëà 
ãðè» ñòâîðююòüñÿ зàêîíîäàâ÷îю âëàäîю ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè. Їх îñîбëèâ³ñòю є òå, щî âîíè ìàюòü â³äîбðàæàòè ÿê ñóñï³ëüí³ 
³íòåðåñè äåðæàâè, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ïèòàíü êîíêóðåíö³ї, òàê ³ ïðèâàòí³ ³í-
òåðåñè ï³äïðèєìñòâ.

У ïðîöåñ³ êîíöåíòðàö³ї ðèíêó äåÿê³ äåðæàâí³ ³íòåðåñè, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх 
зàбåзïå÷óєòüñÿ ä³ÿëüí³ñòю îðãàí³â зàêîíîäàâ÷îї òà âèêîíàâ÷îї âëàäè, ñó-
ïåðå÷àòü ÿê ³íòåðåñàì ðèíêîâèх ñóб’єêò³â, òàê ³ ³íòåðåñàì ÷èíîâíèê³â, ÿê³ 
ö³ îðãàíè ïðåäñòàâëÿюòü. Б³ëüшå òîãî, ³íêîëè íàâ³òü âèíèêàє êîíфë³êò ³í-
òåðåñ³â ì³æ ö³ëÿìè ñàìîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè. Çîêðåìà, з îäíîãî бîêó, ñò. 
42 Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè ïðîãîëîшóєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü зàхèñòó êîíêóðåíö³ї 
ó ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, à îòæå é ìàêñèìàëüíîãî îбìåæåííÿ ð³âíÿ 
êîíöåíòðàö³ї, à з ³íшîãî – ó Сòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè 
íà 2010-2020 ðîêè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³éíèх âèêëèê³â îñíîâíîю ìåòîю 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè ïðîãîëîшóєòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ïðîäóêö³ї òà ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Îñòàííє 
â óìîâàх ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè íåìîæëèâå ëèшå зà 
ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, à òîìó âèìàãàє îб’єäíàííÿ äåê³ëüêîх ï³äïðèєìñòâ (â ò. ÷. òèх, щî 
ä³юòü íà îäíîìó ³ òîìó ñàìîìó ðèíêó), щî â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ïîзíà÷àєòüñÿ 
íà ð³âí³ êîíöåíòðàö³ї òîâàðíèх ðèíê³â.

Ц³êàâèì є äîñâ³ä âèð³шåííÿ ö³єї ñóïåðå÷íîñò³ ó êðàїíàх з ðîзâèíóòîю 
ðèíêîâîю åêîíîì³êîю. Çîêðåìà äîñâ³ä äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ Фðàíö³ї, 
Í³ìå÷÷èíè, П³âäåííîї Êîðåї òà ³íшèх êðàїí ïîêàзóє, щî їх êîíêóðåíòíà òà 
ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà, â ïåðшó ÷åðãó, бóëà ñïðÿìîâàíà íà êîíòðîëü зà ä³-
ÿëüí³ñòю êîìïàí³é, à íå íà ðåãóëюâàííÿ ö³ëîї ãàëóз³. Її ðåзóëüòàòîì ñòàëî 
âèхîâàííÿ òàê зâàíèх «íàö³îíàëüíèх ÷åìï³îí³â». Íàïðèêëàä, ó Фðàíö³ї ó 
êîæí³é ãàëóз³ бóëè ñòâîðåí³ îäíà-äâ³ âåëèê³ êîìïàí³ї, êîíêóðåíö³ю ÿêèì 
ñêëàäàëà âåëèêà ê³ëüê³ñòü äð³бíèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ. Êîìïàí³ї-ë³-
äåðè ïîâèíí³ бóëè êîíêóðóâàòè з ³íîзåìíèìè ï³äïðèєìñòâàìè íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх. Îñíîâíèì êðèòåð³єì â³äбîðó бóâ ð³âåíü òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â îêðåì³é òîâàðí³é í³ш³ [14].

Ðàзîì з òèì, âàðòî â³äзíà÷èòè, щî òàêèé âàð³àíò ðîзâèòêó ïîä³é íå зà-
âæäè ñïðàöüîâóє ó êðàїíàх з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю. Б³ëüшå òîãî, â³í íåñå 
ó ñîб³ зàãðîзó âèÿâó îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè з бîêó ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ÿê³ зàéìàюòü âèêëю÷íå ñòàíîâèщå â³äíîñíî ö³ëåé äåðæàâíîї ïî-
ë³òèêè. Пðèâ³ëåї, ÿê³ íàäàюòüñÿ їì äåðæàâîю äëÿ ä³ÿëüíîñò³ íà зîâí³шí³х 
ðèíêàх, âîíè ìîæóòü âèêîðèñòàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìîíîïîëüíîãî ÷è íàâ³òü 
äîì³íóю÷îãî ñòàíîâèщà íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó. 

Сàì ïðîöåñ â³äбîðó êîìïàí³é äî «íàö³îíàëüíèх ÷åìï³îí³â» ìîæå бóòè 
ñïîòâîðåíèé, ïðî щî ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè ïðîöåñ³â ïðèâàòèзàö³ї â Уêðàїí³. 
Дî «ë³ãè îбðàíèх» бóäóòü ïîòðàïëÿòè ëèшå ï³äïðèєìñòâà, íàбëèæåí³ äî 
äåðæàâíèх ÷èíîâíèê³â, îñê³ëüêè â öüîìó âèïàäêó їх åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè 
бóäóòü ñï³âïàäàòè. Цå ïðèзâåäå äî íèзêè íåãàòèâíèх íàñë³äê³â, òàêèх ÿê 
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ñïîòâîðåííÿ êîíêóðåíö³ї òà íåîбґðóíòîâàíå ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðà-
ö³ї íà âíóòð³шí³х ðèíêàх, íèзüêîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї íà 
ãëîбàëüíèх ðèíêàх (îñê³ëüêè àêóìóëüîâàí³ ðåñóðñè бóäóòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ 
íå íà âäîñêîíàëåííÿ òîâàðó, à íà ðîзшèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх êðàїíè), 
íååфåêòèâíîãî ðîзïîä³ëó äåðæàâíèх ðåñóðñ³â, щî ïðèзâåäå äî íåäîф³íàíñó-
âàííÿ ðîзâèòêó ö³ëèх ãàëóзåé, зðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî íåâäîâîëåííÿ, òîщî.

Âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü òàêîãî âàð³àíòó ðîзâèòêó ïîä³é ó êðàїíàх, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, òà â êðàїíàх з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî 
âîíè хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êîðóìïîâàíîñò³ äåðæàâíîї âëàäè. 
Òàê, Уêðàїíà зà ³íäåêñîì ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³ї зàéìàє 144-å ì³ñöå â ñâ³ò³ 
[15]. Âêðàé íèзüêèìè зíà÷åííÿìè öüîãî ³íäåêñó хàðàêòåðèзóєòüñÿ ðîзâè-
òîê âñ³х êðàїí ïîñòñîö³àë³ñòè÷íîãî òàбîðó, щî äàє ìîæëèâ³ñòü â³äíåñòè їх 
äî êàòåãîð³ї âèñîêî êîðóìïîâàíèх. У зâ’ÿзêó з öèì ìîæåìî зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî ñòðàòåã³ÿ «âèðîщóâàííÿ íàö³îíàëüíèх ÷åìï³îí³â» ó öèх êðàїíàх 
íå ïðèíåñå íàëåæíîãî ðåзóëüòàòó. 

Òèì íå ìåíшå, ó б³ëüшîñò³ ³íäóñòð³àëüíî ðîзâèíóòèх êðàїí ³íòåðåñàì 
óêð³ïëåííÿ ïîзèö³é íàö³îíàëüíèх êîìïàí³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó â³ääàєòüñÿ 
бåзóìîâíèé ïð³îðèòåò ïîð³âíÿíî з ïðèíöèïàìè â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї, â³ä-
ïîâ³äíî äî ÿêèх ïðîäóêö³ю íà ðèíêó ìàє ïðîïîíóâàòè âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
âèðîбíèê³â ³ ïîïèò ì³æ íèìè ïîâèíåí ð³âíîì³ðíî ðîзïîä³ëÿòèñÿ. À òîìó 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âëàñíîї ïðîäóêö³ї íà ì³æ-
íàðîäíîìó ðèíêó Уêðàїíà ïîâèííà âïðîâàäæóâàòè ïîä³бíèé åфåêòèâíèé 
ãîñïîäàðñüêèé äîñâ³ä ó âëàñíó ïðàêòèêó, âðàхîâóю÷è ïðè öüîìó ñïåöèф³÷-
í³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè òà ³ñòîðè÷íèé ðîзâèòîê.

Çâàæàю÷è íà òå, щî êîíфë³êò ³íòåðåñ³â ÒÍÊ òà íàö³îíàëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ ³ äåðæàâè îхîïëює ìåãàåêîíîì³÷íèé ð³âåíü ³ зóìîâëюєòüñÿ íàбàãàòî 
б³ëüшèì ðÿäîì фàêòîð³â â³í ñòàíå îб’єêòîì íàшèх ïîäàëüшèх íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü.

Âèñíîâêè òà ïðîïîзèö³ї. ²ñíóâàííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ 
³íòåðåñàìè ó÷àñíèê³â êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â ñïðè÷èíÿє íåãàòèâíèé âïëèâ íà 
ðîзâèòîê ÿê ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, òàê ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ç ìåòîю їх 
÷àñòêîâîãî àбî ïîâíîãî óñóíåííÿ íåîбх³äíèì є ïîєäíàííÿ зàхîä³â фîðìàëü-
íîãî òà íåфîðìàëüíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ. Дåðæàâíà êîíêóðåíò-
íà ïîë³òèêà ïîâèííà óзãîäæóâàòèñÿ з ö³ëÿìè ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè зà-
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ «зäîðîâîãî» åêîíîì³÷íîãî ñóïåðíèöòâà òà âèñîêîãî ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї. Êð³ì òîãî, íåîбх³äíîю є 
ðîзðîбêà зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ³íòåíñèâíó бîðîòüбó з ãð³íìåéëîì, ðåé-
äåðñòâîì, à òàêîæ ëîб³юâàííÿì ³íòåðåñ³â îêðåìèх б³зíåñ-ãðóï äåðæàâíîю 
бюðîêðàò³єю.

Ðàзîì з³ ñòâîðåííÿì íàëåæíîãî, åфåêòèâíî ä³ю÷îãî ³íñòèòóö³éíîãî ñå-
ðåäîâèщà, щî бàзóєòüñÿ íà êîìïëåêñ³ фîðìàëüíèх íîðì òà ïðàâèë, з ìåòîю 
ïîì’ÿêшåííÿ êîíфë³êò³â ì³æ ³íòåðåñàìè ð³зíèх ó÷àñíèê³â ïðîöåñó êîíöåí-
òðàö³ї ðèíê³â ìàє бóòè ñфîðìîâàíèé ðÿä íåфîðìàëüíèх ³íñòèòóò³â. Âîíè 
ïîâèíí³ âêëю÷àòè â ñåбå íàб³ð íåïèñàíèх ïðèíöèï³â, íîðì òà ðåêîìåí-
äàö³é щîäî ïîâåä³íêè êîìïàí³é ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ â ö³ëîìó òà ïðè 
їхí³é ó÷àñò³ ó ïðîöåñàх êîíñîë³äàö³ї зîêðåìà. Їх ïîðóшåííÿ âèêëèêàòèìå 
шèðîêèé ðåзîíàíñ ó ñóñï³ëüñòâ³. Чåðåз íèзêó ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é òà 
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ÇÌ² ³í³ö³юâàòèìóòüñÿ ãðîìàäñüê³ îбãîâîðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é-ïîðóш-
íèê³â, щî íåãàòèâíèì ÷èíîì ïîзíà÷àòèìåòüñÿ íà їх ³ì³äæ³ òà ñï³âïðàö³ з 
³íшèìè êîíòðàãåíòàìè ðèíêó. Цå зàбåзïå÷èòü äîñÿãíåííÿ äåðæàâîю äâîх 
ö³ëåé îäíî÷àñíî: 1) ï³äâèщåííÿ êóëüòóðè êîíêóðåíö³ї ó ï³äïðèєìíèöüêî-
ìó ñåêòîð³ зîêðåìà òà â ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó; 2) ñòèìóëюâàòèìå ï³äïðèєì-
ñòâà äî â³äïîâ³äàëüíèх òà ÷åñíèх ä³é ïî â³äíîшåííю äî ñâîїх ïàðòíåð³â â 
ïðîöåñ³ êîíöåíòðàö³ї òà âåäåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè.
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ПÐÎÒÈÂÎÐÅЧÈЯ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ ÓЧÀÑÒÍÈÊÎÂ ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖÈÈ 
ÐЫÍÊÀ È ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÈХ ПÐÎЯÂËÅÍÈЯ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðåçþìå
Пðèâåäåíà àâòîðñêàÿ êëàññèфèêàöèÿ ñóбъåêòîâ êîíöåíòðàöèè ðыíêîâ. 
Пðîàíàëèзèðîâàíы эêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñы êàæäîãî èз ó÷àñòíèêîâ эòèх 
ïðîöåññîâ è âыÿâëåíы âîзìîæíыå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó íèìè. Пðåäëîæå-
íы ïóòè óñòðàíåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó èíòåðåñàìè ó÷àñòíèêîâ êîíöåí-
òðàöèè ðыíêîâ â Уêðàèíå. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ, êîíöåíòðàöèÿ ðыíêîâ, îïïîð-
òóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå, ñëèÿíèÿ è ïîãëîщåíèÿ, ðåéäåðñòâî.

Fyliuk V. V.
Taras Schevchenko National University of Kyiv

CONTRADICTIONS BETWEEN INTERESTS 
OF MARKET CONCENTRATION PARTICIPANTS 
AND THEIR PARTICULAR FEATURES IN UKRAINE

Summary
The paper shows an author classification of market concentration subjects. 
Economic interests of each participants of these processes are analyzed and 
possible contradictions between them are exposed. The ways of elimination 
of contradictions between interests of market concentration participants in 
Ukraine is suggested. 
Key words: economic interest, market concentration, opportunistic behavior, 
mergers and acquisitions, raid.


