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ÀËÃÎÐÈÒМ ÑÒÀБ²Ë²ЗÀÖ²Ї ЖÈÒÒЄÂÎÃÎ ÖÈÊËÓ 
БÓÄ²ÂÅËÜÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ðîзðîбëåíî àëãîðèòì ñòàб³ë³зàö³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâ 
бóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó, ÿêèé äîзâîëÿє ï³äïðèєìñòâó âèÿâèòè ³ âè-
бðàòè ö³ëåñïðÿìîâàíèé íàïðÿìîê éîãî ðîзâèòêó òà íàðîщóâàííÿ. Гî-
ëîâíèì ñêëàäîâèì åëåìåíòîì àëãîðèòìó ñòàб³ë³зàö³ї æèòòєâîãî öèêëó 
ï³äïðèєìñòâ є ö³ëüîâà ñòàä³ÿ – öå ñòàä³ÿ, íà ÿê³é ï³äïðèєìñòâî äîñÿãàє 
êðàщèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî öè-
êëó бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà â ïîð³âíÿíí³ з зâ³òíèìè ïîêàзíèêà-
ìè. Сâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ ö³ëüîâîї ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó äîзâîëÿє 
ï³äïðèєìñòâó äîñÿãàòè íàéб³ëüшèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ïðîòÿãîì 
óñüîãî æèòòєâîãî öèêëó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: æèòòєâèé öèêë ï³äïðèєìñòâà, ñòàä³ÿ æèòòєâîãî öèêëó, 
ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³, íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³, àëãîðèòì, ñòàб³ë³зàö³ÿ, 
ö³ëüîâà ñòàä³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîæíå ï³äïðèєìñòâî â ïðîöåñ³ ñâîãî æèòòєâî-
ãî öèêëó ïðàãíå äîñÿãòè íàéб³ëüшîãî ñóìàðíîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ 
æèòòєâîãî öèêëó ïðè ïðîхîäæåíí³ âñ³х éîãî ñòàä³é. Жèòòєâèé öèêë êîæ-
íîãî ï³äïðèєìñòâà ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ зàãàëüíîìó зàêîíó ðîзâèòêó. Îäíèì 
з ãîëîâíèх ïðèíöèï³â зàêîíó ðîзâèòêó æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà є 
ïðèíöèï ñòàб³ë³зàö³ї – ïðàãíåííÿ äî ñòàб³ë³зàö³ї íàéб³ëüш åфåêòèâíèх 
ñòàä³é æèòòєâîãî öèêëó. Íà íàшó äóìêó, ïðèíöèï ñòàб³ë³зàö³ї äëÿ æèò-
òєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà є íàéâàæëèâ³шèì, àäæå зàâäÿêè ñâîє÷àñí³é òà 
ïðàâèëüí³é ñòàб³ë³зàö³ї íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ñòàä³é, êîæíå ï³äïðèєìñòâî 
ìîæå ïîäîâæèòè ñâ³é æèòòєâèé öèêë ³ äîñÿãòè íàéб³ëüшèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òîìó ìè ââàæàєìî, щî 
íåîбх³äíîю є ðîзðîбêà àëãîðèòìó ñòàб³ë³зàö³ї æèòòєâîãî öèêëó бóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Шèðîêèé ñïåêòð ïèòàíü, 
ïîâ’ÿзàíèх з êîíöåïòóàëüíîю îñíîâîю óïðàâë³ííÿ òà îö³íêè æèòòєâîãî öè-
êëó ï³äïðèєìñòâà, ðîзêðèâàєòüñÿ â ïðàöÿх Ì. Пîðòåðà, Ê. Сàéìîíñà, Дæ. 
Ìóðà, Дæ. Êð³ñòåíñà, Х. Фîêñà, Дæ. Âàññèíà, Д. Л³ïï³òà, Â. Шì³äòà, ². 
Àä³зåñà, Л. Гðåéíåðà, Д. Ì³ëëåðà òà П. Фð³зåíà, Д. Êàöà òà Ð. Êàííà, Б. 
Ì³ëüíåðà, С. Êîðÿã³íàîї, Г. Шèðîêîâîї, Г. Êîзà÷åíêî, Î. Шàöüêîї òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîбëå-
ìà ðîзðîбêè àëãîðèòìó ñòàб³ë³зàö³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà íå зíà-
éшëà ñâîãî âèñâ³òëåííÿ â æîäí³é з ðîб³ò íàóêîâö³â. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîзðîбêà àëãîðèòìó ñòàб³ë³-
зàö³ї æèòòєâîãî öèêëó бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзðîбêà àëãîðèòìó ñòàб³ë³зàö³ї æèòòєâî-
ãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà âêëю÷àє âèêîíàííÿ ïîñë³äîâíèх åòàï³â:
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1. ²äåíòèф³êàö³ÿ ñòàä³é æèòòєâîãî öèêëó бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Пðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ (ðåíòàбåëüíîñò³) íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà.

 Пîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâî-
ãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî ðîзðàхîâóâàòè, ÿê â³äíîшåííÿ ïðèбóòêó 
(збèòêó) â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äî ñåðåäíüîї âàðòîñò³ àêòèâ³â, ïðè ïî-
äàëüшîìó ðîзêëàäàíí³ â³í âðàхîâóє зì³íó äâîх фàêòîð³â: ðåíòàбåëüí³ñòü 
ïðîäàæ³â òà îбîðîòí³ñòü àêòèâ³â [1, ñ. 121; 2, ñ. 54]:

( ) ( ) ондондондондонд ДЗПАДАЗПР ÷×÷=÷=

( ) ( ) АНеобДДЗПАНеобЗПР індіндіндіндінд .. ÷×÷=÷=

( ) ( ) ВКЗКЗКДДЗПВКЗПР фндфндфндфндфнд ÷×÷×÷=÷=

( ) фндіндондршj РКРКРКI ×+×+×= 3.12.11.1..

( ) фндіндондрпj РКРКРКI ×+×+×= 3.22.21.2..

( ) фндіндондстj РКРКРКI ×+×+×= 3.32.31.3.

( ) фндіндондппj РКРКРКI ×+×+×= 3.42.41.4..

( ) фндіндондпшj РКРКРКI ×+×+×= 3.52.51.5..

( ) фндіндондкрj РКРКРКI ×+×+×= 3.62.61.6.

∑ ÷= nKК ijij

,   (1)
äå П(Ç)

îíä
 – ïðèбóòîê (збèòîê) â³ä îïåðàö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³; À – 

ñåðåäíÿ âàðò³ñòü àêòèâ³â; Д
îíä

 – äîх³ä â³ä îïåðàö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³.
Ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî öèêëó 

ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà âèзíà÷àòèñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ïðèбóòêó â³ä ³íâåñòè-
ö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ äî ñåðåäíüîї âåëè÷èíè íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, 
à òàêîæ ïðè ïîäàëüшîìó ðîзêëàäàíí³ â³í âèзíà÷àєòüñÿ ÿê äîбóòîê ðåíòà-
бåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é òà îбîðîòíîñò³ ³íâåñòèö³é. Пîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ 
³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà ïîêàзóє 
ñê³ëüêè ãðîшîâèх îäèíèöü ïðèбóòêó ïðèïàäàє íà îäèíèöю, ³íâåñòîâàíó ó 
íåîбîðîòí³ àêòèâè [1, ñ. 121; 2, ñ. 54]:

( ) ( ) ондондондондонд ДЗПАДАЗПР ÷×÷=÷=

( ) ( ) АНеобДДЗПАНеобЗПР індіндіндіндінд .. ÷×÷=÷=

( ) ( ) ВКЗКЗКДДЗПВКЗПР фндфндфндфндфнд ÷×÷×÷=÷=

( ) фндіндондршj РКРКРКI ×+×+×= 3.12.11.1..

( ) фндіндондрпj РКРКРКI ×+×+×= 3.22.21.2..

( ) фндіндондстj РКРКРКI ×+×+×= 3.32.31.3.

( ) фндіндондппj РКРКРКI ×+×+×= 3.42.41.4..

( ) фндіндондпшj РКРКРКI ×+×+×= 3.52.51.5..

( ) фндіндондкрj РКРКРКI ×+×+×= 3.62.61.6.

∑ ÷= nKК ijij

,  (2)
äå П(Ç)

³íä
 – ïðèбóòîê (збèòîê) â³ä ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³; 

Íåîб.À – ñåðåäíÿ âàðò³ñòü íåîбîðîòíèх àêòèâ³â; Д
³íä

 – äîх³ä â³ä ³íâåñòèö³é-
íîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³.

Пîêàзíèêîì ðåíòàбåëüíîñò³ ф³íàíñîâîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî 
öèêëó ï³äïðèєìñòâà є ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó зà ïðèбóòêîì â³ä 
ф³íàíñîâîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê äîбóòîê ðåíòàбåëü-
íîñò³ ф³íàíñîâèх âêëàäåíü, îбîðîòíîñò³ зàëó÷åíîãî êàï³òàëó òà êîåф³ö³єíòà 
ф³íàíñîâîãî ëåâåðåäæó ï³äïðèєìñòâà [1, ñ. 121; 2, ñ. 54]:

( ) ( ) ондондондондонд ДЗПАДАЗПР ÷×÷=÷=

( ) ( ) АНеобДДЗПАНеобЗПР індіндіндіндінд .. ÷×÷=÷=

( ) ( ) ВКЗКЗКДДЗПВКЗПР фндфндфндфндфнд ÷×÷×÷=÷=

( ) фндіндондршj РКРКРКI ×+×+×= 3.12.11.1..

( ) фндіндондрпj РКРКРКI ×+×+×= 3.22.21.2..

( ) фндіндондстj РКРКРКI ×+×+×= 3.32.31.3.

( ) фндіндондппj РКРКРКI ×+×+×= 3.42.41.4..

( ) фндіндондпшj РКРКРКI ×+×+×= 3.52.51.5..

( ) фндіндондкрj РКРКРКI ×+×+×= 3.62.61.6.

∑ ÷= nKК ijij

,   (3)
äå П(Ç)

фíä
 – ïðèбóòîê (збèòîê) â³ä ф³íàíñîâîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³; Д

фíä
 

– äîх³ä â³ä ф³íàíñîâîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³; ÇÊ – ñåðåäíÿ âàðò³ñòü зàëó÷å-
íîãî êàï³òàëó; ÂÊ – ñåðåäíÿ âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó.

Îñîбëèâ³ñòю âèзíà÷åííÿ ñàìå öèх ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà є òå, щî â êîæíîìó êîíêðåòíîìó 
âèïàäêó äëÿ ðîзðàхóíêó âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïåâíèé âèä ïðèбóòêó îòðèìàíî-
ãî ï³äïðèєìñòâîì íà ð³зíèх ñòàä³ÿх æèòòєâîãî öèêëó. 

Àíàë³з хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé êîæíîї ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðè-
єìñòâà [3, ñ. 3; 4, ñ. 200; 5, ñ. 27] äîзâîëèâ íàì ñфîðìóâàòè ìàòðèöю âèзíà-
÷åííÿ ñòàä³é æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà зà ³íäåêñàìè ïðèðîñòó ïîêàз-
íèê³â ðåíòàбåëüíîñò³, щî хàðàêòåðèзóюòü íàïðÿìè éîãî ä³ÿëüíîñò³ (òàбë. 1). 

2. Âèзíà÷åííÿ ö³ëüîâîї ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà âêëю÷àє ó 
ñåбå äåê³ëüêà ï³äïóíêò³â. 

Ц³ëüîâà ñòàä³ÿ æèòòєâîãî öèêëó бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà – öå ñòà-
ä³ÿ, íà ÿê³é ï³äïðèєìñòâî äîñÿãàє ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ íàïðÿì³â ä³-
ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî öèêëó бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà êðàщèх ó ïîð³âíÿíí³ 
з³ зâ³òíèìè ïîêàзíèêàìè. Дëÿ êîæíîї з шåñòè, îбðàíèх íàìè, ñòàä³é æèò-
òєâîãî öèêëó є ñâîÿ ö³ëüîâà ñòàä³ÿ, äî ÿêîї ïîòð³бíî ïðàãíóòè êîæíîìó 
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ï³äïðèєìñòâó äëÿ äîñÿãíåííÿ б³ëüш âèñîêèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ íà-
ïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, ñòàб³ëüíîñò³ ³, â ðåзóëüòàò³, ïîäîâæåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ 
зàãàëüíîãî æèòòєâîãî öèêëó бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà:

1. Сòàä³ÿ шâèäêîãî ðîñòó ⇒ ïîâ³ëüíîãî ðîñòó. 
2. Сòàä³ÿ ïîâ³ëüíîãî ðîñòó ⇒ ñòàб³ëüíîñò³.
3. Сòàä³ÿ ñòàб³ëüíîñò³ ⇒ шâèäêîãî ÷è ïîâ³ëüíîãî ðîñòó.
4. Сòàä³ÿ ïîâ³ëüíîãî ïàä³ííÿ ⇒ ñòàб³ëüíîñò³.
5. Сòàä³ÿ шâèäêîãî ïàä³ííÿ ⇒ ïîâ³ëüíîãî ïàä³ííÿ.
6. Сòàä³ÿ êðèзè ⇒ шâèäêîãî ðîñòó. 

Òàбëèöÿ 1
Ìàòðèöÿ âèçíà÷åííÿ ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà 

çà ³íäåêñàìè ïðèðîñòó ïîêàçíèê³â åфåêòèâíîñò³, 
щî õàðàêòåðèçóþòü íàïðÿìè éîãî ä³ÿëüíîñò³

²íäåêñ ïðèðîñòó ïî-
êàзíèêà, щî хàðàêòå-
ðèзóє íàïðÿì ä³ÿëü-

íîñò³

Сòàä³ÿ 
шâèäêî-
ãî ðîñòó

Сòàä³ÿ 
ïîâ³ëü-
íîãî 
ðîñòó

Сòàä³ÿ 
ñòàб³ëü-
íîñò³

Сòàä³ÿ 
ïîâ³ëü-
íîãî 

ïàä³ííÿ

Сòàä³ÿ 
шâèä-
êîãî 

ïàä³ííÿ

Сòàä³ÿ 
êðèзè

Îïåðàö³éíèé íàïðÿì 
ä³ÿëüíîñò³      

²íâåñòèö³éíèé íàïðÿì 
ä³ÿëüíîñò³      

Ф³íàíñîâèé íàïðÿì 
ä³ÿëüíîñò³      

2.1. Âèзíà÷åííÿ íàïðÿìó зì³íè êëю÷îâîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ íà-
ïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà, щî äîзâîëèòü äî-
ñÿãíóòè ö³ëüîâîї ñòàä³ї.

Êëю÷îâèì ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ïåâíîї ñòàä³ї 
æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà бóäå ñàìå òîé ïîêàзíèê íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ 
(îïåðàö³éíèé, ф³íàíñîâèé ÷è ³íâåñòèö³éíèé), зàâäÿêè зб³ëüшåííю ÿêîãî 
ï³äïðèєìñòâî зìîæå ïåðåéòè äî ñòàä³ї, íà ÿê³é äîñÿãíå б³ëüшèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ (ö³ëüîâà ñòàä³ÿ). Âèзíà÷åííÿ êëю÷îâîãî ïîêàзíèêà íàïðÿìó 
ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî ïðîâîäèòè зã³äíî òàбëèö³ 1, äå êîæíà ñòàä³ÿ æèòòє-
âîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñòóïîâîю зì³íîю îäíîãî з 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³.

2.2. Âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш зíà÷èìîãî âíóòð³шíüîãî фàêòîðó âïëèâó íà 
êëю÷îâèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öè-
êëó ï³äïðèєìñòâà:

2.2.1. Ðîзðàхóíîê ê³ëüê³ñíîãî âïëèâó âíóòð³шí³х фàêòîð³â íà êëю÷î-
âèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó 
ï³äïðèєìñòâà ìåòîäîì ëàíöюãîâèх ï³äñòàíîâîê.

Ìåòîä ëàíöюãîâèх ï³äñòàíîâîê âèêîðèñòîâóєòüñÿ â äîñë³äæåíí³ фóíê-
ö³îíàëüíèх зàëåæíîñòåé ³ ïðèзíà÷åíèé äëÿ âèзíà÷åííÿ â³äîêðåìëåíîãî 
âïëèâó êîæíîãî з âíóòð³шí³х фàêòîð³â íà ê³íöåâèé ïîêàзíèê зà íåзì³ííî-
ãî (ф³êñîâàíîãî) зíà÷åííÿ ³íшèх, щî àíàë³зóєòüñÿ. Сóòü ìåòîäó зàêëю÷à-
єòüñÿ â ïîñë³äîâí³é, ïî÷åðãîâ³é зàì³í³ ó фóíêö³îíàëüí³é ìîäåë³ бàзèñíèх 
зíà÷åíü ïîêàзíèê³â íà зâ³òí³. Пðè öüîìó, â ïåðшó ÷åðãó ï³äëÿãàюòü зàì³í³ 
ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè [6, ñ. 83]. 
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Пåðш зà âñå íåîбх³äíî ïîбóäóâàòè òàбëèöю, â ÿê³é зâåðхó ïåðåë³÷èòè óñ³ 
íåîбх³äí³ âíóòð³шí³ фàêòîðè. Ê³ëüê³ñòü ï³äñòàíîâîê âèзíà÷àєòüñÿ ê³ëüê³ñòю 
âíóòð³шí³х фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà ðåзóëüòàòèâíèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ïëюñ îäèí. Â ïåðшèé ðÿäîê òàбëèö³ (íóëüîâà ï³äñòàíîâêà) 
зàïèñóюòü бàзîâ³ зíà÷åííÿ âíóòð³шí³х фàêòîð³â êëю÷îâîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâ-
íîñò³ ïåâíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³. Дðóãèé ðÿäîê òàбëèö³ (ïåðшà ï³äñòàíîâêà) 
– бàзîâå зíà÷åííÿ ïåðшîãî âíóòð³шíüîãî фàêòîðà êëю÷îâîãî ïîêàзíèêà åфåê-
òèâíîñò³ зàì³íююòü íà зâ³òíå зíà÷åííÿ. Òðåò³é ðÿäîê òàбëèö³ (äðóãà ï³äñòà-
íîâêà) – бàзîâå зíà÷åííÿ äðóãîãî âíóòð³шíüîãî фàêòîðà êëю÷îâîãî ïîêàзíèêà 
åфåêòèâíîñò³ зàì³íююòü òàêîæ íà зíà÷åííÿ зâ³òíîãî ðîêó, ïðè óìîâ³, щî ïåð-
шèé òåæ зàëèшèâñÿ зâ³òíèì. Â³äïîâ³äí³ ï³äñòàíîâêè ðîбèìî äî ïîâíîї зàì³íè 
âíóòð³шí³х фàêòîð³â âïëèâó íà зâ³òí³ ïîêàзíèêè (îñòàííÿ ï³äñòàíîâêà). 

Ðîзðàхîâóєìî äîбóòêè âíóòð³шí³х фàêòîð³â âïëèâó â³äïîâ³äíî ïî êîæ-
í³é ï³äñòàíîâö³. Ðîзðàхóâàâшè äîбóòêè, âèзíà÷èìî âïëèâ êîæíîãî з âíó-
òð³шí³х фàêòîð³â íà êëю÷îâèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³. 
Âïëèâ ïåðшîãî âíóòð³шíüîãî фàêòîðà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ ðîз-
ðàхóíêîâèì ïîêàзíèêîì äîбóòêó âíóòð³шí³х фàêòîð³â ïåðшîї ï³äñòàíîâêè 
(Ð1) ³ ðîзðàхóíêîâèì ïîêàзíèêîì äîбóòêó âíóòð³шí³х фàêòîð³â íóëüîâîї 
ï³äñòàíîâêè (Ðб). Âïëèâ äðóãîãî âíóòð³шíüîãî фàêòîðà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
ð³зíèöÿ ì³æ ðîзðàхóíêîâèì ïîêàзíèêîì äîбóòêó âíóòð³шí³х фàêòîð³â 
äðóãîї ï³äñòàíîâêè (Ð2) ³ ðîзðàхóíêîâèì ïîêàзíèêîì äîбóòêó âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â ïåðшîї ï³äñòàíîâêè (Ð1). Âïëèâ òðåòüîãî фàêòîðà âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê ð³зíèöÿ ì³æ ðîзðàхóíêîâèì ïîêàзíèêîì äîбóòêó âíóòð³шí³х фàêòîð³â 
òðåòüîї ï³äñòàíîâêè (Ð3) ³ ðîзðàхóíêîâèì ïîêàзíèêîì äîбóòêó âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â äðóãîї ï³äñòàíîâêè (Ð2). Âïëèâ ÷åòâåðòîãî фàêòîðà âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê ð³зíèöÿ ì³æ ðîзðàхóíêîâèìè ïîêàзíèêàìè (Ðз) ³ (Ð3). Çàïðîïîíîâàíèé 
ïðîöåñ ðîзðàхóíêó íàâåäåíî â òàбë. 2. 

Òàбëèöÿ 2
Ðîçðàõóíîê âïëèâó фàêòîð³â ñïîñîáîì ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê

Íîìåð ï³äñòàíîâêè
òà íàзâà фàêòîðà

Фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü
íà ïîêàзíèê Дîбóòîê 

фàêòîð³â

Âåëè÷èíà 
âïëèâó 
фàêòîðà1-é 2-é 3-é 4-é

Íóëüîâà ï³äñòàíîâêà Б Б Б Б Ðб -
Пåðшà ï³äñòàíîâêà 
(1-é фàêòîð) Ç. Б Б Б Ð1 Ð1-Ðï

Дðóãà ï³äñòàíîâêà 
(2-é фàêòîð) Ç Ç Б Б Ð2 Ð2-Ð1

Òðåòÿ ï³äñòàíîâêà 
(3-é фàêòîð) Ç Ç Ç Б Ð3 Ð3-Ð2

Чåòâåðòà ï³äñòàíîâêà 
(4-é фàêòîð) Ç Ç Ç Ç Ðз Ðзâ-Ð3

Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: Б – бàзèñí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â âíóòð³шí³х фàê-
òîð³â; Ç – зâ³òí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â âíóòð³шí³х фàêòîð³â ï; 1-é, 2-é, 3-é, 
4-é – ê³ëüê³ñí³ фàêòîðè. 

2.2.2. Â³äб³ð íàéâàãîì³шîãî âíóòð³шíüîãî фàêòîðà âïëèâó íà êëю÷îâèé 
ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³ä-
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ïðèєìñòâà. Íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêó ê³ëüê³ñíîãî âïëèâó âíóòð³шí³х фàêòîð³â 
íà êëю÷îâèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї æèòòєâîãî 
öèêëó ï³äïðèєìñòâà зà ìåòîäîì ëàíöюãîâèх ï³äñòàíîâîê âèзíà÷àєòüñÿ íà-
ïðÿì òà âåëè÷èíà âïëèâó êîæíîãî з âíóòð³шí³х фàêòîð³â. 

Îñê³ëüêè ìåòîю ñòàб³ë³зàö³ї є äîñÿãíåííÿ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó (ö³ëüî-
âîї ñòàä³ї), íà ÿê³é ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî 
öèêëó бóäóòü íàбóâàòè б³ëüшîї зàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ í³æ íà ïîïåðåäí³é 
ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó, òîìó, íà íàшó äóìêó, íàéâàãîì³шèì âíóòð³шí³ì 
фàêòîðîì âïëèâó íà êëю÷îâèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ íà ñòàä³ÿх ñïàäó 
бóäå òîé, ÿêèé íàéб³ëüш íåãàòèâíî âïëèâàє íà êëю÷îâèé ïîêàзíèê åфåê-
òèâíîñò³ ïåâíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³, бî ñàìå зàâäÿêè éîãî ä³ї ï³äïðèєì-
ñòâî зíà÷íèìè òåìïàìè зìåíшóє åфåêòèâí³ñòü íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, à íà 
ñòàä³ÿх ðîñòó íàéâàãîì³шèì бóäå âíóòð³шí³é фàêòîð, зàâäÿêè ä³ї ÿêîãî 
êëю÷îâèé ïîêàзíèê íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєì-
ñòâà зíà÷íî зб³ëüшóєòüñÿ ó ïîð³âíÿíí³ з ä³єю ³íшèх фàêòîð³â.

2.2.3. Ðîзðàхóíîê зíà÷åííÿ íàéâàãîì³шîãî âíóòð³шíüîãî фàêòîðó âïëè-
âó, ÿêå äîзâîëèòü äîñÿãíóòè ïðèðîñòó âåëè÷èíè êëю÷îâîãî ïîêàзíèêà 
åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà зà 
äîïîìîãîю ïàêåòó àíàë³зó äàíèх «Пîшóê ð³шåííÿ» ³ «П³äб³ð ïàðàìåòðó» 
[7, ñ. 125; 8, ñ. 218].

3. Ðîзðàхóíîê ö³ëüîâîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ñòàä³ї æèòòєâîãî öè-
êëó ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ êëю÷îâîї âåëè÷èíè ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ 
íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó бóäå ïðîâîäèòèñÿ зà фîðìó-
ëàìè 4-9, ÿê ñóìà äîбóòê³â ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ òðüîх íàïðÿì³â ä³-
ÿëüíîñò³ íà â³äïîâ³äí³ âàãîâ³ ïîêàзíèêè êîæíîї ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó 
бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà: 

      ,  (4)

        ,  (5)

        ,  (6)

        ,  (7)

        ,  (8)

        ,  (9)

äå Ê
1.1-1.3

, Ê
2.1-2.3

, Ê
3.1-3.3

, Ê
4.1-4.3

, Ê
5.1-5.3

, Ê
6.1-6.3

 – êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ ïî-
êàзíèê³â íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ íà êîæí³é ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðè-
єìñòâà, Ð

îíä,³íä,фíä
 – ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ (ðåíòàбåëüíîñò³) îïåðàö³éíîãî, 

³íâåñòèö³éíîãî ³ ф³íàíñîâîãî íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî öèêëó ï³ä-
ïðèєìñòâà. 

Çàãàëüí³ êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ ïî êîæíîìó íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ íà êîæ-
í³é ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó äëÿ ï’ÿòè ï³äïðèєìñòâ ðîзðàхîâóюòüñÿ ÿê ñå-
ðåäíüîàðèфìåòè÷í³: 

( ) ( ) ондондондондонд ДЗПАДАЗПР ÷×÷=÷=

( ) ( ) АНеобДДЗПАНеобЗПР індіндіндіндінд .. ÷×÷=÷=

( ) ( ) ВКЗКЗКДДЗПВКЗПР фндфндфндфндфнд ÷×÷×÷=÷=

( ) фндіндондршj РКРКРКI ×+×+×= 3.12.11.1..

( ) фндіндондрпj РКРКРКI ×+×+×= 3.22.21.2..

( ) фндіндондстj РКРКРКI ×+×+×= 3.32.31.3.

( ) фндіндондппj РКРКРКI ×+×+×= 3.42.41.4..

( ) фндіндондпшj РКРКРКI ×+×+×= 3.52.51.5..

( ) фндіндондкрj РКРКРКI ×+×+×= 3.62.61.6.

∑ ÷= nKК ijij
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( ) ( ) ондондондондонд ДЗПАДАЗПР ÷×÷=÷=

( ) ( ) АНеобДДЗПАНеобЗПР індіндіндіндінд .. ÷×÷=÷=

( ) ( ) ВКЗКЗКДДЗПВКЗПР фндфндфндфндфнд ÷×÷×÷=÷=

( ) фндіндондршj РКРКРКI ×+×+×= 3.12.11.1..

( ) фндіндондрпj РКРКРКI ×+×+×= 3.22.21.2..

( ) фндіндондстj РКРКРКI ×+×+×= 3.32.31.3.

( ) фндіндондппj РКРКРКI ×+×+×= 3.42.41.4..

( ) фндіндондпшj РКРКРКI ×+×+×= 3.52.51.5..

( ) фндіндондкрj РКРКРКI ×+×+×= 3.62.61.6.

∑ ÷= nKК ijij ,    (10)
äå Ê

ij
 – êîåф³ö³єíò âàãîìîñò³ êîæíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî öè-

êëó ï³äïðèєìñòâà íà â³äïîâ³äí³é ñòàä³ї; i – îäèí з òðüîх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà; j – â³äïîâ³äíà ñòàä³ÿ æèòòєâîãî öèêëó 
ï³äïðèєìñòâà; n – ê³ëüê³ñòü ðîê³â ïåðåбóâàííÿ íà j ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó. 

 Îñîбëèâó óâàãó íåîбх³äíî ïðèä³ëÿòè òîé ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó бóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, íà ÿê³é âîíî зíàхîäèòüñÿ ñàìå зàðàз, бî ñâîє÷àñ-
íî âèÿâèâшè íàéâàãîì³ш³ фàêòîðè ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ïåâíîї ñòàä³ї, 
ìîæíà â ïîäàëüшîìó зàïîб³ãòè íàñòàííю ñòàä³é ïàä³ííÿ òà ïåðåéòè íà 
ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà äå ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ äîñÿãíóòü íàéб³ëüшèх зíà÷åíü.

Îòæå, ðåàë³зóâàâшè äàíèé àëãîðèòì, ìè âèзíà÷èëè, щî ó 2011 ðîö³ 
äîñë³äæóâàíå бóä³âåëüíå ï³äïðèєìñòâî «Сàíà ЛÒД» зíàхîäèëîñÿ íà ñòàä³ї 
шâèäêîãî ïàä³ííÿ.

Ц³ëüîâîю ñòàä³єю, äî ÿêîї ïîòð³бíî ïðàãíóòè ï³äïðèєìñòâó – ñòàä³ÿ 
ïîâ³ëüíîãî ïàä³ííÿ. Îñê³ëüêè зíàхîäÿ÷èñü íà ñòàä³ї шâèäêîãî ïàä³ííÿ ó 
ï³äïðèєìñòâà ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зìåíшåííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ â³ä îïå-
ðàö³éíîãî ³ ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ³, щîб íå ïîòðàïèòè ó íà-
ñòóïíó ñòàä³ю (ñòàä³ю êðèзè), ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî зàâäÿêè âíóòð³шí³ì 
фàêòîðàì êîæíîãî з íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äòðèìàòè òà зб³ëüшèòè ñâîю 
åфåêòèâí³ñòü, щî â³äбóäåòüñÿ íà ñòàä³ї ïîâ³ëüíîãî ïàä³ííÿ, íà ÿê³é бóäå 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ð³ñò ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ â³ä ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó 
ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîї ñòàä³ї ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî ñòàб³ë³зóâàòè òà 
зб³ëüшèòè ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
ïåðåхîäó з³ ñòàä³ї шâèäêîãî ïàä³ííÿ äî ö³ëüîâîї ñòàä³ї ïîâ³ëüíîãî ïàä³ííÿ. 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш зíà÷èìîãî âíóòð³шíüîãî фàêòîðó âïëèâó íà 
êëю÷îâèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öè-
êëó бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ìè, ïåðш зà âñå, ïðîâåëè ðîзðàхóíîê ê³ëü-
ê³ñíîãî âïëèâó âíóòð³шí³х фàêòîð³â íà êëю÷îâèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ 
íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà ìåòîäîì ëàíöю-
ãîâèх ï³äñòàíîâîê (òàбë. 3). 

Çàзíà÷èìî, щî ðîзêëàäàííÿ êîæíîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîâîäèëîñÿ зã³äíî з фîðìóëàìè 1-3, äå Ð³ – ðåíòàбåëüí³ñòü ³í-
âåñòèö³é, Îб(³) – îбîðîòí³ñòü ³íâåñòèö³é.

П³äïðèєìñòâî íà ñòàä³ї шâèäêîãî ïàä³ííÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ зìåíшåí-
íÿì ïîêàзíèêà ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ íà 6,31%, íà щî âïëè-
íóëà ä³ÿ 2 фàêòîð³â: зìåíшåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é íà 73,31% 
ïðèзâåëî äî зìåíшåííÿ ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ íà 11,51%, à зб³ëüшåííÿ 
îбîðîòíîñò³ ³íâåñòèö³é íà 11,59% ñïðèÿëî ðîñòó ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ 
íà 5,2%.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â ê³ëüê³ñíîãî âïëèâó âíóòð³шí³х фàê-
òîð³â äëÿ ï³äïðèєìñòâà íàéâàãîì³шèì фàêòîðîì âïëèâó íà ïîêàзíèê åфåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ íà ñòàä³ї шâèäêîãî ïàä³ííÿ 
âèÿâèâñÿ ïîêàзíèê îбîðîòíîñò³ ³íâåñòèö³é, ÿêèé ïðÿìî ïðîïîðö³éíî âïëè-
âàє íà ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³, ïðè éîãî зб³ëüшåíí³ ðîñòå ïîêàзíèê åфåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³.
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Òàбëèöÿ 3
Ê³ëüê³ñíèé âïëèâ âíóòð³øí³õ фàêòîð³â íà ïîêàçíèê åфåêòèâíîñò³ 

³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї øâèäêîãî ïàä³ííÿ 

Íîìåð ï³äñòàíîâêè 
òà íàзâà фàêòîðà

Фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà ïîêàзíèê Дîбóòîê

фàêòîð³â (%)

Âåëè÷èíà 
âïëèâó 

фàêòîðà (%)Ð³í(îä.) Îб(³) (îä.)

Íóëüîâà 
ï³äñòàíîâêà 0,8813 0,2657 23,42 -

Пåðшà ï³äñòàíîâêà 
(Ð³í) 0,4482 0,2657 11,91 -11,51

Дðóãà ï³äñòàíîâêà 
(Îб(³)) 0,4482 0,3816 17,10 5,2

Òàêèì ÷èíîì, âèÿâèâшè íàéâàãîì³ш³ âíóòð³шí³ фàêòîðè êëю÷îâîãî ïî-
êàзíèêà ï³äïðèєìñòâà äëÿ ö³ëüîâîї ñòàä³ї, íåîбх³äíèì ïîñòàє ðîзðàхóíîê 
зíà÷åííÿ íàéâàãîì³шîãî âíóòð³шíüîãî фàêòîðó âïëèâó, ÿêèé äîзâîëèòü 
äîñÿãíóòè ïðèðîñòó âåëè÷èíè êëю÷îâîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó 
ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ öüîãî ìè ó êîìï’юòåðíîìó ñåðåäîâèщ³ «Excel» зà äîïîìîãîю ïàêåòó 
àíàë³зó äàíèх «Пîшóê ð³шåííÿ» ³ «П³äб³ð ïàðàìåòðó» зíàéäåìî зíà÷åííÿ 
íàéâàãîì³шèх âíóòð³шí³х фàêòîð³â âïëèâó íà êëю÷îâèé ïîêàзíèê åфåê-
òèâíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîї ñòàä³ї. 

Íåîбх³äíîю óìîâîю äëÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñòàä³é æèòòєâîãî öèêëó бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ïðè ïåðåхîä³ íà ö³ëüîâó 
ñòàä³ю є зб³ëüшåííÿ âåëè÷èíè êëю÷îâîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó 
ä³ÿëüíîñò³ хî÷à б íà 1% ó ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ì ðîêîì. 

Òîìó ó ñâîїх ðîзðàхóíêàх, ïðè зíàхîäæåíí³ зíà÷åííÿ íàéâàãîì³шèх 
âíóòð³шí³х фàêòîð³â âïëèâó íà êëю÷îâèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëüîâîї ñòàä³ї ìè êîðèñòóâàëèñÿ ñàìå ö³єю óìîâîю (òàбë. 4).

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîї ñòàä³ї (ïîâ³ëüíîãî ïàä³ííÿ) П³äïðèєìñòâó 5 äëÿ 
зб³ëüшåííÿ ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ íà 
1% íåîбх³äíî зб³ëüшèòè ïîêàзíèê îбîðîòíîñò³ ³íâåñòèö³é íà 2,22%.

Òàбëèöÿ 4
Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà îáîðîòíîñò³ ³íâåñòèö³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîї ñòàä³ї

Пîêàзíèêè (îä.) Îбîðîòí³ñòü 
³íâåñòèö³é (îä.)

Ðåíòàбåëüí³ñòü 
³íâåñòèö³é (îä.)

Ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñ-
òèö³éíîãî íàïðÿìó 

ä³ÿëüíîñò³ (îä.)Сòàä³ї

«Ñàíà ËÒÄ»
Шâèäêîãî ïàä³ííÿ 0,3816 0,4482 0,1710
Пîâ³ëüíîãî ïàä³ííÿ 0,4038 0,4482 0,1810

Òàêèì ÷èíîì, âèзíà÷èâшè зíà÷åííÿ íàéâàãîì³шèх фàêòîð³â ïîêàзíèêà 
åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðè-
єìñòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîї ñòàä³ї, ìîæíà âèзíà÷èòè ³íòåãðàëüíèé ïî-
êàзíèê ö³ëüîâîї ñòàä³é ³ ïîð³âíÿòè її зíà÷åííÿ, äëÿ ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ 
ðîзðàхóíê³â, з³ зíà÷åííÿìè ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â ñòàä³é 2011 ðîêó.
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Òàбëèöÿ 5
Çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ö³ëüîâîї ñòàä³ї æèòòºâîãî öèêëó 

áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà

П³äïðèєìñòâî Сòàä³ÿ
Çíà÷åííÿ ³íòå-

ãðàëüíîãî ïîêàз-
íèêà ñòàä³ї (îä.)

Ц³ëüîâà 
ñòàä³ÿ

Çíà÷åííÿ ³íòåãðàëü-
íîãî ïîêàзíèêà 

ö³ëüîâîї ñòàä³ї (îä.)

1 Шâèäêîãî 
ïàä³ííÿ 0,3946 Пîâ³ëüíîãî 

ïàä³ííÿ 0,4095

Ç òàбëèö³ 5 âèäíî, щî äîñÿãíóâшè ö³ëüîâîї ñòàä³ї ï³äïðèєìñòâî зìîæå 
зíà÷íî зб³ëüшèòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ æèòòєâîãî öèêëó 
ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сïèðàю÷èñü íà îòðèìàí³ äàíí³ ³íòåãðàëüíîãî ïî-
êàзíèêà ö³ëüîâîї ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, ìîæ-
íà ä³éòè âèñíîâêó, щî ñâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ êëю÷îâîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ 
æèòòєâîãî öèêëó, âèзíà÷åííÿ íàéâàãîì³шîãî âíóòð³шíüîãî фàêòîðó, ÿêèé  
âïëèâàє íà зì³íó êëю÷îâîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ íà ïåâí³é ñòàä³ї æèò-
òєâîãî öèêëó, äîïîìîæóòü ï³äïðèєìñòâó äîñÿãòè б³ëüш ñò³éêèх ³ âèñîêèх 
зíà÷åíü ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî öèêëó 
ï³äïðèєìñòâà ³ зàãàëüíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ñòàä³é æèòòєâîãî öè-
êëó ï³äïðèєìñòâà.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàзðàбîòàí àëãîðèòì ñòàбèëèзàöèè æèзíåííîãî öèêëà ïðåäïðè-
ÿòèé ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, êîòîðыé ïîзâîëÿåò ïðåäïðèÿòèю âыÿâèòü 
è âыбðàòü öåëåíàïðàâëåííîå íàïðàâëåíèå åãî ðàзâèòèÿ è íàðàщèâàíèÿ. 
Гëàâíыìè ñîñòàâëÿющèìè эëåìåíòîì àëãîðèòìà ñòàбèëèзàöèè æèзíåí-
íîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ öåëåâàÿ ñòàäèÿ – эòî ñòàäèÿ, íà êî-
òîðîé ïðåäïðèÿòèå äîñòèãàåò ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè íàïðàâëåíèé 
äåÿòåëüíîñòè æèзíåííîãî öèêëà ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ëó÷шåãî ïî 
ñðàâíåíèю ñ îò÷åòíыìè ïîêàзàòåëÿìè. Сâîåâðåìåííîå âыÿâëåíèå öåëåâîé 
ñòàäèè æèзíåííîãî öèêëà ïîзâîëÿåò ïðåäïðèÿòèю äîñòèãàòü íàèбîëüшèх 
ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî æèзíåííîãî öèêëà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: æèзíåííыé öèêë ïðåäïðèÿòèÿ, ñòàäèÿ æèзíåííîãî 
öèêëà, ïîêàзàòåëè эффåêòèâíîñòè, íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, àëãîðèòì, 
ñòàбèëèзàöèÿ, öåëåâàÿ ñòàäèÿ. 
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ALGORITHM OF STABILIZATION OF LIFE CYCLE 
OF THE CONSTRUCTION ENTERPRISES

Summary
In the article developed an algorithm for stabilization of the life cycle con-
struction companies, which allows the company to identify and select the 
purposeful direction of its development and capacity. The main components 
of the stabilization algorithm element of the life cycle of enterprises is the 
target stage – this is the stage at which the company reaches the perfor-
mance of activities of the life cycle of the construction company the best in 
comparison to the reporting indicators. Timely detection of the target in the 
life cycle allows the company to achieve the highest performance throughout 
the life cycle. 
Key words: life cycle of the enterprise, the stage of the life cycle, perfor-
mance, activities, algorithm, stabilization, target stage.


