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У ñòàòò³ âèзíà÷àюòüñÿ îñíîâí³ фîðìè îðãàí³зàö³ї âåðòèêàëüíî-³íòåãðàö³éíèх ñòðóêòóð. Àíàë³зóюòüñÿ ö³ë³ 
ñï³âðîб³òíèöòâà, хàðàêòåð ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè òà ñàìîñò³éí³ñòü ï³äðîзä³ë³â ó âåðòèêàëüíî-
³íòåãðàö³éíèх ñòðóêòóðàх. Âèзíà÷åíî ìîæëèâîñò³ бàëàíñóâàííÿ ì³æ ïåðåâàãàìè öåíòðàë³зàö³ї ³ äåöåíòðàë³зàö³ї 
óïðàâë³ííÿ ó âåðòèêàëüíî-³íòåãðàö³éíèх ñòðóêòóðàх òà âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðè âèбîð³ òèïó 
îб’єäíàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè, ïîâíà ³íòåãðàö³ÿ, êâàз³-³íòåãðàö³ÿ, ïðÿì³ äîâãîñòðîêîâ³ äî-
ãîâîðè, ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè, àóòñîðñèíã, òîëë³íã, â³ðòóàëüí³ êîðïîðàö³ї, фðàí÷àéзèíã, зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âзàєìîзâ’ÿзîê òà óзãî-
äæåííÿ òåîðåòè÷íèх ðîзðîбîê ³ ïðàêòè÷íèх зà-
âäàíü, ïîâ’ÿзàíèх з ïèòàííÿìè óïðàâë³ííÿ âåð-
òèêàëüíî-³íòåãðîâàíèìè ñòðóêòóðàìè, âèñóâàє 
íà ïåðшèé ïëàí ïðîбëåìè îðãàí³зàö³ї фîðì їх 
óòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó. Àêòóàëüí³ñòü òàêèх ïðî-
бëåì ïîñèëюєòüñÿ òèì фàêòîì, щî ñó÷àñí³ зì³íè 
â îðãàí³зàö³ї фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, зóìîâ-
ëåí³ òðàíñфîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè â åêîíîì³ö³, 
ïîòðåбóюòü ð³зíîñòîðîííüîãî âèâ÷åííÿ з ìåòîю 
зàïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ. 
Àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè ïîêàзàâ íåäîñòàòíю 
îïðàöüîâàí³ñòü òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх ïèòàíü 
ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíèх àñïåêò³â ó фîðìóâàíí³ 
âåðòèêàëüíî-³íòåãðàö³éíèх ñòðóêòóð, щî ñòðèìóє 
ðîзâèòîê ÿê òåîð³ї, òàê ³ ïðàêòèêè ðåñòðóêòóðèзà-
ö³ї òà ìîäåðí³зàö³ї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îêðå-
ì³ ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї фîðì ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó 
âåðòèêàëüíî-³íòåãðàö³éíèх ñòðóêòóð ïðèâåðòàëè 
óâàãó ö³ëîї íèзêè зàðóб³æíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñ-
ò³â: Ì. Àäåëüìàíà, Б. Ì³ëüíåðà, Дæ. Сò³ãëåðà, 
Ì. Пåðð³, Ж. Ò³ðîëÿ, Ð. Êîóзà, Î. У³ëüÿìñîíà, С. 
Гðîññìàíà, À. Àë÷ÿíà, Г. Дåìñåöà, Ê. Ìîíòåâåðä³, 
Дæ. Ðîññà, à òàêîæ â³ò÷èзíÿíèх: Â. Бàзèëåâè÷à, 
Д. Бàюðè, Ì. Д³äåíêî, À. ²ãíàòюê, Ю. Ê³íäзåð-
ñüêîãî, Г. Ф³ëюê, À. Шåãäè òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. У â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ äàíà ïðîбëåìàòèêà íå зíàéшëà êîìïëåêñíîãî 
íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ, òîä³ ÿê ó зàðóб³æí³é – 
îïóбë³êîâàíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðàöü, â ÿêèх òàê 
÷è ³íàêшå ðîзãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з îð-
ãàí³зàö³єю âåðòèêàëüíî-³íòåãðàö³éíèх ñòðóêòóð. 
Òàêà ñèòóàö³ÿ íåãàòèâíî âïëèâàє íà ìàêðîåêî-
íîì³÷íå ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüí³ñòю âåðòèêàëüíî-³í-
òåãðàö³éíèх ñòðóêòóð, ñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà (â òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíîãî) òà 
âзàєìîä³ю з äåðæàâîю, ÿê з åêîíîì³÷íèì ïàðòíå-
ðîì, ó âèðîбëåíí³ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîї ë³í³ї 
ñòîñîâíî ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíà ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó òå-
îðåòè÷íîìó àíàë³з³ îñíîâíèх ìåòîäîëîã³÷íèх àñ-
ïåêò³â îðãàí³зàö³ї фîðì ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó 
âåðòèêàëüíî-³íòåãðàö³éíèх ñòðóêòóð, âèзíà÷åíí³ 
ìîæëèâîñòåé бàëàíñóâàííÿ ì³æ ïåðåâàãàìè öåí-
òðàë³зàö³ї ³ äåöåíòðàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ зàëåæíî 
â³ä âèбîðó òèïó îб’єäíàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Фîðìóâàííÿ ³ ïî-
ñèëåííÿ ðèíêîâîї âëàäè âåðòèêàëüíî-³íòåãðàö³é-
íèх ñòðóêòóð – îäíà з íàéâàæëèâ³шèх ñó÷àñíèх 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Сàìå âåðòèêàëüíî-
³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè фîðìóюòü ñâîєð³äíó îñíî-
âó ³íäóñòð³àëüíî ðîзâèíåíèх êðàїí ³ ì³æíàðîäíîї 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ âèñòóïàюòü â ÿêîñò³ åфåê-

òèâíîї фîðìè êîíñîë³äàö³ї ìàòåð³àëüíèх ðåñóð-
ñ³â ³ âèðîбíè÷îãî êàï³òàëó ð³зíèх ãîñïîäàðñüêèх 
ñóб’єêò³â.

Âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè, ñòâîðåíí³ 
зà óìîâ ïëàíîâîї åêîíîì³êè, ëèшå фîðìàëüíî îð-
ãàí³зîâóâàëè âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. 
Òîìó зà óìîâ â³ëüíîãî ðèíêó âèÿâèëèñÿ íåñïðî-
ìîæíèìè зàбåзïå÷èòè ñâîю ö³ë³ñí³ñòü ÷åðåз åфåêò 
«äåзîðãàí³зàö³ї», êîëè ñòàð³ âèðîбíè÷³ зâ’ÿзêè, 
зíà÷íîю ì³ðîю бóëè ðîз³ðâàí³, à âàðò³ñòü âñòàíîâ-
ëåííÿ íîâèх, ñòàëà íàäì³ðíî âèñîêîю [1]. 

Ðåфîðìóâàííÿ âëàñíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ó ïðî-
öåñ³ ïðèâàòèзàö³ї, ñïðèÿëî зì³í³ âëàñíèê³â òà ïî-
ñèëåííю âåðòèêàëüíèх зâ’ÿзê³â, щî äîïîìîãëî 
ïîäîëàòè âèðîбíè÷ó äåзîðãàí³зàö³ю. Îäíàê, òàê³ 
ï³äïðèєìñòâà âèÿâèëèñÿ ìåíш ãíó÷êèìè äî шâèä-
êîї зì³íè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, щî ñòâîðèëî ï³ä-
ґðóíòÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â 
òðàíñфîðìàö³ї îðãàí³зàö³éíèх фîðì âåðòèêàëü-
íî-³íòåãðàö³éíèх ñòðóêòóð: зëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ, 
ïåðåхðåñíîãî âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè òîщî. Цå äàëî 
ðåàëüíèé шàíñ ïîÿâ³ хîëäèíã³â, êîíñîðö³óì³â, 
ãîñïîäàðñüêèх îб’єäíàíü – ñó÷àñíèх êîðïîðàö³é 
àñîö³àòèâíîãî òèïó. 

 Сâ³òîâ³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó âåðòèêàëüíî-³í-
òåãðàö³éíèх ñòðóêòóð äèêòóюòü íåîбх³äí³ñòü äî-
êîð³ííîãî ïîâîðîòó äî фîðìóâàííÿ íîâèх îðãà-
í³зàö³éíèх фîðì êîîïåðàö³ї òà ³íòåãðàö³ї, щî 
зóìîâëåíî íåîбх³äí³ñòю ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³òî-
âîї ф³íàíñîâîї êðèзè, – îбâàëüíå ïàä³ííÿ ñïîæèâ-
÷îãî ïîïèòó òà îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, бðàê ³íâåñ-
òèö³é ³ îбîðîòíèх êîшò³â, ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèх 
зàìîâëåíü ³ íåâèзíà÷åíîñò³ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
ö³ëîї íèзêè íàóêîì³ñòêèх ãàëóзåé: ìàшèíîбóäó-
âàííÿ, àâ³àö³éíîãî òà êîñì³÷íîãî бóäóâàííÿ, ñóä-
íîбóäóâàííÿ òîщî. Дî ÷èñëà âíóòð³шí³х óêðàїí-
ñüêèх ÷èííèê³â, щî ñïîíóêàюòü ï³äïðèєìñòâà äî 
îб’єäíàííÿ ó âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè, 
ìîæíà â³äíåñòè зðîñòàííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò ó 
ðåзóëüòàò³ â³äìîâè â³ä ïðÿìîãî äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà зì³íè хàðàêòåðó âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ 
ï³äïðèєìñòâàìè â хîä³ ðèíêîâèх òðàíñфîðìàö³é. 
Â³äíîâëåííÿ зðóéíîâàíèх âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷-
íèх зâ’ÿзê³â ³ ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà âèðîбíèöòâà 
íåìîæëèâ³ бåз êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ëàíîê 
òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюæêà ³ зàëó÷åííÿ íåîбх³äíîãî 
îбñÿãó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

У ñó÷àñíèх óìîâàх ä³ÿëüíîñò³, âåðòèêàëüíî-³í-
òåãðîâàí³ ñòðóêòóðè з³шòîâхóюòüñÿ з íåîбх³äí³ñòю 
îïåðàòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó 
зâ’ÿзêó з³ зì³íîю ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, ïîâåä³í-
êè êîíêóðåíò³â, зì³íè ñïîæèâ÷èх ïîòðåб òà ð³âíÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, ó öüîìó зâ’ÿзêó âèíè-
êàє ïîòðåбà îðãàí³зàö³ї åфåêòèâíîї ñèñòåìè êîíòð-
îëю. Ì³ëüíåð Б. Ç. ñòâåðäæóє, щî êîëè шâèäê³ñòü 
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ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïàäàє, íåîбх³ä-
íî âäàâàòèñÿ äî ïåâíîãî ð³âíÿ äåöåíòðàë³зàö³ї, – 
âèщå êåð³âíèöòâî ïðèéìàє ð³шåííÿ, óïðàâë³íö³ 
ñåðåäíüîї ëàíêè ïåðåäàюòü òà ïîãîäæóюòü їх, à 
ðîб³òíèêè – âèêîíóюòü, îñê³ëüêè ïðèíöèï «êî-
ìàíä ³ êîíòðîëю» є âèñîêîзàòðàòíèì òà ïîâ³ëüíî 
àäàïòóєòüñÿ äî зì³í íà ðèíêó [2].

Îêð³ì зðîñòàííÿ зàòðàò, âåðòèêàëüíà ³íòåãðà-
ö³ÿ âïëèâàє íà ðîзâèòîê êîíêóðåíö³ї ì³æ ó÷àñ-
íèêàìè ðèíêó: ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè, âè-
ðîбíèêàìè ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, òîðã³âåëüíèìè 
ïîñåðåäíèêàìè òà ðîзäð³бíèìè ï³äïðèєìñòâàìè. 
Òîìó âèâ÷åííÿ âåðòèêàëüíèх âзàєìîâ³äíîñèí âè-
ðîбíèê³â з ïîñòà÷àëüíèêàìè òà äèñòðèб’юòîðàìè 
ìàє â³äшòîâхóâàòèñÿ â³ä ð³зíîñòîðîííüîãî àíàë³зó 
óíåìîæëèâëåííÿ âñòàíîâëåííÿ ìîíîïîëüíîї âëàäè 
íà ðèíêó. Òàê, ²ãíàòюê À. ². â³äзíà÷àє, щî âåð-
òèêàëüíî-³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè îòðèìóюòü б³ëü-
шó ðèíêîâó âëàäó ïîð³âíÿíî з ìîíîïîëüíîю, ÿêó 
âîíè îòðèìóюòü, зâàæàю÷è ëèшå íà îбñÿãè ðåàë³-
зàö³ї íà îäíîìó ðèíêó. Âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíà 
ñòðóêòóðà ìàє äîäàòêîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, 
îñê³ëüêè ìîæå б³ëüшîю ì³ðîю зíèæóâàòè ö³íó 
òîâàðó, îäåðæóâàòè б³ëüшèé ïðèбóòîê ÷åðåз зíè-
æåííÿ âèòðàò, à òàêîæ зàбåзïå÷óâàòè бåзïåðåб³éí³ 
ïîñòàâêè ñèðîâèíè òà ãîòîâîї ïðîäóêö³ї [3].

 Узàãàëüíюю÷è зàзíà÷åíå âèщå, ìîæåìî ñфîð-
ìóëюâàòè âèзíà÷åííÿ «âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíîї 
ñòðóêòóðè» – öå îðãàí³зàö³éíà фîðìà êîíñîë³äîâà-
íîї ä³ÿëüíîñò³, щîíàéìåíшå äâîх ф³ðì, ÿê³ êîíòð-
îëю б³ëüшå í³æ îäíó ñòàä³ю âèðîбíèöòâà ê³íöåâîї 
ïðîäóêö³ї. Пðîöåñ êîíñîë³äàö³ї ф³ðì ó âåðòèêàëü-
íî-³íòåãðîâàíó êîìïàí³ю ìîæå íàбóâàòè ð³зíîї, 
зà ñèëîю âзàєìîä³ї òà хàðàêòåðîì âзàєìîâ³äíîñèí, 
îðãàí³зàö³éíîї ñò³éêîñò³, ÿêó â ðèíêîâ³é åêîíîì³-
ö³ ìîæëèâî îö³íèòè ðèзèêîì óðàзëèâîñò³. Пðåä-
ñòàâèìî îñíîâí³ фîðìè âåðòèêàëüíî-³íòåãðàö³é-
íèх ñòðóêòóðíèх зâ’ÿзê³â зà ð³âíåì óðàзëèâîñò³ 
їхíüîї îðãàí³зàö³éíîї ñò³éêîñò³ (ðèñ. 1).

Ðèñ.1. Ð³âåíü îðãàí³çàö³éíîї ñò³éêîñò³ âåðòèêàëüíî-
³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè çà фîðìàìè

Джåðåëî : âëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà

Çíèзèòè ðèзèêè ф³íàíñîâîї íåñïðîìîæíîñò³ 
êîíòðàãåíò³â ìîæëèâî шëÿхîì îòðèìàííÿ êîíòð-
îëю íàä їхíüîю ïîâåä³íêîю íà ðèíêó òà/àбî âëàñ-
í³ñòю. 

Дîñèòü ÷àñòî âåðòèêàëüíèé êîíòðîëü âñòàíîâ-
ëюєòüñÿ ÷åðåз âåðòèêàëüí³ îбìåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
íå ³íòåãðàö³éíèх ф³ðì, шëÿхîì óêëàäàííÿ ñòàí-
äàðòíèх äîâãîñòðîêîâèх äîãîâîð³â (óãîä) íà ïî-
ñòàâêó ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóю÷èх àбî 
íàï³âфàбðèêàò³â òà збóò ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, â ÿêèх 
зàзíà÷àюòüñÿ îñîбëèâ³ óìîâè, щîäî óìîâ òà îб-
ñÿã³â ïîñòàâîê, ìàêñèìàëüíèх ³ ì³í³ìàëüíèх ö³í, 
âàëюòè ðîзðàхóíê³â, êîìåðö³éíîãî êðåäèòó òîщî. 
Яê âæå âèщå â³äзíà÷àëîñÿ, âèñîê³ зàòðàòè ñòâî-
ðåííÿ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè ñïîíó-
êàюòü âèðîбíèê³â ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї îбìåæóâàòè-

ñÿ äîãîâ³ðíèìè â³äíîñèíàìè з ïîñòà÷àëüíèêàìè 
òà збóòîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè (äèñòðèб’юòîðàìè), 
òàê³ ñòðóêòóðè хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì 
óðàзëèâîñò³ ÷åðåз ðîзïîðîшåí³ñòü ïîðòфåëю äî-
ãîâîð³â òà â³äñóòí³ñòü âàæåë³â ïîïåðåäæåííÿ бàí-
êðóòñòâà àбî ф³íàíñîâîї íåñïðîìîæíîñò³ êîíòð-
àãåíò³â.

Êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ òà êîíòðîëü íàä ïî-
âåä³íêîю êîíòðàãåíòà íà ðèíêó, ÿêó âèðîбíèê 
ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї îòðèìóє шëÿхîì óêëàäàííÿ 
äîãîâîð³â (óãîä) íàзèâàєòüñÿ êâàз³-³íòåãðàö³ÿ. Ðîз-
ð³зíÿюòü äåê³ëüêà фîðì âåðòèêàëüíîї êîîðäèíàö³ї 
íà îñíîâ³ êâàз³-³íòåãðàö³éíèх îб’єäíàíü (ðèñ. 2).

Ðèñ.2. Ôîðìè âåðòèêàëüíîї êîîðäèíàö³ї
íà îñíîâ³ êâàç³-³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü

Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà

Сïîñîбè âèíèêíåííÿ êâàз³-³íòåãðàö³éíèх 
îб’єäíàíü ³ñòîòíî зàëåæàòü â³ä îñîбëèâîñòåé ðîз-
âèòêó ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè – ñò³éêèх ïðà-
âîâèх íîðì, íàÿâíîñò³ ³íфîðìàö³éíîї бàзè ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü, âðåãóëüîâàíèх â³äíîñèí âëàñíîñò³, 
åфåêòèâíîãî ф³íàíñîâîãî ðèíêó. Íåðîзâèíåí³ñòü 
ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè â óìîâàх òðàíзèòèâíîї 
åêîíîì³êè ñïðèÿє фîðìóâàííю óìîâ äëÿ ñòâîðåí-
íÿ êâàз³-³íòåãðàö³éíèх ìåðåæ òà îб’єäíàíü. Б³ëü-
шå òîãî, íåâðåãóëüîâàí³ñòü â³äíîñèí âëàñíîñò³ 
ðîбèòü êîíòðîëü íàä ïîñòàâêàìè ³ ðåàë³зàö³єю ãî-
òîâîї ïðîäóêö³ї б³ëüш åфåêòèâíèì, í³æ êîíòðîëü 
íàä âëàñí³ñòю ф³ðìè â ö³ëîìó.

Çà òàêèх óìîâ, äîâãîñòðîêîâ³ äîãîâîðè äîзâîëÿ-
юòü âñòàíîâëюâàòè òðèâàë³ âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ 
íèзêîю ïîñòà÷àëüíèê³â òà äèñòðèб’юòîð³â òà ì³-
í³ì³зóâàòè òðàíñàêö³éí³ ðèзèêè êîíòðàãåíò³â âè-
ðîбíèêà ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї. 

Сòðàòåã³÷í³ ñîюзè (àëüÿíñè, äîãîâîðè ïðî 
ñï³âðîб³òíèöòâî àбî óãîäè ïðî ðîзïîä³ë ïðîäóê-
ö³ї) óêëàäàюòüñÿ ì³æ äâîìà ³ б³ëüшå íåзàëåæíè-
ìè ф³ðìàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ êîìåðö³éíèх ö³ëåé, 
ìîæóòü íàбóâàòè ð³зíîìàí³òíèх îðãàí³зàö³éíèх 
фîðì òà зàëó÷àòè ð³зíîìàí³òíèх ïàðòíåð³â [4]. 
Âàð³àíòîì ñòðàòåã³÷íîãî ñîюзó є ñï³ëüíå ï³äïðè-
єìñòâî, ÿêå ïåðåбóâàє ó ñï³ëüíîìó âîëîä³íí³ òà 
óïðàâë³íí³ äâîх ³ б³ëüшå íåзàëåæíèх âåí÷óðíèх 
ïàðòíåð³â.

 Âåðòèêàëüíà êâàз³-³íòåãðàö³ÿ âèíèêàє íà бà-
ãàòüîх ìîíîïñîí³ñòè÷íèх ðèíêàх ïðîì³æíîї ïðî-
äóêö³ї. Â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³ї ÷åðåз бåзàëüòåð-
íàòèâí³ñòü äèñòðèб’юòîð³â ÷èíèòü ñèëüíèé âïëèâ 
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íà ïîâåä³íêó âèðîбíèêà, зîêðåìà: àñîðòèìåíòíó, 
ö³íîâó òà ðåàë³зàö³éíó. Àóòñîðñèíã (êîíòðàêòè 
ñóбï³äðÿäó), ñïðèÿє ï³äïîðÿäêóâàííю ïîë³òèêè 
äð³бíèх âèðîбíèê³â ³íòåðåñàì âåëèêèх ïîêóïö³â 
³ ñòâîðює äîñòàòíüî óìîâ äëÿ âñòàíîâëåííÿ âåðòè-
êàëüíîãî êîíòðîëю íàä ïîâåä³íêîю ñóбï³äðÿäíè-
ê³â òà îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà ðèíêó.

Дëÿ â³ðòóàëüíèх êîðïîðàö³é âàæëèâîю є óãîäà 
ïðî ñòðàòåã³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî, ÿêà âêëю÷àє шè-
ðîêîìàñшòàбíèé àóòñîðñèíã ïðàêòè÷íèх фóíêö³é 
òà óêëàäàєòüñÿ ÿê з ïîñòà÷àëüíèêàìè, òàê ³ âè-
ðîбíèêàìè. Îñíîâíà ìåòà ñòâîðåííÿ â³ðòóàëüíèх 
êîðïîðàö³é – îб’єäíàííÿ фóíäàìåíòàëüíèх òåхíî-
ëîã³é òà êîìïåòåíö³é äëÿ íàéб³ëüш ïîâíîãî зàäî-
âîëåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ðèíêó. Íîâ³ îðãà-
í³зàö³éí³ фîðìè â³ðòóàëüíèх êîðïîðàö³é íå äàюòü 
÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî їхí³ îðãàí³зàö³éí³ ìåæ³, 
ïðîòå ñòâîðююòü óìîâè äëÿ ðîбîòè â ðåàëüíîìó 
ìàñшòàб³ ÷àñó ïî âñüîìó ñâ³òó.

 Сâîєð³äíîю фîðìîю âåðòèêàëüíîãî êâàз³ ìîíî-
ïñîí³ñòè÷íèх ðèíêàх ³íòåãðàö³éíîãî îб’єäíàííÿ є 
òîëë³íã – öå âзàєìîâ³äíîñèíè, щî ñêëàäàюòüñÿ ó 
ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї íà óìîâàх 
äàâàëüíèöüêîї ñèðîâèíè, щî ïåðåäбà÷àє збåðå-
æåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ ïîñòà÷àëüíèêà ïðîì³æíîї 
ïðîäóêö³ї íà ê³íöåâèé ïðîäóêö³ÿ, зà óìîâè îïëà-
òè äîäàíîї âàðòîñò³ éîãî âèðîбíèêó. Çíà÷íà ÷àñò-
êà äàâàëüíèöüêîї ñèðîâèíè â зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
ïðîì³æíîї ïðîäóêö³ї, îäåðæóâàíîї âèðîбíèêîì, зà 
³íшèх ð³âíèх óìîâ, âåäå äî зíèæåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї íà ðèíêó. Ðîзïîâñюäæåí-
íÿ òîëë³íãó ó ì³æíàðîäíîìó б³зíåñ³ ïîÿñíюєòüñÿ 
îñîбëèâîю фîðìîю ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàò: зîâí³шí³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з ³íфîðìàö³єю òà зàбåзïå÷åííÿì êîíòð-
àêò³â, òðàíñфîðìóюòüñÿ ó âíóòð³шí³ íåïðîзîð³ âè-
òðàòè âåðòèêàëüíîãî îб’єäíàííÿ. 

Òàêîæ, îäí³єю з óí³êàëüíèх фîðì êâàз³ ìî-
íîïñîí³ñòè÷íèх ðèíêàх ³íòåãðàö³éíèх îб’єäíàíü 
ñòàëè äîãîâîðè (óãîäè) з âèêîðèñòàííÿì àëüòåðíà-
òèâíèх фîðì ðîзðàхóíê³â – бàðòåðó, ðîзðàхóíê³â 
ãîò³âêîю, âåêñåëÿìè ð³зíèх åì³òåíò³â, ïîäàòêîâèх 
зâ³ëüíåíü, êàзíà÷åéñüêèх зîбîâ’ÿзàíü òà ³íшèх 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â. Âèêîðèñòàííÿ íå ãðî-
шîâèх ðîзðàхóíê³â, зà â³äñóòíîñò³ ìåхàí³зìó бàí-
ê³âñüêîї ï³äòðèìêè êîìåðö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ, ó 
ïåð³îä àêòèâíèх ðèíêîâèх òðàíñфîðìàö³é, ñïðè-
ÿëî ìîæëèâîñò³ óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ³ â 
ê³íöåâîìó ïðèзâåëî äî ðîзâèòêó «ò³íüîâîї» åêî-
íîì³êè. Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèх 
ðîзðàхóíê³â ñóòòєâî îбìåæóє ïîòåíö³éíó êîíêó-
ðåíö³ю ÿê ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè, òàê ³ ïîêóïöÿìè 
ïðîäóêö³ї.

Ç ìåòîю ñòâîðåííÿ òà ðîзшèðåííÿ ³íòåãðîâàíîї 
ñòðóêòóðè ³з ðîзãàëóæåíîю äèñòðèб’юòîðñüêîю 
ìåðåæåю зàñòîñîâóюòü äîãîâîðè фðàí÷àéзèíãó, 
ÿê³ äîзâîëÿюòü ïîшèðюâàòè ñòàíäàðòèзîâàíó ïðî-
öåäóðó збóòó òîâàðó íà âåñü àñîðòèìåíò ïåâíîї 
òîðãîâîї ìàðêè àбî òîðãîâîãî зíàêó (бðåíäó). 

Дëÿ ïîâíîї ³íòåãðàö³ї âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíà 
ñòðóêòóðà ïîâèííà зàä³ÿòè âàæåë³, ÿê äëÿ ï³ä-
òðèìêè åфåêòèâíîãî êîíòðîëю íàä ïîâåä³íêîю 
ф³ðì íà ðèíêó, òàê ³ îòðèìàííÿ êîíòðîëю íàä їх-
íüîю âëàñí³ñòю (ðèñ. 1). У÷àñòü ó âëàñíîñò³ хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ ïîì³ðíèì ðèзèêîì óðàзëèâîñò³ 
ñòàб³ëüíîñò³ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè. Íà îñíîâ³ 
ïðîâåäåíèх åìï³ðè÷íèх äîñë³äæåíü ìîæåìî âèä³-
ëèòè äâà ï³äхîäè îðãàí³зàö³ї âåðòèêàëüíî-³íòåãðî-
âàíèх ñòðóêòóðàх з ó÷àñòю ó âëàñíîñò³: âñòàíîâ-
ëåííÿ â³äíîñèí з ïðèâîäó фîðìóâàííÿ òà зì³íè ó 
ñòðóêòóð³ ìàéíà; ðîзïîä³ë ïðàâ âëàñíîñò³ íà ïðî-
ì³æíó ïðîäóêö³ю. Êð³ì òîãî âàæëèâî âðàхîâóâàòè, 

щî ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ ìàéíà òà ïðàâ âëàñíîñò³ 
зóìîâëює âèб³ð фîðìè óïðàâë³íñüêîї ñòðóêòóðè 
äëÿ âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї ³ âèзíà÷àє ïðîïîðö³ї 
ðîзïîä³ëó, ñïðàâåäëèâ³ñòü âñòàíîâëåííÿ ÿêèх зà-
бåзïå÷óє ñòàб³ëüí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè. 
Îñíîâí³ фîðìè âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї íà îñíîâ³ 
ó÷àñò³ ó âëàñíîñò³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 3.

Ðèñ. 3. Îðãàí³çàö³éí³ фîðìè âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї 
íà îñíîâ³ ó÷àñò³ ó êàï³òàë³

Джåðåëî : âëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà

 Íàéб³ëüш ïîшèðåíîю фîðìîю îðãàí³зàö³ї âåð-
òèêàëüíî-³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð íà îñíîâ³ ó÷àñò³ 
ó êàï³òàë³ ñòàëî ïðèäбàííÿ àêòèâ³â (ìàéíà) з ïî-
äàëüшèì ñòâîðåííÿì äî÷³ðíüîї ф³ðìè, щî зä³é-
ñíюєòüñÿ зà îäíèì ³з äâîх ñïîñîб³â: ïðèäбàííÿ 
àêòèâ³â (ìàéíà) ó âëàñí³ñòü зà äîãîâîðîì бåзîïëàò-
íîãî âèêîðèñòàííÿ; зà äîãîâîðîì îðåíäè îñíîâíèх 
зàñîб³â. Пðèäбàííÿ àêòèâ³â (ìàéíà) ó âëàñí³ñòü 
ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ: шëÿхîì ïðÿìîãî âíåñåííÿ 
àêòèâ³â (ìàéíà) â óñòàâíèé êàï³òàë; íà îñíîâ³ äî-
ãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó; â ðàхóíîê îïëàòè бîðãó, 
ÿêèé зàðàхîâóєòüñÿ ³íòåãðîâàíîю ñòðóêòóðîю; â 
ðàхóíîê ïîãàшåííÿ бîðãó, щî âèíèê ïåðåä ³íòå-
ãðîâàíîю ñòðóêòóðîю. 

Пðè âèзíà÷åíí³ ìàéíîâîї зàëåæíîñò³ ì³æ ó÷àñ-
íèêàìè âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè зàñòî-
ñîâóюòü íàñòóïíó ñèñòåìó êîíòðîëю (òàбëèöÿ 1).

Òàбëèöÿ 1
Òèïîâà ñõåìà ðîçïîä³ëó ìàéíîâîї çàëåæíîñò³ 
ó÷àñíèê³â âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè

íà îñíîâ³ ó÷àñò³ ó âëàñíîñò³

Âèä êîíòðîëю Чàñòêà ó÷àñò³ 
ó âëàñíîñò³, %

Пîâíèé êîíòðîëü 100

Пîâíèé êîíòðîëü ïðè íàÿâíîñò³ 
ñï³ââëàñíèê³â 75

Гàðàíòîâàíèé êîíòðîëü (ó зàãàëüíîìó 
ðîзóì³íí³ êîíòðîëüíîãî ïàêåòó) 51

Бëîêóю÷èé àбî ï³äêîíòðîëüíèé ïàêåò Б³ëüшå 25

Çàëåæíà äî÷³ðíÿ ф³ðìà Ìåíшå 25

Пàêåò, щî äîзâîëÿє àêö³îíåðó ïðàâî 
ïîзà÷åðãîâîãî ñêëèêàííÿ àêö³îíåð³â 10 ³ б³ëüшå

Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà ç óðàхóâàííям ïîëî-
жåíü Зàêîíó Уêðàїíè «Пðî àêц³îíåð³ òîâàðèñòâà» â³ä 
17.09.2008 № 514-VI

Форми вертикальної інтеграції
на основі участі у власності

Придбання активів (майна) з подальшим 
створенням дочірньої фірми

Взаємний обмін акціями з дочірніми фірмами
(перехресне володіння акціями)

Придбання контрольного пакету акцій (частки)
шляхом покупки акцій (частки)

Придбання контрольного пакету акцій (частки)
шляхом поповнення статутного капіталу

Реорганізація шляхом приєднання до дочірньої
фірми інтегратора

Створення нової структури (компанії або фірми) за 
участю інтегратора та інтегрованих фірм
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Ðîзïîä³ë ïðàâ íà ïðîì³æíó ïðîäóêö³ю зàзâè-
÷àé âèзíà÷àєòüñÿ âíóòð³шíüî-êîðïîðàòèâíèìè 
äîãîâîðàìè òà ð³âíåì зàëåæíîñò³ ó÷àñíèê³â â³ä 
³íòåãðàòîðà. Òîä³ ÿê ïðàêòè÷íèé äîзâîëÿє ñòâåð-
äæóâàòè, щî ðîзïîä³ë ïðàâ íà ïðîì³æíó ïðîäóê-
ö³ю, зàзâè÷àé, âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì âíóòð³шí³х 
бîðãîâèх â³äíîñèí.

Íàéâèщèé ð³âåíü îðãàí³зàö³éíîї ñòàб³ëüíîñò³ ó 
âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóðàх äîñÿãàєòüñÿ 
ó ïðîöåñ³ ðèíêîâîãî зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïà-
í³é, âíàñë³äîê íàбóòòÿ ïîâíîãî ïðàâà íà àêòèâè 
(ìàéíî). 

Âàí Хîðí Дæ. âèзíà÷àє зëèòòÿ ÿê îб’єäíàííÿ 
äâîх ³ б³ëüшå êîìïàí³é, ïðè ÿêîìó ò³ëüêè îäíà 
ф³ðìà ïðîäîâæóє ä³ÿòè ÿê юðèäè÷íà îñîбà [7]. 
Сë³ä зâåðíóòè óâàãó, щî âåðòèêàëüí³ зëèòòÿ, ïðè 
ÿêèх âèðîбíèêè îб’єäíóюòüñÿ з ïîñòà÷àëüíèêàìè 
òà äèñòðèб’юòîðàìè, ìîæóòü ì³í³ì³зóâàòè òðàí-
ñàêö³éí³ âèòðàòè. Îðãàí³зàö³éíîю фîðìîю òàêèх 
îб’єäíàíü ñòàюòü êîíöåðíè, òîä³ ÿê êîíãëîìåðàòè, 
ñòâîðåí³ ó ïðîöåñ³ зëèòòÿ êîìïàí³é з ð³зíîð³äíè-
ìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ íå äîñÿãàюòü ïîâíîї åêîíî-
ì³ї âèðîбíè÷èх зàòðàò.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíå äîñë³äæåí-
íÿ äîâîäèòü, щî âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàí³ ñòðóê-
òóðè ìàюòü ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè íà ðèíêó зà ðà-
хóíîê åêîíîì³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàòàх òà åфåêòó 
ìàñшòàбó. Çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é зàбåз-
ïå÷óюòü âèñîêèé ð³âåíü îðãàí³зàö³éíîї ñò³éêîñò³ 
âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèì ñòðóêòóðàì âíàñë³äîê 
âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëю зà âëàñí³ñòю òà ïîâåä³íêîю 
ï³äïîðÿäêîâàíèх ф³ðì íà ðèíêó, щî äîзâîëÿє ñèíх-
ðîí³зóâàòè âèòðàòè íà âñ³х ð³âíÿх âèðîбíèöòâà: â³ä 
ïîñòàâêè ñèðîâèíè äî ðåàë³зàö³ї ãîòîâîї ïðîäóêö³ї. 

Ðàзîì з òèì, зíà÷íîãî ïîшèðåííÿ íàбóëè ³ 
ìåíш ñò³éê³ фîðìè âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї òà âåð-
òèêàëüíèх îбìåæåíü, зîêðåìà ò³, щî ïåðåäбà÷à-
юòü ÷àñòêîâå âîëîä³ííÿ ìàéíîì (àêòèâàìè) ф³ðìè, 
àбî é âзàãàë³, – фîðìóюòü âèðîбíè÷³ âзàєìîâ³äíî-
ñèíè íà îñíîâ³ ïðÿìèх äîâãîñòðîêîâèх äîãîâîð³â, 
âäàю÷èñü äî âåðòèêàëüíîї êâàз³-³íòåãðàö³ї. Êâàз³-
³íòåãðàö³ÿ ìàє íèзêó ïåðåâàã, ñåðåä ÿêèх êðàщèé 
äîñòóï äî êàíàë³â ðîзïîä³ëó òà ³íфîðìàö³ї ïðî ðè-
íîê, щî äîзâîëÿюòü ñóòòєâî зíèзèòè òðàíñàêö³éí³ 
âèòðàòè ³ ïîêðàщèòè óìîâè ïðèñóòíîñò³ ê³íöåâîї 
ïðîäóêö³ї íà âèñîêîêîíêóðåíòíèх ðèíêàх. 
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå îïðåäåëÿюòñÿ îñíîâíыå фîðìы îðãàíèзàöèè âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííых ñòðóêòóð. Àíàëèзèðóюòñÿ 
öåëè ñîòðóäíè÷åñòâà, хàðàêòåð хîзÿéñòâåííых îòíîшåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïîäðàз-
äåëåíèé â âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííых ñòðóêòóðàх. Îïðåäåëåíы âîзìîæíîñòè бàëàíñèðîâàíèÿ ìåæäó ïðå-
èìóщåñòâàìè öåíòðàëèзàöèè è äåöåíòðàëèзàöèè óïðàâëåíèÿ â âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííых ñòðóêòóðàх è 
óñòàíîâëåíèå îòâåòñòâåííîñòè ïðè âыбîðå òèïà îбъåäèíåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííыå ñòðóêòóðы, ïîëíàÿ èíòåãðàöèÿ, êâàзè-èíòåãðàöèÿ, ïðÿìыå 
äîëãîñðî÷íыå äîãîâîðà, ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñы, àóòñîðñèíã, òîëëèíã, âèðòóàëüíыå êîðïîðàöèè, фðàí÷àéзèíã, 
ñëèÿíèÿ è ïîãëîщåíèÿ.
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ORGANIZATIONAL FORMS OF CREATION AND DEVELOPMENT
VERTICALLY INTEGRATED STRUCTURES

Summary
This article identifies the main form of vertically integrated structures. Author analyzes cooperation objectives, the 
nature of economic relations between participants and autonomy departments of vertically integrated structures. 
Determined opportunities of balancing between the benefits of centralization and decentralization in vertically in-
tegrated companies and establish responsibility when choosing the type of association.
Key words: vertically integrated structures, complete integration, quasi-integration, direct long-term contracts, 
strategic alliances, outsourcing, tolling, virtual corporations, franchising, mergers and acquisitions.


