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Дîñë³äæåíî ñïðÿìîâàí³ñòü ïëàíóâàííÿ ïîòåíö³àëó â зàëåæíîñò³ â³ä óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, âèзíà-
÷åíî òèïè ïëàíóâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ïëàíóâàííÿ фàêòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, збàëàíñîâàíå ïëàíó-
âàííÿ ïîòåíö³àëó, òèï ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ïîòåíö³àëó.

Пîòåíö³àë є îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх хàðàêòå-
ðèñòèê ï³äïðèєìñòâà òà ï³äґðóíòÿì äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ éîãî зðîñòàííÿ òà ðîзâèòêó. У зâ’ÿзêó з öèì 
ïèòàííÿ, щî ïîâ’ÿзàí³ з óïðàâë³ííÿì ïðîöåñàìè 
фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà ó ñåðåäîâèщ³, äëÿ ÿêîãî хàðàêòåðíèì 
є îбìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â, бóäóòü зàâæäè àêòóàëü-
íèìè òà зíà÷óщèìè. Сó÷àñíèé åòàï фóíêö³îíó-
âàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
âèñîêèì ñòóïåíåì ì³íëèâîñò³ òà íåâèзíà÷åíîñò³ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Çà òàêèх óìîâ åфåêòèâ-
íå óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì äîñÿãàєòüñÿ зàâäÿêè 
ïîñèëåííю ðîë³ ïëàíóâàííÿ, ÿêå є íåâ³ä’єìíèì 
фàêòîðîì зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîї ðîбîòè ï³ä-
ïðèєìñòâà. 

Фðàãìåíòàðí³ñòü ïëàíóâàííÿ ïîòåíö³àëó íà â³-
ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх, òîбòî éîãî ðåàë³зàö³ÿ 
ñòîñîâíî ò³ëüêè äåÿêèх âèä³â ïîòåíö³àëó òà íàïðÿ-
ì³â ä³ÿëüíîñò³, íå зàбåзïå÷óє íåîбх³äíîї ð³âíîâàãè 
ì³æ âèðîбíèöòâîì òà ñïîæèâàííÿì, ïðîïîзèö³єю 
òîâàð³â ³ ïîñëóã òà ïîïèòîì íà íèх, щî â ö³ëîìó 
íå ñïðèÿє åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю îбìåæåíèх 
ðåñóðñ³â òà збàëàíñîâàíîìó фóíêö³îíóâàííю ï³ä-
ïðèєìñòâà. 

Òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ ïèòàííÿ, ïðèñâÿ-
÷åí³ ïðîбëåìàì ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, зíà-
éшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â äîñë³äæåííÿх бàãàòüîх 
зàðóб³æíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â: ². Àíñîффà, У. 
Ê³íãà, Д. Êëèëàíäà, Ê. Îìàéå, Г. Ì³íöбåðãà, Д. 
Хàíà, À. Íàëèâàéêà, Â. Гîðåìèê³íà, òà ³í., à ïè-
òàííÿ äîñë³äæåííÿ ïîòåíö³àëó ðîзãëÿäàëèñÿ â ðî-
бîòàх ². Îòåíêî, Î. Фåäîí³íà, ². Ðєï³íîї, Î. Îëåê-
ñюê òà ³í.

Пðîòå зàäà÷ó àäàïòàö³ї ìåòîäè÷íèх зàñàä ïëàíó-
âàííÿ ïîòåíö³àëó äî óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ íå ìîæíà â³äíåñòè äî ïîâí³ñòю 
ðîзðîбëåíèх. Дî öüîãî ÷àñó íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ 
ïèòàííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ïëàíóâàííÿ 
ïîòåíö³àëó (ñòðàòåã³÷íîãî àбî фàêòè÷íîãî). 

Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ðîбîòè є âèзíà÷åííÿ òè-
ï³â ïëàíóâàííÿ ïîòåíö³àëó, òîбòî ïð³îðèòåòíîñò³ 
ïëàíóâàííÿ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî ÷è фàêòè÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó â зàëåæíîñò³ â³ä óìîâ фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

У íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє бàãàòî 
âèзíà÷åíü ïëàíóâàííÿ, ³ öå бåзïåðå÷íî ïîâ’ÿзàíî 
з³ зì³íàìè, щî â³äбóâàюòüñÿ â ñèñòåì³ ïëàíóâàí-
íÿ â ïðîöåñ³ її ³ñòîðè÷íîãî ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâè-
òêó. ²ñòîðè÷íèé ï³äх³ä äî âèâ÷åííÿ ïèòàíü òåîð³ї ³ 
ïðàêòèêè ïëàíóâàííÿ ÿê íàð³æíèé êàì³íü зàãàëü-
íîї ìåòîäîëîã³ї íàóêîâèх äîñë³äæåíü, íàбóâàє îñî-
бëèâîї зíà÷èìîñò³ ïðè òåîðåòè÷íîìó óзàãàëüíåíí³ 
íàêîïè÷åíîãî â³ò÷èзíÿíîãî é зàêîðäîííîãî äîñâ³-
äó âåäåííÿ ïëàíîâîї ðîбîòè. 

Îòæå, ðîзãëÿíåìî îñîбëèâîñò³ ïëàíóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî òà фàêòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ 
âèзíà÷èìî ïð³îðèòåòí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî 
з íèх ó зàëåæíîñò³ â³ä óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Êëю÷îâèì фàêòîðîì, щî âïëèâàє íà ðîзâèòîê 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³ ïëàíóâàííÿ, є хàðàêòåð зì³í 
ó зîâí³шíüîìó îòî÷åíí³ ï³äïðèєìñòâà. À. Чàíäëå-
ðîì íà ïðèêëàäàх з ³ñòîð³ї àìåðèêàíñüêèх êîìïà-
í³é бóâ ïðîñòåæåíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ хàðàêòå-
ðîì зîâí³шí³х зì³í ³ ïîâåä³íêîю ф³ðìè, з îäíîãî 
бîêó, ³ її âíóòð³шíüîю îðãàí³зàö³єю – з äðóãîãî. 
Â³í äîâ³â, щî зì³íà зîâí³шí³х óìîâ ïðèâîäèòü äî 
íåîбх³äíîñò³ зì³íè ñòðàòåã³ї ф³ðìè, äàë³ – äî зì³-
íè її îðãàí³зàö³éíèх хàðàêòåðèñòèê ³, â ê³íöåâîìó 
ðàхóíêó, – äî ïåðåòâîðåííÿ ñòðóêòóðè [1]. 

². Àíñîфф â³äзíà÷àє, щî ðîзâèòêó ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ, ó êîæí³é з ÿêèх êëю÷îâó ðîëü â³ä³-
ãðàє ïëàíóâàííÿ, ñïðèÿëà зì³íà зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà ф³ðìè, à ñàìå, òàê³ її хàðàêòåðèñòèêè 
ÿê зâè÷í³ñòü ïîä³é, òåìï зì³í ³ ïåðåäбà÷óâàí³ñòü 
ìàéбóòíüîãî [2, ñ. 320]. 

У зàëåæíîñò³ â³ä ñòóïåíÿ ì³íëèâîñò³ зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà ïåðåä ïëàíóâàííÿì ïîòåíö³àëó 
ïîñòàюòü ð³зí³ зàäà÷³. Òàê, â óìîâàх зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà з íèзüêèì ñòóïåíåì ì³íëèâîñò³, 
êîëè îòî÷åííÿ â³äíîñíî ñòàб³ëüíå é ìàéбóòí³ хà-
ðàêòåðèñòèêè з ïåâíèì â³äñîòêîì òî÷íîñò³ ìîæíà 
ïðîãíîзóâàòè, ïëàíóâàííÿ ïîòåíö³àëó íîñèòü âè-
ïåðåäæóю÷èé хàðàêòåð ³ зâîäèòüñÿ äî ðîзðîбêè 
бюäæåò³â òà êîíòðîëю зà їх ðåàë³зàö³єю íà ï³ä-
ñòàâ³ âæå ³ñíóю÷èх ìîæëèâîñòåé.

Â óìîâàх зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà з ñåðåäí³ì 
ñòóïåíåì ì³íëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâî ïðàãíå äî ïðî-
ãíîзóâàííÿ ìàéбóòíüîãî íà îñíîâ³ åêñòðàïîëÿö³ї 
ìèíóëèх òåíäåíö³é, âèêîðèñòîâóю÷è ïðè öüîìó 
ðîзðîбêó äîâãîñòðîêîâèх ïëàí³â, з íàñòóïíîю їх 
îïåðàö³îíàë³зàö³єю â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Â óìîâàх зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà з âèñîêèì 
ñòóïåíåì ì³íëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâî ïðàãíå ì³í³ì³-
зóâàòè íåñïðèÿòëèâèé âïëèâ зîâí³шí³х зì³í шëÿ-
хîì ðîзðîбêè бàзîâèх ñòðàòåã³é, îð³єíòîâàíèх íà 
íåéòðàë³зàö³ю ä³é êîíêóðåíò³â. У öüîìó âèïàäêó 
ïëàíóâàííÿ ïîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ зà ïðèíöèïîì 
ðåàãóâàííÿ íà зì³íè â зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщ³ é 
àäàïòàö³ю ³ñíóю÷îãî ïîòåíö³àëó äî öèх зì³í. 

Â óìîâàх зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà з äóæå âèñî-
êèì ñòóïåíåì ì³íëèâîñò³, êîëè зì³íè ïðàêòè÷íî 
íåìîæëèâî ïðîãíîзóâàòè, ïëàíóâàííÿ ìàє зäîбó-
âàòè ñïðÿìîâàí³ñòü àêòèâíîãî âïëèâó, òîбòî âè-
зíà÷àòè бàæàíèé ñòàí зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà é 
фîðìóâàòè ïîêàзíèêè ïîòåíö³àëó, îð³єíòîâàí³ íà 
äîñÿãíåííÿ òàêîãî ñòàíó.

Îòæå, ï³äïðèєìñòâî â óìîâàх ñòàб³ëüíîãî зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ìîæå ïëàíóâàòè ñâîю ä³-
ÿëüí³ñòü, âèхîäÿ÷è з âæå ³ñíóю÷îãî (фàêòè÷íî-
ãî) ïîòåíö³àëó ³ äîñÿãàòè ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â 
шëÿхîì ³íòåíñèф³êàö³ї âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â. У 
ì³ðó зðîñòàííÿ íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà ñòàє ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì зàбåзïå÷åííÿ 
óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì 
ïëàíóâàííÿ, îð³єíòîâàíîãî ò³ëüêè íà фàêòè÷íèé 
ïîòåíö³àë. У öüîìó âèïàäêó íåîбх³äíî ðîзðîбëÿòè 
íîâ³ хàðàêòåðèñòèêè ïîòåíö³àëó, ÿê³ зäàòí³ зàбåз-

© Пëîхà Î. Б., 2013



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 2/1

96

ïå÷èòè ï³äïðèєìñòâó äîâãîñòðîêîâ³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè. Òîбòî òàêå ïëàíóâàííÿ бóäå ñïðÿìîâàíå 
íà фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê ï³äґðóíòÿ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєì-
ñòâà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ óí³êàëüíèх êîìб³íà-
ö³é ðåñóðñ³â òà â³äì³òíèх êîìïåòåíö³é [3, 4].

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ìîæëèâèì 
ðîзä³ëèòè ïëàíîâó ä³ÿëüí³ñòü щîäî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà зà äâîìà íàïðÿìàìè. Îäèí з ÿêèх 
ïîâ’ÿзàíî з ðîзðîбêîю ö³ëåé, ñòðàòåã³é ³ зàхîä³â 
íà ï³äñòàâ³ âèêîðèñòàííÿ âæå ³ñíóю÷îãî, òîбòî 
фàêòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, ³íшèé ïåðåäбà÷àє ðîз-
ðîбêó ö³ëåé, ñòðàòåã³é ³ зàхîä³â, щî ñïðÿìîâàí³ 
íà ðîзâèòîê íîâèх íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 

Âïðîâàäæåííÿ íîâèх íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ íî-
ñèòü ³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð, à îòæå, ïîâ’ÿзàíî 
з зàëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é ³ ïîêëèêàíî зàбåзïå÷è-
òè ï³äïðèєìñòâó ìàéбóòí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. 
Îð³єíòàö³ÿ íà зðîñòàííÿ âæå ³ñíóю÷èх íàïðÿìê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ïîêëèêàíà зàбåзïå÷èòè ï³äïðèєìñòâó 
âèñîê³ ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ó êîðîòêîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³, íå âèìàãàю÷è ïðè öüîìó зàëó÷åííÿ âåëè-
êèх êàï³òàëîâêëàäåíü. 

Пðè ðîзìåæóâàíí³ ñфåðè ïëàíóâàííÿ ïîòåíö³à-
ëó â зàëåæíîñò³ â³ä íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ âèíèêàє 
ïèòàííÿ щîäî òîãî, â ìåæàх ÿêèх âèä³â ïëàíóâàí-
íÿ бóäå зä³éñíюâàòèñÿ ðîзðîбêà ö³ëåé, ñòðàòåã³é ³ 
зàхîä³â зà âæå ³ñíóю÷èìè òà íîâèìè íàïðÿìàìè 
ä³ÿëüíîñò³. 

У íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх ³ íàâ÷àëüí³é ë³òåðà-
òóð³ з’ÿâèëèñÿ ð³зí³ ï³äхîäè äî êëàñèф³êàö³ї âèä³â 
ïëàíóâàííÿ, â ÿêèх îäèí ³ òîé ñàìèé âèä ïëàíó-
âàííÿ, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ð³зíèх êëàñèф³êà-
ö³ÿх, íåñå ð³зíå зì³ñòîâíå íàâàíòàæåííÿ. 

У ðîбîò³ [5] êëàñèф³êàö³éíîю îзíàêîю âèñòó-
ïàє ÷àñîâèé ³íòåðâàë ïëàíóâàííÿ, íà îñíîâ³ ÿêîãî 
âèä³ëÿюòü äîâãîñòðîêîâå (ïðîãíîзóâàííÿ), ñåðåä-
íüîñòðîêîâå (ï’ÿòèð³÷íå), êîðîòêîñòðîêîâå (îïå-
ðàòèâíå) ïëàíóâàííÿ. Пîä³бíà êëàñèф³êàö³ÿ íå 
âðàхîâóє, ÿêèì ïëàíóâàííÿ є зà ñâîєю ñïðÿìîâà-
í³ñòю. 

Ðîзãëÿíóò³ êëàñèф³êàö³ї ґðóíòóюòüñÿ íà зì³-
шàíèх êëàñèф³êàö³éíèх îзíàêàх (ó зàëåæíîñò³ 
â³ä ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ, â³ä ïåð³îäó ïëàíóâàííÿ), щî 
óñêëàäíює ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïëàíóâàííÿ âñåðå-
äèí³ êîæíîãî âèäó. 

Пðè âèêîðèñòàíí³ ó ÿêîñò³ êëàñèф³êàö³éíîї 
îзíàêè òàêîãî êðèòåð³ю, ÿê «ñïðÿìîâàí³ñòü ïëà-
íóâàííÿ», íà ïåðшèé ïëàí âèñòóïàє ïðîбëåìà 
òåðì³íîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó, à ñàìå: «Дî îбëàñò³ 
ÿêîãî з â³äîìèх âèä³â ïëàíóâàííÿ âàðòî â³äíåñòè 
ïëàíóâàííÿ, îð³єíòîâàíå íà ñòâîðåííÿ íîâèх íà-
ïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³, ³ ïëàíóâàííÿ, îð³єíòîâàíå íà 
âèêîðèñòàííÿ ³ñíóю÷îї ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà?». 
Пåðш í³æ êëàñèф³êóâàòè ïëàíóâàííÿ зà âèäàìè, 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòèñÿ з ñóòí³ñòю êîæíîãî з íèх. 

Дåÿê³ зàêîðäîíí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè ââàæà-
юòü, щî ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ìàє ³ííîâàö³é-
íó ñïðÿìîâàí³ñòü, îð³єíòîâàíî íà âïðîâàäæåííÿ 
íîâîââåäåíü ³ âèìàãàє зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
âêëàäåíü. Òàê, Д. Хàí ðîзóì³є ï³ä ñòðàòåã³÷íèì 
ïëàíóâàííÿì ïëàíóâàííÿ ðîñòó, ïëàíóâàííÿ ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà é ³ííîâàö³éíå ïëàíóâàííÿ [6]. 
². Àíñîфф óêàзóє, щî «... âîíî ïîëÿãàє â зàбåз-
ïå÷åíí³ íîâîââåäåíü ³ зì³í äëÿ àäåêâàòíîї ðåàêö³ї 
íà зì³íè â зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщ³» [7]. Пðè öüîìó 
â³í â³äзíà÷àє, щî ñòðàòåã³÷í³ ð³шåííÿ ãîëîâíèì 
÷èíîì ïîâ’ÿзàí³ з îбðàííÿì ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ 
ф³ðìè ³ ïîшóêîì íîâèх íàïðÿìê³â її ðîзâèòêó, 
òîä³ ÿê ìåòà îïåðàòèâíèх ð³шåíü – зб³ëüшåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ³íшèìè 

ñëîâàìè,ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó â³ä ïîòî÷íèх îïå-
ðàö³é [2]. 

Ê. Îìàéå ââàæàє, щî ñòðàòåã³÷í³ ä³ї â³äð³зíÿ-
юòüñÿ â³ä ä³é, íàö³ëåíèх íà äîñÿãíåííÿ îïåðà-
òèâíèх ïîë³ïшåíü, òàêèх, ÿê ï³äâèщåííÿ íîðìè 
ïðèбóòêó, óïîðÿäêóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóê-
òóðè, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèх 
ïðîöåäóð, ïîêðàщåííÿ ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó [8]. 
Íà íåîбх³äí³ñòü ðîзìåæóâàííÿ ñфåðè ïëàíóâàí-
íÿ, îð³єíòîâàíîãî íà íîâ³ òà âæå ³ñíóю÷³ íàïðÿìè 
ä³ÿëüíîñò³, âêàзóюòü êëàñèêè ñòðàòåã³÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó 

У. Ê³íã ³ Д. Êë³ëàíä, íàзèâàю÷è ïîä³бíèé ïî-
ä³ë «äèхîòîì³єю». Пðè öüîìó âîíè ï³äêðåñëююòü, 
щî «ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ìàє ñïðàâó ïåðåâàæ-
íî з ìàéбóòí³ìè ö³ëÿìè òà ïðîäóêòàìè, òîä³ ÿê 
³íш³ âèäè óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (³íîä³ ³ìåíî-
âàí³ óïðàâë³íñüêèì êîíòðîëåì ÷è îïåðàòèâíèì 
ïëàíóâàííÿì) îхîïëююòü ëèшå ïîòî÷í³ îïåðàö³ї» 
[9, ñ. 32].

Дî ÷èñëà зàäà÷ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â³ä-
íîñÿòü ðåêîíñòðóêö³ю ï³äïðèєìñòâà, óïðîâàäæåí-
íÿ íîâîââåäåíü (íîâà ïðîäóêö³ÿ, íîâ³ òåхíîëîã³ї), 
îðãàí³зàö³éí³ зì³íè (зì³íà îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âîї фîðìè ï³äïðèєìñòâà, ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà 
³ óïðàâë³ííÿ, âзàєìîä³ї з ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ñïî-
æèâà÷àìè), âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè збóòó, ïðèäбàííÿ, 
зëèòòÿ ï³äïðèєìñòâ.

Сóäÿ÷è з ïåðåðàхîâàíèх âèщå òðàêòóâàíü ñòðà-
òåã³÷íîãî é ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ìîæíà êîíñòà-
òóâàòè, щî ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íîñèòü ³ííî-
âàö³éíèé хàðàêòåð, à öå, â ñâîю ÷åðãó, âèìàãàє 
ñòâîðåííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ïîòåíö³àëó. Ìåòîю 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîòåíö³àëó є ðîзðîбêà 
íîâèх íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³, íîâèх òîâàð³â. Òàêèé 
âèä ïëàíóâàííÿ âàðòî êëàñèф³êóâàòè ÿê «ïëàíó-
âàííÿ ðîзâèòêó». 

Ìåòîю ïëàíóâàííÿ íà ï³äñòàâ³ âæå ïîòî÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó є ðîзâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ âæå 
³ñíóю÷èх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äñòàâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ âæå ³ñíóю÷èх ìîæëèâîñòåé. Òàêèé âèä 
ïëàíóâàííÿ ñë³ä êëàñèф³êóâàòè ÿê «ïëàíóâàííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ». 

Âïðîâàäæåííÿ ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó є ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ. Îäíàê äëÿ òîãî, щîб ö³ ïëàíè ä³éñíî 
ñòàëè ³íñòðóìåíòîì åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, б³ëü-
шîñò³ ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî ïðîéòè ðÿä åòàï³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з ð³шåííÿì ïîòî÷íèх ïðîбëåì. Êð³ì 
öüîãî, äëÿ ðåàë³зàö³ї ïëàí³â зà íîâèìè íàïðÿìàìè 
ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíå зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, îäíèì з äæåðåë ÿêèх є ïðèбóòîê, îòðèìàíèé â 
ðåзóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ фàêòè÷íîãî (ïîòî÷íîãî) 
ïîòåíö³àëó. У зâ’ÿзêó з öèì â óìîâàх ñòàíîâëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ âè-
íèêàє íåîбх³äí³ñòü ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïëà-
íóâàííÿ ÿê ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, òàê é фàê-
òè÷íîãî ïîòåíö³àëó. 

²ñíóâàííÿ ð³зíèх ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї ïëà-
íóâàííÿ, ìîäåëåé ³ ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ, êîòð³ 
îбóìîâëåí³ åâîëюö³éíèì ðîзâèòêîì óïðàâë³í-
ñüêèх ñèñòåì, óñêëàäíює ïðîöåñ âèбîðó é âïðî-
âàäæåííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ, ÿêà íàéб³ëüшîю 
ì³ðîю â³äïîâ³äàє óìîâàì фóíêö³îíóâàííÿ ïåâíîãî 
ï³äïðèєìñòâà. ²íäèâ³äóàëüí³ñòü âèбîðó ò³єї ÷è ³í-
шîї ìîäåë³ ïëàíóâàííÿ íå îзíà÷àє, щî íå ³ñíóє 
зàãàëüíèх ïðèéîì³â ³ ñïîñîб³â îðãàí³зàö³ї ïëà-
íóâàííÿ â ïîä³бíèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ äëÿ 
ïåâíîї ñóêóïíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ ð³зíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з âïðîâàäæåííÿì íî-
âèх íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ìàюòü ð³зíå зíà÷åííÿ ³ 
â³äïîâ³äíî äî öüîãî зàéìàюòü ð³зíó ïèòîìó âàãó 
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â ïëàíîâ³é ðîбîò³. Ç öüîãî ïîãëÿäó, ïðîïîíóєòüñÿ 
êëàñèф³êàö³ÿ з óðàхóâàííÿì ïð³îðèòåòíîñò³ зàñòî-
ñóâàííÿ ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, òàê 
³ ïëàíóâàííÿ фàêòè÷íîãî ïîòåíö³àëó. Пðè öüîìó 
ñë³ä ðîзóì³òè, щî ³єðàðх³÷íîãî зâ’ÿзêó ì³æ òàêèì 
ïëàíóâàííÿì íå ³ñíóє, òîìó щî êîæíå ïëàíóâàííÿ 
ìàє ñâ³é îб’єêò – ñòðàòåã³÷íèé àбî òàêòè÷íèé ïî-
òåíö³àë.

 Пð³îðèòåòí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òîãî ÷è ³íшîãî 
âèäó ïëàíóâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ óìîâàìè фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà é îзíà÷àє ïåâíó ïåðåâàãó 
âàãîìîñò³ îäíîãî з íèх ó ñèñòåì³ ïëàíóâàííÿ. Цå 
зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ òàêîãî ïîíÿò-
òÿ, ÿê òèï ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ. У зàãàëüíîìó зíà-
÷åíí³ «òèï» îзíà÷àє зðàзîê, фîðìó ÷îãî-íåбóäü, à 
«òèï³зàö³ÿ» – ðîзðîбêó òèïîâèх êîíñòðóêö³é ÷è 
òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â з ïð³îðèòåòí³ñòю зàãàëü-
íèх äëÿ ðÿäó âèðîб³â (ïðîöåñ³â) òåхí³÷íèх хàðàê-
òåðèñòèê [10]. Ç óðàхóâàííÿì öüîãî òèï ñèñòåìè 
ïëàíóâàííÿ ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü ð³зíèх âèä³â 
ïëàíóâàííÿ з óðàхóâàííÿì ïð³îðèòåòíîñò³ â зàñòî-
ñóâàíí³ îäíîãî з íèх, щî îбóìîâëює îðãàí³зàö³ю 
òà ðåàë³зàö³ю ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ïåâíîї ñòðóêòó-
ðè зà ïåâíîю òåхíîëîã³єю, щî â³äïîâ³äàє óìîâàì 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî 
â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ «âèä» 
³ «òèï» ïëàíóâàííÿ âèñòóïàюòü ÿê ñèíîí³ìè. Íà 
íàшó äóìêó, ö³ ïîíÿòòÿ âàðòî ðîзä³ëÿòè. Â³äïîâ³ä-
íî äî [11] âèä – öå êëàñèф³êàö³éíà îäèíèöÿ â ñèñ-
òåìàòèö³, щî ïîєäíóє ðîзðÿä ïðåäìåò³â, ÿâèщ ³ ò. 
³í. з îäíàêîâèìè îзíàêàìè, ÿê³ âхîäÿòü äî ñêëàäó 
зàãàëüíîãî ðÿäó. ²ñíóâàííÿ âèä³â ïëàíóâàííÿ îбó-
ìîâëåíå íàÿâí³ñòю ðÿäó êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê, 
êîæíà з ÿêèх хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíîю ñóêóïí³ñ-
òю ïðèéîì³â, ìåòîä³â ³ òðèâàë³ñòю îïåðàö³é ïëà-
íóâàííÿ. ²ñíóâàííÿ òèï³â ïëàíóâàííÿ îбóìîâëåíî 
ñêëàäí³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ îб’єêòà ïëàíóâàííÿ â 
ñó÷àñíèх óìîâàх ³ ïåðåäбà÷àє îб’єäíàííÿ äåê³ëü-
êîх âèä³â ïëàíóâàííÿ, щî â³äбèâàюòü ð³зíó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, 

ó зàëåæíîñò³ â³ä ïð³îðèòåòíîñò³ ïëàíóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ÷è фàêòè÷íîãî ïîòåíö³àëó òèïè ñèñòåìè 
ïëàíóâàííÿ: 

1) ñèñòåìà з ïð³îðèòåòí³ñòю ïëàíóâàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó;

2) ñèñòåìà з ïð³îðèòåòí³ñòю ïëàíóâàííÿ фàê-
òè÷íîãî ïîòåíö³àëó; 

3) ñèñòåìà збàëàíñîâàíîãî ïëàíóâàííÿ, îð³єí-
òîâàíîãî ÿê íà ñòðàòåã³÷íèé òà é íà фàêòè÷íèé 
ïîòåíö³àë. 

Сèñòåìà з ïð³îðèòåòí³ñòю ïëàíóâàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó äîзâîëÿє ñòâîðèòè ñò³éê³ êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà â 
ìàéбóòíüîìó. Сèñòåìà з ïð³îðèòåòí³ñòю ïëàíóâàí-
íÿ фàêòè÷íîãî ïîòåíö³àëó äîзâîëÿє ïîêðàщèòè 
ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Сèñòåìà збàëàíñîâà-
íîãî ïëàíóâàííÿ ñïîëó÷àє â ñîб³ ïåðåâàãè äâîх ïî-
ïåðåäí³х òèï³â ³ ïåðåäбà÷àє ñòðàòåã³÷íèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê îäåðæàííÿ ðåзóëüòàò³â 
â³ä ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Êëàñèф³êàö³ÿ òèï³â ñèñòå-
ìè ïëàíóâàííÿ ðîзðîбëåíà â³äïîâ³äíî äî ïðèíöè-
ïó ãíó÷êîñò³ ïëàíóâàííÿ, òîбòî ïåðåх³ä â³ä îäíî-
ãî òèïó äî ³íшîãî зâ’ÿзàíèé з íåîбх³äí³ñòю зì³íè 
ñïîñîб³â, ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó зàëåæíîñò³ â³ä зì³í óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, ó ðîбîò³ óòî÷íåíî зì³ñò ïîíÿòòÿ 
«òèï ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ», щî îзíà÷àє ñï³ââ³äíî-
шåííÿ äâîх âèä³â ïëàíóâàííÿ, îäèí з ÿêèх â³äî-
бðàæàє ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ³í-
шèé – фàêòè÷íîãî, з óðàхóâàííÿì ïð³îðèòåòíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî âèäó â ñèñòåì³ зàëåæíî â³ä 
óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Яê íàïðÿìîê 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ñë³ä îêðåñëèòè íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзðîбêè ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é з âèбî-
ðó òèïó ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ 
ê³ëüê³ñíîãî àíàë³зó óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà, à òàêîæ ðåêîìåíäàö³é з îðãàí³зàö³ї ïðîöå-
ñó ïëàíóâàííÿ â ñèñòåìàх ð³зíîãî òèïó.
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Иññëåäîâàíà íàïðàâëåííîñòü ïëàíèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëà â зàâèñèìîñòè îò óñëîâèé фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îïðåäåëåíы òèïы ïëàíèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.
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Summary
The direction of planning capacity depending on the conditions of functioning of the company was studied, the types 
of planning capacity of the enterprise were determined.
Key words: strategic planning capacity, effective capacity planning, balanced planning capacity, type of system 
capacity planning.


