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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Эêîíîìèêà Уêðàèíы 
ñîïðîâîæäàåòñÿ êîðåííыìè èзìåíåíèÿìè â хà-
ðàêòåðå è óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé 
ðàзëè÷íых фîðì ñîбñòâåííîñòè. Âñëåäñòâèå âыñî-
êèх òåìïîâ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, íåïîäãîòîâëåí-
íîñòè ê íèì, íîâèзíы ðåшàåìых ïðåäïðèÿòèÿìè 
зàäà÷ â ðÿäå ñëó÷àåâ зíà÷èòåëüíî óхóäшèëîñü 
эêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå öåëых ðåãèîíîâ è îòðàñ-
ëåé ïðîìышëåííîñòè. Â ðåзóëüòàòå óðîâåíü бëà-
ãîñîñòîÿíèÿ è äîхîäîâ îãðîìíых ìàññ íàñåëåíèÿ 
ïðèбëèзèëñÿ ê êðèòè÷åñêîé îòìåòêå. Â ïåðâóю 
î÷åðåäü эòî хàðàêòåðíî äëÿ ðåãèîíîâ è ãîðîäîâ ñ 
äîìèíèðóющèì ïðîìышëåííыì ïðîèзâîäñòâîì 
è óãîëüíîé ïðîìышëåííîñòüю, èñïыòыâàющèì 
эêîíîìè÷åñêèå òðóäíîñòè. Âыхîäîì èз ñëîæèâ-
шåãîñÿ ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâышåíèå эффåê-
òèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìышëåííых è 
óãîëüíых ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì èх ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä îбщåñòâîì. Эффåêòèâíàÿ 
ðàбîòà эòèх ïðåäïðèÿòèé âî ìíîãîì ñïîñîбñòâó-
åò ðåшåíèю зàäà÷ фîðìèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêè 
è ñîöèàëüíî ñòàбèëüíîãî îбщåñòâà. Çàëîãîì эф-
фåêòèâíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ðàзâèòèåì ñîâîêóïíîãî 
ïðîèзâîäñòâåííîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà íà îñ-
íîâå ñîâðåìåííых ìåòîäîâ è òåхíîëîãèé. Îäíàêî, 
åñëè â ñфåðå ïðîèзâîäñòâà îñíîâîé ðåшåíèÿ зà-
äà÷ зà÷àñòóю âыñòóïàåò ëèшü íàëè÷èå äîñòàòî÷-
íых фèíàíñîâых ðåзåðâîâ, òî â ñфåðå òðóäà эòî 
ñîïðîâîæäàåòñÿ ðåшåíèåì ïðîбëåì îðãàíèзàöèè 
óïðàâëåíèÿ è íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîãî ïðîèñхîæ-
äåíèÿ ñîöèàëüíîé ñèñòåìы. Â ñèòóàöèè, êîãäà 
зíà÷èòåëüíî ïîâыñèëàñü эêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöè-
àëüíàÿ íåñòàбèëüíîñòü, êîãäà êðàéíå íåîбхîäèìî 
êà÷åñòâåííîå фîðìèðîâàíèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà 
ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóюò эффåêòèâíыå òåхíîëî-
ãèè óïðàâëåíèÿ, èíòåãðèðóющèå âîзìîæíîñòè ñè-
ñòåìíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäхîäà, òåîðåòè÷åñêèå 
è ïðàêòè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ ñîâðåìåííîé íàóêè 
«óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì».

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Пðîбëåìы, ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàññìîòðå-
íы â ðàбîòàх зàðóбåæíых ó÷åíых: Г. Ìèíöбåðãà 
[1], Б. Àëüñòðэíäà è Д. Лэìïåëà [1], Ìèò÷åëëà è 
Îêñëè Íîðòîíà, Êàïëàíà è äð. Сðåäè îòå÷åñòâåí-
íых è ðîññèéñêèх ñïåöèàëèñòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ìîæíî íàзâàòü И. Àíñîффà [2], Â. Б. 
Àêóëîâà [3], è Ì. Í. Ðóäàêîâà, Â. À. Åâòóшåâñêîãî 
[4], Ê. Â. Êîâàëüñêóю[4], Ç. Å. Шåðшíåâà [5], Î. С. 
Âèхàíñêîãî, À. И. Íàóìîâà, Â. С. Åфðåìîâà, À. Â. 
Êîзëîâà, С. À. Пîïîâà, Л. À. Сîêîëîâà, Э. Ðюëè, С. 
Л. Шìèäòà è äð. Â äàííых òðóäàх îòðàæåíы ðàз-
ëè÷íыå àñïåêòы ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåä-

ïðèÿòèåì, ïðåäëîæåíы эффåêòèâíыå òåхíîëîãèè 
óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèåé, ðàññìîòðåíы âîïðîñы âзà-
èìîñâÿзè ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ êîìïàíèè è ÷àñòíых 
ñòðàòåãèé, îäíàêî ìåòîäè÷åñêàÿ бàзà äëÿ óñëîâèé 
ïðîöåññíîãî óïðàâëåíèÿ íåäîñòàòî÷íî ðàзðàбîòàíà. 
Îñíîâàòåëÿìè ïðîöåññíîãî ìåíåäæìåíòà ñ÷èòàюò-
ñÿ Ì. Хàììåð, Дæ. Чàìïè. Пðåäñòàâëÿюò зíà÷è-
òåëüíыé èíòåðåñ ðàбîòы зàðóбåæíых ñïåöèàëè-
ñòîâ Б. Àíäåðñåíà [6], Дæ. Дæóðàíà, Ф. Êðîñбè, 
Ì. Ðîбñîíà è Ф. Уëëàхà, À. Â. Шååðà. Фóíäàìåí-
òàëüíыìè ñ÷èòàюòñÿ ðàбîòы ðîññèéñêèх ó÷åíых: 
С. Л. Гîðåëèêà, Â. Г. Åëèфåðîâà è Â. Â. Ðåïèíà 
[7], Б. Êàðàбàíîâà, Э. Â. Пîïîâà è Ì. Д. Шàïîòà, 
С. Â. Ðóбöîâà è äð. Пîòðåбíîñòü ïðàêòèêîâ â íî-
âîì ïîäхîäå ê óïðàâëåíèю ïåðñîíàëîì âызâàëà ê 
æèзíè ðàбîòы òåîðåòèêîâ îбëàñòè ìåíåäæìåíòà: 
Ð. Уîòåðíåíà, Ò. Пèòåðñà, И. Àíñîффà, П. Дðóêå-
ðà, Ì. Хèëüбà, Ф. Хàéзå, Ì. Àðìñòðîíãà, Ð. Бåð-
äà, И. Сàëàñà, С. Òàíåíбàóìà, Дæ. Г. Бîéåòòà è 
Дæ. Ò. Бîéåòòà, Г. Ìåéëîðà, П. Ìàêìàñòåðñà è 
äðóãèх àìåðèêàíñêèх è åâðîïåéñêèх ó÷åíых. Îä-
íèìè èз ïåðâых íà÷àëè èзó÷àòü ïðîбëåìы ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì П. Бàìбåðãåð è 
И. Ìåшîóëàì. Â Ðîññèè âîïðîñàì ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèÿ óäåëåíî зíà-
÷èòåëüíîå âíèìàíèå â ðàбîòàх Ò. Ю. Бàзàðîâà, Ò. 
С. Бàëóåâîé, Î. И. Гðîìîâîé, Л. И. Åâåíêî, À. П. 
Åãîðшèíà, Б. Л. Åðåìèíà, Л. Â. Иâàíîâñêîé, Дæ. 
Иâàíöåâè÷à, À. Я. Êèбàíîâà, Ì. Б. Êóðбàòîâîé, 
À. À. Лîбàíîâà, Ì. И. Ìàãóðы, Å. Â. Ìàñëîâà, С. 
И. Сàìыãèíà, С. Â. Шåêшíè è äð. Â эòèх òðóäàх 
ïðåäëîæåíы ðàзëè÷íыå ìåòîäèêè è ìîäåëè âы-
бîðà êàäðîâîé ñòðàòåãèè, íî èх âзàèìîñâÿзü îò-
ðàæåíà, â îñíîâíîì, ñ ìàðêåòèíãîâыìè îðãàíèзà-
öèîííыìè ñòðàòåãèÿìè èëè ñòàäèÿìè æèзíåííîãî 
öèêëà êîìïàíèè. Âîïðîñàì фîðìèðîâàíèÿ è фóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è 
ðîëè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â 
Уêðàèíå ïîñâÿщåíы ðàбîòы Í. Д. Лóêüÿí÷åíêî [8] 
è И. Л. Пåòðîâîé [9].

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â èññëåäîâàíèÿх 
âышåïðèâåäåííых àâòîðîâ ïðåäñòàâëåíы ïîñëåä-
íèå äîñòèæåíèÿ íàóêè â óêàзàííîé ñфåðå. Îäíàêî 
ðàбîòы íå ñîäåðæàò îïèñàíèÿ èíñòðóìåíòîâ ðåшå-
íèÿ ïðîбëåì, âîзíèêàющèх ïðè âíåäðåíèè ïðî-
öåññíîãî ïîäхîäà ê ïðîãíîзèðîâàíèю ïîêàзàòåëåé 
ìîòèâàöèè. Êîíêðåòíыå ìåòîäèêè, ïðèìåíÿåìыå 
äëÿ âíåäðåíèÿ ïðîöåññíîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿх, ðàзðàбàòыâàюòñÿ ðÿäîì êîíñàëòèíãî-
âых êîìïàíèé, íî ÿâëÿюòñÿ íîó-хàó è íå ìîãóò 
быòü ïðåäëîæåíы êàê ìåòîäè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå 
äëÿ шèðîêîãî êðóãà ïîëüзîâàòåëåé. 
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Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àïðîбàöèÿ ìå-
òîäèêè ïðîãíîзèðîâàíèÿ ïîêàзàòåëåé ìîòèâàöèè 
ïåðñîíàëà íà ïðåäïðèÿòèÿх óãîëüíîé ïðîìышëåí-
íîñòè è Дîíåöêîãî ðåãèîíà ñ öåëüю фîðìèðîâàíèÿ 
ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëà íà ìèêðîэêîíî-
ìè÷åñêîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Îñíîâíыå ðåçóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ. Уñïåшíîå 
фóíêöèîíèðîâàíèå эêîíîìèêè íåâîзìîæíî бåз ñòà-
òèñòè÷åñêîãî îöåíèâàíèÿ âëèÿíèÿ ìåíÿющèхñÿ 
эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèé è îбîñíîâàíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèх ðåшåíèé â ñèòóàöèÿх íåîïðåäåëåííîñòè. 
Эòî êàñàåòñÿ ëюбîãî âèäà эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè – îò îöåíêè èзìåíåíèÿ ìèêðîэêîíîìè÷å-
ñêèх фàêòîðîâ ê ðàзðàбîòêå ïëàíîâ óïðàâëåíèÿ 
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, äî ñòðàòåãèé äåÿòåëü-
íîñòè ðыíî÷íых ñòðóêòóð – ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх 
фàêòîðîâ. Â óñëîâèÿх ðыíî÷íîé эêîíîìèêè óðî-
âåíü äåëîâîé àêòèâíîñòè зàâèñèò îò îïåðàòèâíîé 
è êà÷åñòâåííî ïðîðàбîòàííîé эêîíîìè÷åñêîé èí-
фîðìàöèè. Â ñëó÷àå íåñâîåâðåìåííîãî ó÷åòà èзìå-
íåíèÿ ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх фàêòîðîâ ïðîèñхîäèò 
óìåíüшåíèå îбъåìîâ ïðîèзâîäñòâà ïî âñåì îòðàñ-
ëÿì эêîíîìèêè è ðîñò èíфëÿöèè.

Гîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà – ñî-
ñòàâëÿющàÿ íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ Уêðàèíы, òåñíî ñâÿзàíà 
ñ îñóщåñòâëåíèåì àäìèíèñòðàòèâíîé ðåфîðìы è 
óïîðÿäî÷åíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíî-
ãî óñòðîéñòâà. Эòà ïîëèòèêà ðåàëèзóåòñÿ îðãàíàìè 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ðàзðàбîòàííîé ñèñòåìы ìåð, 
îбåñïå÷èâàющèх эффåêòèâíîå êîìïëåêñíîå óïðàâ-
ëåíèå эêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíыì ðàзâèòèåì 
Уêðàèíà è åå ðåãèîíîâ – Àâòîíîìíîé Ðåñïóбëè-
êè Êðыì, îбëàñòåé, ãîðîäîâ Êèåâà è Сåâàñòîïîëÿ. 
Гëàâíîé öåëüю ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïî-
ëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ñîзäàíèå óñëîâèé äëÿ äèíàìè÷-
íîãî, ñбàëàíñèðîâàííîãî ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàзâèòèÿ Уêðàèíы è åå ðåãèîíîâ; ïîâышåíèÿ 
óðîâíÿ æèзíè íàñåëåíèÿ; îбåñïå÷åíèÿ ñîбëюäåíèÿ 
ãàðàíòèðîâàííых ãîñóäàðñòâîì ñîöèàëüíых ñòàí-
äàðòîâ äëÿ êàæäîãî ãðàæäàíèíà íåзàâèñèìî îò ìå-
ñòà æèòåëüñòâà; óãëóбëåíèå ïðîöåññîâ ðыíî÷íîé 
òðàíñфîðìàöèè ñ öåëüю ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè 
èñïîëüзîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ; ïîâышåíèå 
äåéñòâåííîñòè óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé, ñîâåðшåí-
ñòâîâàíèÿ ðàбîòы îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è 
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ [10, 11; 12]. 

Эффåêòèâíàÿ хîзÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü â 
óñëîâèÿх ðыíî÷íîé эêîíîìèêè íåâîзìîæíà бåз 
îöåíêè ñâÿзåé ìåæäó ðàзëè÷íыìè фàêòîðàìè è ðå-
зóëüòàòèâíыìè ïîêàзàòåëÿìè, âыÿâëåíèÿ èх òåí-
äåíöèé è ðàзðàбîòêè эêîíîìè÷åñêèх íîðìàòèâîâ 
è ïðîãíîзîâ. Изó÷åíèå âëèÿíèÿ фàêòîðîâ íà ðàз-
âèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîöèàëüíыå è эêîíîìè÷åñêèå 
ïðîöåññы â íåì, ïîзíàíèÿ èх òåíäåíöèé è зàêîíî-
ìåðíîñòåé – ÿâëÿåòñÿ эффåêòèâíыì ñðåäñòâîì íà-
ëàæèâàíèÿ хîзÿéñòâåííîãî ìåхàíèзìà äëÿ äîñòè-
æåíèÿ âыñîêèх эêîíîìè÷åñêèх ðåзóëüòàòîâ.

Ðîëü àíàëèòè÷åñêèх ðàñ÷åòîâ зíà÷èòåëüíî ïî-
âышàåòñÿ ïðè óñëîâèè ïðèìåíåíèÿ ñòàòèñòè÷å-
ñêèх ìåòîäîâ è èх êîìïüюòåðèзàöèè. Ðàññìîòðèì 
ìåòîäèêó êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè âзàèìîñâÿзè 
ïîêàзàòåëåé ðàзâèòèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ зà 
2008-2010 ãã. íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ñòà-
òèñòè÷åñêèх óðàâíåíèé зàâèñèìîñòåé. Иñхîäíîé 
äëÿ ðàñ÷åòîâ èíфîðìàöèè ïðèìåì ãîäîâыå äàííыå 
òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé ðàбîòы ãîñó-
äàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ГП) «Ìàêååâóãîëü».

Ìåòîä ñòàòèñòè÷åñêèх óðàâíåíèé зàâèñèìîñòåé 
òðåбóåò ñíà÷àëà îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ óðàâíå-
íèé îäíîфàêòîðíых зàâèñèìîñòåé è êîэффèöèåí-
òîâ óñòîé÷èâîñòè ñâÿзè. Сïîñîбы ðàñ÷åòà ðàзìåðà 
îòêëîíåíèé îäíîфàêòîðíых êîэффèöèåíòîâ ñðàâ-
íåíèÿ фàêòîðíых ïðèзíàêîâ ïîзâîëÿюò ðàзäåëèòü 
фàêòîðы íà òå, êîòîðыå ïîëîæèòåëüíî èëè îò-
ðèöàòåëüíî âëèÿюò íà ðàзâèòèå ðåзóëüòàòèâíîãî 
ïîêàзàòåëÿ, à êîэффèöèåíòы óñòîé÷èâîñòè ñâÿзè 
– âыäåëÿòü óñòîé÷èâîå è íåóñòîé÷èâîå âëèÿíèå 
фàêòîðíых ïðèзíàêîâ íà ðåзóëüòàòèâíыé ïîêàзà-
òåëü. Òîëüêî ïðè íàëè÷èè óñòîé÷èâîé зàâèñèìî-
ñòè (зíà÷åíèå êîэффèöèåíòà óñòîé÷èâîñòè ñâÿзè 
íàхîäèòñÿ â ïðåäåëàх îò 0,7 äî 1,0) ìîæíî îñóщå-
ñòâèòü íîðìàòèâíыå ðàñ÷åòы [13].

Ðàññìîòðèì ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âы÷èñëåíèÿ 
ïàðàìåòðîâ îäíîфàêòîðíîãî óðàâíåíèÿ зàâèñèìî-
ñòè íà ïðèìåðå ñâÿзè ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà 
ñî ñðåäíåé зàðàбîòíîé ïëàòîé ïî äàííыì òàбë. 1. 
Дëÿ ðàñ÷åòà èñïîëüзóåì фîðìóëó îäíîфàêòîðíî-
ãî óðàâíåíèÿ ëèíåéíîé ïðÿìîé зàâèñèìîñòè [13, 
ñ. 107]:
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ãäå y

x
 – óðàâíåíèå îäíîфàêòîðíîé зàâèñèìîñòè;

y
max

 – ìàêñèìàëüíîå зíà÷åíèå ðåзóëüòàòèâíîãî 
ïðèзíàêà;

Òàбëèöà 1
Èñõîäíыå äàííыå äëÿ ðàñ÷åòà ïàðàìåòðîâ îäíîфàêòîðíîãî óðàâíåíèÿ ëèíåéíîé ïðÿìîé çàâèñèìîñòè 
ìåæäó ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòîé íà ïðåäïðèÿòèè ÃÏ «Ìàêååâóãîëü»
Êâàðòà-
ëы 2008-
2011 ãã.

Сðåäíÿÿ  
зàðàбîòíàÿ 
ïëàòà (x)

Пðîèзâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà, 
òыñ. ãðí, (ó)
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) bd

x

Òåîðåòè÷åñêèå зíà÷åíèÿ ïðî-
èзâîäèòåëüíîñòè òðóäà, (ïðî-
ãíîз äî 2013ã), òèñ. ãðí, (ó

х
)

1 680,6 64,2 0,44989 0,55907 0,63761 52,76346

2 790,6 65,3 0,36098 0,55151 0,51160 71,1106

3 815,3 67,6 0,34101 0,53571 0,48331 75,23037

4 824,3 69,4 0,33374 0,52335 0,47299 76,7315

5 836,5 70,2 0,32388 0,51786 0,45902 78,76636

6 843,8 73,7 0,31798 0,49382 0,45066 79,98395

7 940,6 102,6 0,23974 0,29533 0,33977 96,12943

8 950,4 105,4 0,23181 0,27609 0,32854 97,764

9 987,6 106,9 0,20175 0,26579 0,28593 103,9687

10 1046,9 111,7 0,15382 0,23283 0,21799 113,8594

11 1089,6 125,6 0,11930 0,13736 0,16908 120,9815

12 1138,3 132,3 0,07994 0,09135 0,11329 129,1043

13 1156,3 133,6 0,06539 0,08241 0,09268 132,1065

14 1237,2 145,6 0 0 0 145,6

Иòîãî 13338 1374,1 3,219205 4,5625 4,5625 1374,1
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b – ïàðàìåòð îäíîфàêòîðíîé зàâèñèìîñòè;
d – îòêëîíåíèå êîэффèöèåíòîâ ñðàâíåíèÿ фàê-

òîðíîãî ïðèзíàêà; 
x

i
 – зíà÷åíèå фàêòîðà;

x
max

 – ìàêñèìàëüíîå зíà÷åíèå фàêòîðíîãî ïðè-
зíàêà.

Уðàâíåíèå зàâèñèìîñòè ïðîèзâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà îò ñðåäíåé зàðàбîòíîé ïëàòы бóäåò èìåòü 
âèä:
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  (2)
Пàðàìåòð b â эòîì óðàâíåíèè ñâèäåòåëüñòâóåò 

î òîì, ÷òî èзìåíåíèå îòêëîíåíèé êîэффèöèåíòîâ 
ñðàâíåíèÿ фàêòîðíîãî ïðèзíàêà (ñðåäíÿÿ зàðàбîò-
íàÿ ïëàòà) ïðèâîäèò ê èзìåíåíèю ðàзìåðà îòêëî-
íåíèé êîэффèöèåíòîâ ñðàâíåíèÿ ðåзóëüòàòèâíîãî 
ïðèзíàêà (îбъåìà ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà) â 
1,42 ðàзà. Çíà÷åíèÿ òåîðåòè÷åñêîé è эìïèðè÷å-
ñêîé ëèíèè зàâèñèìîñòè èзîбðàзèì íà ãðàфèêå 
(ðèñ. 1). Íà ðèñ. 1 ïîêàзàíî, ÷òî óâåëè÷åíèå ðàз-
ìåðà îòêëîíåíèé фàêòîðíîãî ïðèзíàêà îò åãî ìàê-
ñèìàëüíîãî зíà÷åíèÿ ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà 
óâåëè÷èâàåòñÿ.

Ðèñ.1. Çàâèñèìîñòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
îò ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòы íà ÃÏ «Ìàêååâóãîëü» 

Пðîãíîзèðîâàíèå ðàзâèòèÿ îбъåìà ïðîèзâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà â Дîíåöêîì ðåãèîíå è íà ГП «Ìà-
êååâóãîëü» âыïîëíèì ìåòîäîì ñòàòèñòè÷åñêèх 
óðàâíåíèé зàâèñèìîñòåé íà îñíîâå äàííых òàбë. 
2. Дëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîãíîзíых ðàñ÷åòîâ ïî äàí-
íыì ðÿäà äèíàìèêè îбъåìà ïðîèзâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà èñïîëüзóåì фîðìóëó óðàâíåíèÿ ïðÿìîé зà-
âèñèìîñòè óìåíüшåíèÿ фàêòîðíых è ðåзóëüòàòèâ-
íых ïðèзíàêîâ:
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äå y
t
 – óðàâíåíèå òðåíäà ïðÿìîé ëèíåéíîé зà-

âèñèìîñòè;
y

max
 – ìàêñèìàëüíîå зíà÷åíèå ðåзóëüòàòèâíîãî 

ïðèзíàêà;
b – ïàðàìåòð òðåíäà;
d – ñèìâîë îòêëîíåíèé êîэффèöèåíòîâ ñðàâíå-

íèé;
t

i
 – зíà÷åíèÿ ñèìâîëà ãîäà;

t
max

 – ìàêñèìàëüíîå зíà÷åíèå ñèìâîëà ãîäà. 
Дëÿ îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ñâÿзè âы÷èñëèì êî-

эффèöèåíò óñòîé÷èâîñòè ñâÿзè ïî фîðìóëå:
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,  (4)

äå Ê – êîэффèöèåíò óñòîé÷èâîñòè ñâÿзè;
d

y
 – ðàзìåð îòêëîíåíèé êîэффèöèåíòîâ ñðàâíå-

íèå эìïèðè÷åñêèх зíà÷åíèé ðåзóëüòàòèâíîãî ïðè-
зíàêà;

bd
x
 – ðàзìåð îòêëîíåíèé êîэффèöèåíòîâ ñðàâ-

íåíèÿ òåîðåòè÷åñêèх зíà÷åíèé ðåзóëüòàòèâíîãî 
ïðèзíàêà.

Ðàññ÷èòàííîå зíà÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ñâÿзè 
(Ê = 0,89) ñâèäåòåëüñòâóåò îб î÷åíü âыñîêîì åãî 
óðîâíå (ïî шêàëå зàâèñèìîñòè), ÷òî ÿâëÿåòñÿ 
äîñòàòî÷íыì äëÿ äîñòîâåðíîñòè àíàëèòè÷åñêèх 
ðàñ÷åòîâ. Пàðàìåòðы îäíîфàêòîðíых óðàâíåíèé 
зàâèñèìîñòè хàðàêòåðèзóюò èзìåíåíèå ðàзìåðà 
îòêëîíåíèé êîэффèöèåíòîâ ñðàâíåíèÿ ïðîèзâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà ïðè èзìåíåíèè ðàзìåðà îòêëî-
íåíèé êîэффèöèåíòîâ ñðàâíåíèÿ êàæäîãî фàê-
òîðíîãî ïðèзíàêà íà åäèíèöó.

Уðàâíåíèå òðåíäà ïðÿìîé зàâèñèìîñòè ïðèìåò 
âèä äëÿ ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà ГП «Ìàêååâó-
ãîëü»:
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Уðàâíåíèå òðåíäà ïðÿìîé зàâèñèìîñòè ïðèìåò 

âèä äëÿ ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî Дîíåöêîìó 
ðåãèîíó:
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  (6) 
Â эòèх óðàâíåíèÿх ïàðàìåòð зàâèñèìîñòè «b» 

îзíà÷àåò, ÷òî ïðè èзìåíåíèè ðàзìåðà îòêëîíåíèé 
êîэффèöèåíòà ñðàâíåíèÿ ðÿäà äèíàìèêè íà îäèí 
ãîä ðàзìåð îòêëîíåíèé êîэффèöèåíòà ñðàâíåíèÿ 
ðåзóëüòàòèâíîãî ïðèзíàêà (ïðîèзâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà) ìåíÿåòñÿ â 0,88 ðàзà (äëÿ ГП «Ìàêååâó-
ãîëü») è â 0,94 ðàзà (äëÿ Дîíåöêîé îбëàñòè). Дëÿ 
ðàñ÷åòà ïðîãíîзíых зíà÷åíèé îбъåìà ïðîèзâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà íà ГП «Ìàêååâóãîëü» è â Дîíåö-
êîì ðåãèîíå íà 2011-2014ãã. ïîñòðîèì âñïîìîãà-
òåëüíóю òàбë. 3.

-10

10

30

50

70

90

110

130

1 2 3 4 5 6 7 8 9

ты
с.

 г
рн

.

Кв.Производительность труда, тыс грн.

Теоретическое значение производительности труда, тыс. грн.

Òàбëèöà 2
Èñõîäíыå äàííыå äëÿ ðàñ÷åòà ïàðàìåòðîâ óðàâíåíèÿ òðåíäà ïðÿìîé çàâèñèìîñòè
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2006 45,8 21476,93 1 0,8 0,654 0,63830 0,704 0,752 39,1312 14725,79112

2007 62,5 27316,11 2 0,6 0,527 0,53996 0,528 0,564 62,3984 25888,89084

2008 73,7 33892,74 3 0,4 0,443 0,42920 0,352 0,376 85,6656 37051,99056

2009 111,7 43134,89 4 0,2 0,155 0,27355 0,176 0,188 108,9328 48215,09028

2010 132,2 59378,19 5 0 0,000 0 0 0 132,2 59378,19

Ðàзîì 4255,9 185198,86 2 1,778 1,88102 1,9 1,88 428,328 185259,9528
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Сëåäîâàòåëüíî, äàííыå òàбë. 3 ñâèäåòåëüñòâó-
åò, ÷òî ïðîãíîзíîå зíà÷åíèå ïðîèзâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà íà 2014 ãîä ñîñòàâèò ïî ГП «Ìàêååâóãîëü» 
226,41 ãðí. íà îäíîãî ÷åëîâåêà è 104055,026 ãðí. 
íà îäíîãî ÷åëîâåêà ïî Дîíåöêîìó ðåãèîíó.

Âы÷èñëåííыå â òàбë. 3 ïðîãíîзíыå зíà÷åíèÿ 
2011-2014 ãã. îòðàзèì íà ðèñ. 3 è 4.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Òàêèì îбðàзîì, â óñ-
ëîâèÿх ðыíî÷íîé эêîíîìèêè фîðìèðîâàíèå ñòðà-
òåãèè ðàзâèòèÿ ïåðñîíàëà äîëæíî îñíîâыâàòüñÿ 
íà ïðîãíîзèðîâàíèè ðåзóëüòàòèâíых ïîêàзàòåëåé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Àíàëèз äàííых ðÿäîâ 
äèíàìèêè ñ ïðèìåíåíèåì ðåãðåññèîííых óðàâíå-
íèé ïðåäïîëàãàåò èзó÷åíèå ðàзâèòèÿ эêîíîìè÷å-
ñêîãî ÿâëåíèÿ зà îïðåäåëåííыé ïåðèîä âðåìåíè. 

Пðåäëîæåííыé â ðàбîòå ìåòîä ïðîãíîзèðîâàíèÿ 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé ðàбîòы 
ïðåäïðèÿòèÿ è ðåãèîíà â öåëîì, äàåò âîзìîæíîñòü 
îñóщåñòâëÿòü эффåêòèâíóю êîëè÷åñòâåííóю è êà-
÷åñòâåííóю îöåíêó эòèх ïîêàзàòåëåé, ó÷èòыâàÿ 
âëèÿíèå îäíîãî фàêòîðà íà äðóãîé (ñðåäíåé зàðà-
бîòíîé ïëàòы íà ïðîèзâîäèòåëüíîñòü òðóäà). Íà 
îñíîâå ðåзóëüòàòîâ ïðîãíîзèðîâàíèÿ ìîæíî бîëåå 
òî÷íî è êîððåêòíî ñфîðìèðîâàòü ñòðàòåãèю óïðàâ-
ëåíèÿ òðóäîâыìè ðåñóðñàìè, êàê íà ìèêðîэêîíî-
ìè÷åñêîì óðîâíå (óðîâåíü ïðåäïðèÿòèè), òàê è íà 
óðîâíå ðåãèîíà. Цåëüю äàëüíåéшèх èññëåäîâàíèé 
ÿâëÿåòñÿ ðàзðàбîòêà ïðîãðàììы ðàзâèòèÿ ïðîöåññ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íà óãîëüíых ïðåäïðè-
ÿòèÿх, íà îñíîâå ñфîðìèðîâàííых ïðîãíîз. 

Òàбëèöà 3
Ïðîãíîçíыå çíà÷åíèÿ îáъåìà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ÃÏ «Ìàêååâóãîëü» è â Äîíåöêîì ðåãèîíå
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Пðîãíîзíыå зíà÷åíèÿ 
ïðîèзâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà ГП «Ìàêååâó-

ãîëü», ãðí.

Пðîãíîзíыå зíà÷åíèÿ 
ïðîèзâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà ïî Дîíåöêîìó 

ðåãèîíó, ãðí.

2011 6 -0,2 -0,1778 -0,188 155,71 70547,39

2012 7 -0,4 -0,3556 -0,37 179,22 81716,60

2013 8 -0,6 -0,533 -0,376 202,73 81716,608

2014 9 -0,8 -0,711 -0,752 226,41 104055,026
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APPROBATION OF THE TECHNIQUE PREDICTING PERFORMANCE OF MOTIVATION
TO THE FORMATION OF PERSONNEL MANAGEMENT STRATEGY

Summary
This article examines the motivation performance of the state enterprise and shows their impact on human resources 
strategy. It is proved, that the most important indicators are the labor productivity and average wages. And so with 
the help of the regression models were predicted for the near future.
Key words: indicators motivation, strategy management personnel, enterprise, region.


