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Дîñë³äæåíî âïëèâ ð³зíèх фîðì êàï³òàëó íà ïðîöåñè фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ðèíêó ³ äîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ìàðêå-
òèíãîâèх ³ ëîã³ñòè÷íèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ її зðîñòàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàï³òàë, ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, 
åêîíîì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü, ðèíêîâà âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Фîðìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ìàюòü 
ð³зíîìàí³òíèé хàðàêòåð òà зì³íююòüñÿ зàâäÿêè зàñòîñóâàííю íîâèх òåх-
íîëîã³é: óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì, òîâàðíîю ìàðêîю, зàâîюâàííÿ ðèíêó òà 
ðåãóëюâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх ( ìàòåð³àëüíèх, ³íфîðìàö³éíèх ³ ф³íàíñîâèх) ïî-
òîê³â â ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³, ïîñèëåííÿ âïëèâó ф³êòèâíîãî êàï³òàëó íà 
ìîäåë³ ïîâåä³íêè íàÿâíèх ³ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â, íàðîщóâàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîї ñèëè ìåíåäæìåíòó ³ ïîë³òè÷íîї âëàäè íà ïðîìèñëîâèé, ñïîæèâ-
÷èé òà ф³íàíñîâèé êàï³òàë. 

Àíàë³з ïîêðèòòÿ ³íîзåìíîãî ìîíåòàðíîãî êàï³òàëó ìàòåð³àëüíèìè ðå-
ñóðñàìè ³ âëàñí³ñòю, âèâåäåííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó з åêîíîì³êè Уêðàїíè 
³ îòðèìàííÿ âèñîêîї ðåíòè ïîñåðåäíèêàìè ðóхó êàï³òàëó – âñ³ ö³ ÿâèщà 
äîзâîëÿюòü ñòâåðäæóâàòè, щî ïðîöåñè фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ íå ìîæóòü зà-
ëèшàòèñÿ ïîзà åêîíîì³÷íîю, òåхíîëîã³÷íîю, ìîðàëüíîю ³ ф³íàíñîâî-ïîë³-
òè÷íîю зàëåæí³ñòю â³ä ïîñò³íäóñòð³àëüíèх êðàїí .

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з фàêòîð³â зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ, щî âïëèâàюòü íà 
ðîзâèòîê êàï³òàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà з âðàхóâàííÿì 
її òèï³â, à òàêîæ íåф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ìàðêåòèíãó ³ ëîã³ñòèêè, óìîæ-
ëèâëює збàãà÷åííÿ зì³ñòó зàäà÷ ó ñèñòåì³ âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó íà ð³зíèх ñòðóêòóðíèх ð³âíÿх ï³äïðèєìñòâà òà åêîíîì³êè ðåã³îíó (« 
б³зíåñ-îäèíèö³-б³зíåñ-ïðîöåñè, б³зíåñ-ñèñòåìà»), щî ïîòðåбóє êîìïëåêñíî-
ãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ äàíîї ïðîбëåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âзàєìîä³ю ð³зíèх фîðì êàï³òàëó 
îбґðóíòóâàâ П. Бóðäüє, ââàæàю÷è îñíîâîю äëÿ їх фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèé 
êàï³òàë [1]. У ñó÷àñí³é зàх³äí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ êàï³òàë òðàêòóєòüñÿ ÿê 
бëàãà äîâãîòðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ, ñòâîðåí³ ëюäèíîю äëÿ âèðîбíèöòâà ³í-
шèх òîâàð³â ³ ïîñëóã, à âñ³ фîðìè ïðèбóòêó êîìïàí³é є ïåâíèì ðåзóëüòàòîì 
ðóхó àâàíñîâàíîãî êàï³òàëó ³ âзàєìîä³ї фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, åфåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèх â óìîâàх ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ñòîòíî зàëå-
æèòü â³ä зíàíü òà ²Ò-òåхíîëîã³é ( êàï³òàë îхîïëює зíàííÿ òà ³íфîðìàö³ю).

Пðèíöèïîâèì ó ñèñòåì³ âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì є ïèòàííÿ ïðî âïîðÿäêóâàííÿ ï³äхîä³â щîäî ñóòíîñò³ éîãî âàðòîñò³ ³ 
ïðèíöèï³â її фîðìóâàííÿ, óзãîäæåíèх з ³íòåðåñàìè âëàñíèê³â [2], òîбòî з 
âèãîäàìè ³íâåñòîð³â. 
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Çàâäÿ÷óю÷è ãëèбîêîìó ðîзóì³ííю фóíäàìåíòàëüíîї ф³ëîñîф³ї б³зíåñó, à 
íå ò³ëüêè ñïîñîбàì âèëó÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó, äåÿê³ àìåðèêàí-
ñüê³ êîìïàí³ї, ÿê зàзíà÷àюòü Дæ. Êîëë³íз ³ Дæ. Пîððàñ, ñòàëè äîâãîâ³÷-
íèìè òà óñï³шíî ïðàöююòü íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх б³ëüшå 100 ðîê³â [3]. 
Çà їх âèñëîâëюâàííÿìè, ãîëîâíå òâîð³ííÿ – öå ñàìà êîìïàí³ÿ ³ íåîбх³äíî 
ïåðåñòàòè ðîзãëÿäàòè êîìïàí³ю ÿê ðóхîìèé ìåхàí³зì äëÿ òîâàðó ³ ðîзóì³-
òè, щî òîâàðè є ðóхîìèì ìåхàí³зìîì äëÿ êîìïàí³ї; â öüîìó – ïðèíöèïîâà 
ð³зíèöÿ ì³æ «ïîâ³äîìëåííÿì ÷àñó» ³ âèãîòîâëåííÿì ãîäèííèê³â», ì³æ ïà-
ñèâíîю òà àêòèâíîю ïîзèö³єю òîâàðîâèðîбíèê³â. 

Ðîзãëÿäàю÷è ïðîбëåìó ðîзðîбëåííÿ фóíäàìåíòàëüíèх ïðèíöèï³â фîð-
ìóâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè ìîæëèâîñò³, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ ³з ñхåìàòèзàö³єю ëàíöюãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Íåë³í³éíèé хàðàê-
òåð ðîзâèòêó êàï³òàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ ïîâ’ÿзàí³ з íèì ïðîöåñè ñòðóê-
òóðèзàö³ї ìîæíà ïîÿñíèòè зðîñòàííÿì ñêëàäíîñò³ ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ 
фîíäîâîãî ðèíêó, ä³ю÷èх îïö³îíííèх ìîäåëåé ö³íîóòâîðåííÿ , зðîñòàí-
íÿì îбñÿãó ³ зì³íîю ñòðóêòóðè ëîã³ñòè÷íèх ïîòîê³â ó â³äêðèò³é åêîíîì³ö³ 
Уêðàїíè, âèñîêîю äèíàì³êîю ìîäåëåé ïîâåä³íêè âèðîбíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â 
³, â³äïîâ³äíî, âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, âïðîâàäæåí-
íÿì íîâèх âàæåë³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ãàëóз³ òà êîíöåíòðàö³єю ðèí-
êîâîї âëàäè [4-8, 10].

Âàãîìó ðîëü ó ñèñòåì³ âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî ìåíåäæìåíòó ìàюòü ïðèí-
öèïè ñîö³àëüíî-åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó, ðåàëüíå âïðîâàäæåííÿ ÿêèх ó ïðàê-
òèêó ãîñïîäàðюâàííÿ íàшòîâхóєòüñÿ íà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ñóñï³ëüíèх ö³ëåé òà 
³íòåðåñ³â ðåêëàìíèх êîìïàí³é ³ бюðîêðàòè÷í³ îбìåæåííÿ àêö³îíåð³â, ïîâå-
ä³íêà ÿêèх äèêòóєòüñÿ âëàñíèìè ö³ëÿìè зðîñòàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, 
щî зâóæóє àëüòåðíàòèâè ïîшóêó íîâèх äæåðåë фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ â íà-
ïðÿìêó ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà [9-11]. Òåîð³ÿ àìåðèêàíñüêî-
ãî ëàóðåàòà Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї Êåííåòà Åððîó, òàê зâàíà òåîð³ÿ Åððîó-ïà-
ðàäîêñ, äîâîäèòü íåìîæëèâ³ñòü âèâåäåííÿ êðèòåð³ÿ ñóñï³ëüíîї êîðèñíîñò³, 
ÿêèé бè âèêëю÷àâ ìîæëèâ³ñòü ìàí³ïóëюâàííÿ ñóñï³ëüíèì óïîäîбàííÿì. 

Дëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðíà ñâîÿ ñïåöèф³êà âèбîðó ìåòîä³â 
îö³íюâàííÿ ³ êîíêðåòíèé зì³ñò ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ âàðòîñò³, ÿê³ ґðóí-
òîâíî îïèñàí³ â ðîбîòàх [2, 5, 6, 11 ], ³ âàãîìó ðîëü ó òàêîìó âèбîð³ бóäóòü 
зàéìàòè ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà зàñàäàх ìàðêåòèíãó ³ ëî-
ã³ñòèêè äëÿ ð³зíèх ä³ëîâèх öèêë³â åêîíîì³êè ³ ãàëóз³ [10, 12, 15].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Яê ïîêà-
зóє ñâ³òîâà ³ â³ò÷èзíÿíà ïðàêòèêà, â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ó ñèñòåì³ âàðò³ñ-
íî-îð³єíòîâàíîãî ìåíåäæìåíòó ³ñòîòíî зì³íюєòüñÿ (â ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíîìó 
ïåðåð³з³) îб’єêòíà ³ ïðîñòîðîâî-÷àñîâà бàзà îö³íюâàííÿ, àäæå ïðèâàòèзà-
ö³ї òà êóï³âë³-ïðîäàæó ï³äëÿãàюòü: ìàòåð³àëüí³ ³ íåìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, 
âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³, бàзè äàíèх, з³бðàíèх íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³ї ³з ñóñ-
ï³ëüíèх ³ äåðæàâíèх äæåðåë, àâòîðñüê³ ïðàâà, б³зíåñ-ïëàíè ³ ðåзóëüòàòè 
ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü, òîðãîâ³ зíàêè, ïàòåíòè, àðх³âíà ³íфîðìàö³ÿ, 
ñóñï³ëüíî зíà÷óщ³ ïîñëóãè, êâîòè íà шê³äëèâ³ âèêèäè â íàâêîëèшíє ñå-
ðåäîâèщå òîщî. Âñ³ ö³ îб’єêòè òðàíñàêö³é â ò³é ÷è ³íш³é ì³ð³ â³äîбðàæàюòü 
íîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ðîзãîðòàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ íà âíóòð³шíüîìó ³ зàêîðäîííèх ðèíêàх, щî àêòóàë³зóє ïðîбëåìó 
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фîðìóâàííÿ ³ зðîñòàííÿ їх âàðòîñò³ ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ ³з шèðî-
êèì âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó ³ ëîã³ñòèêè. 

Ìåòà ñòàòò³. äîñë³äæåííÿ êàï³òàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ 
фîðì âзàєìîä³ї êàï³òàëó ó â³ò÷èзíÿí³é ³ зàêîðäîíí³é ïðàêòèö³ ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ³ îбґðóíòóâàííÿ ïðàêòè÷íîї ö³ííîñò³ ìàðêåòèíãó òà ëîã³ñòèêè ó 
фîðìóâàíí³ ³ â óïðàâë³íí³ ðèíêîâîю âàðò³ñòю ï³äïðèєìñòâà .

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà ðîзãëÿäàєòüñÿ â 
êîíòåêñò³ îö³íîê, зä³éñíюâàíèх íà êàï³òàëüíîìó ðèíêó, â³äïîâ³äíî, óïðàâ-
ë³ííÿ ÷åðåз âàðò³ñòü ґðóíòóєòüñÿ íà її îö³íюâàíí³ ÷åðåз  î÷³êóâàííÿ, ÿê³ 
ñòîñóюòüñÿ ìàéбóòí³х äîхîä³â, ÿê ðåзóëüòàò³â âзàєìîä³ї ð³зíèх òèï³â êàï³-
òàëó, à òàêîæ ïîâ’ÿзàíèх з íèìè ðåзóëüòàòàìè ïåâíèх ðèзèê³â, зíèæåííÿ 
ÿêèх íåìîæëèâå бåз ðîзðîбëåííÿ ð³зíèх àëüòåðíàòèâ щîäî äîâãîñòðîêîâî-
ãî фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ íà зàñàäàх ìàðêåòèíãó ³ ëîã³ñòèêè. 

Пîÿâó ð³зíèх íîâèх òèï³â êàï³òàëó íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ÿê ðåзóëüòàò 
ä³àëåêòè÷íîї âзàєìîä³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë, âèðîбíè÷î-ñîö³àëüíèх òà ñóñ-
ï³ëüíèх â³äíîñèí íà зàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх, щî 
â³äîбðàæàє:

• розвиток економічних і неекономічних відносин у суспільстві (соці-
àëüíèé êàï³òàë) òà ïðîöåñ³â âèíèêíåííÿ íîâèх äæåðåë фîðìóâàííÿ äîхîäó 
зàâäÿêè âïðîâàäæåííю êîíöåïö³ї ïàðòíåðñüêîãî ìàðêåòèíãó (êàï³òàë êë³-
єíòà); ñòðóêòóðó ³ фóíêö³ї âèðîбíèê³â íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè з âðàхóâàííÿì 
ïåâíîї îбìåæåíîñò³ ó ïîñòàíîâö³ ìåòè – óìîâ ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ³ êàï³òàëó êë³єíòà, щî âèìàãàє б³ëüш êðèòè÷íîãî ñòàâëåííÿ äî 
âèбîðó ïðîñòîðîâî-÷àñîâîãî ä³àïàзîíó ³ фóíêö³îíàëüíèх ñфåð åфåêòèâíîãî 
зàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íèх ³íñòðóìåíò³â, зîêðåìà, SWOT-àíàë³зó, фóíêö³î-
íàëüíî-âàðò³ñíîãî àíàë³зó (ФÂÀ) ñòîñîâíî îö³íюâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ б³з-
íåñ-ñèñòåì òà îêðåìèх б³зíåñ-îäèíèöü; 

• інтелектуальний капітал – важливим є виокремлення найбільш зна-
÷óщèх äëÿ ñóñï³ëüñòâà бëàã (зîêðåìà, ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-âèíàх³äíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³), ð³зíèх ³äåé щîäî åêîëîã³зàö³ї òà ñîö³îëîã³зàö³ї åêîíîì³êè, ÿê 
ïîшòîâх äëÿ ñèíòåзó òåîð³é ìàêðî- ³ ì³êðîåêîíîì³êè â åâîëюö³ї ñó÷àñíîї 
ìàðêåòèíãîâîї ³ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåì ³з зðîñòàю÷èì âïëèâîì ñîö³àëüíî-ïî-
ë³òè÷íèх â³äíîñèí ó ðîзâèòêó êàï³òàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â;

• людський капітал – знання, навички та здібності людини, що спри-
ÿюòü ï³äâèщåííю ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà є äæåðåëîì ìàéбóòí³х äîхîä³â;

•  фінансовий капітал, що появляється на основі злиття банківського 
³ ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó ³ ñòàє ñàìîñò³éíèì ³íñòèòóòîì ðèíêîâîї ñèñòå-
ìè (ä³ÿëüí³ñòü òàêèх ³íñòèòóö³é ÿê фîíäîâèх б³ðæ, хîëäèíãîâèх êîìïà-
í³é, êîíãëîìåðàò³â, бàíê³â, ³íâåñòèö³éíèх ³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é, ïåíñ³é-
íèх ³ ïàéîâèх фîíä³â òîщî); ф³íàíñîâèé êàï³òàë ó фîðì³ ö³ííèх ïàïåð³â 
îб’єäíóє ïðèâàòí³ êàï³òàëè, êîîïåðóє їх, ïðèñêîðює âíóòð³шíüîãàëóзåâ³ òà 
ì³æãàëóзåâ³ ãðîшîâ³ ïîòîêè; 

• концентрацію світової ресурсної бази та галузевого виробництва в 
«ðóêàх» êîðïîðàö³é, òåðèòîð³àëüíó åêñïàíñ³ю ìîíîïîë³ñòè÷íèх ñòðóêòóð 
íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ òà ïðàâîâèх îñíîâ íîâèх фîðì âëàñíîñò³ (зîêðåìà, àêö³îíåðíîї) 
– àêö³îíåðíèé êàï³òàë, ñîö³àëüíî-àêö³îíåðíèé; â³äð³зíÿю÷èñü âèíÿòêîâîю 
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зäàòí³ñòю ïðîíèêàòè â ³íш³ фîðìè êàï³òàëó é îâîëîä³âàòè íèìè, àêö³î-
íåðíèé êàï³òàë ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ ïðîöåñ³â зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ 
êîðïîðàö³é (M&A);

• фіктивний капітал (це цінні папери-акції, облігації та інші цінні па-
ïåðè, ÿê³ îбåðòàюòüñÿ íà фîíäîâ³é б³ðæ³, ðèíêîâà âàðò³ñòü ÿêèх íàбàãàòî 
ïåðåâèщóє зà âåëè÷èíîю ä³éñíèé àбî ðåàëüíèé êàï³òàë); ïðîÿâëÿєòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ ³ñòîòíîãî зðîñòàííÿ ф³êòèâíîãî êàï³òàëó â óìîâàх ф³íàíñîâî-бîðãîâîї 
ñâ³òîâîї êðèзè, щî зб³ëüшóє ðîзðèâ ì³æ ïîòåíö³àëàìè ф³íàíñîâîї ñфåðè ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè ³ ф³зè÷íîю ÷è ðåàëüíîю åêîíîì³êîю îêðåìèх êðàїí, âíàñë³-
äîê ÷îãî ïîñèëюєòüñÿ ìîб³ëüí³ñòü êîðîòêîñòðîêîâîãî ³íîзåìíîãî êàï³òàëó òà 
éîãî âïëèâ íà êàï³òàë³зàö³ю ëîã³ñòè÷íèх öåíòð³â ³ ìàðêåòèíãîâèх ñòðóêòóð;

• інституціональний капітал (соціальна структура складається з мате-
ð³àëüíîї, ³íñòèòóö³îíàëüíîї òà ³äåîëîã³÷íîї îñíîâ); ï³ä âïëèâîì ä³ÿëüíîñò³ 
бàзèñíèх ³ ïîх³äíèх ³íñòèòóò³â, ÿê³ ïðèéìàюòü фîðìó íåфîðìàëüíèх òà 
фîðìàëüíèх íîðì ³ ñòðóêòóð (íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, òðàäèö³ї, íîðìè, 
óñòàíîâêè, ïðàâèëà), зì³íюєòüñÿ ñòðàòåã³÷íå зíà÷åííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî-
ãî êàï³òàëó â åêîíîì³ö³ â óìîâàх зàãîñòðåííÿ ñâ³òîâîї êðèзè (ïîÿâà íîâî-
ãî ³íñòèòóòó бîðãîâîї зàñòàâè òà зàïîðóêè) òà â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³, 
äå зíàííÿ âèñòóïàюòü ³ âèãëÿä³ åêîíîì³÷íîãî àêòèâó ÷è ðåñóðñó (êîìïå-
òåíö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòà) ³ ÿê ïðîäóêò (³ííîâàö³ÿ); фîðìóюòüñÿ íîâ³ 
ãëîбàëüí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì ³ ëîã³ñòèêîю з â³äïîâ³äíîю ³í-
ñòèòóö³îíàëüíîю ñòðóêòóðîю їх ðåãóëюâàííÿ, â³äбóâàєòüñÿ òðàíñфîðìàö³ÿ 
³íñòèòóò³â ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї б³зíåñó, зì³íюєòüñÿ 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà êëàñè÷íîãî ф³íàíñîâîãî, зä³éñíю-
єòüñÿ ðåâîëюö³ÿ ó â³äíîñèíàх âëàñíîñò³ – âëàñíèêè ïîñòóïîâî âòðà÷àюòü 
âëàäó íàä âèðîбíèöòâîì ³ ï³äâèщóєòüñÿ ðîëü ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³ ìåíå-
äæåð³â, ìàðêåòîëîã³â, ëîã³ñò³â ³ òåхí³ê³â â óïðàâë³íí³ êàï³òàë³зàö³éíèìè 
ïðîöåñàìè ³ åêîíîì³êîю зíàíü. 

Сèëüíà âзàєìîä³ÿ ð³зíèх òèï³â êàï³òàëó âèìàãàє ïåðåîð³єíòàö³ї ïðàê-
òèêè ìàðêåòèíãó ³ ëîã³ñòèêè äî фîðìóâàííÿ êëю÷îâèх òåхíîëîã³÷íèх 
êîìïåòåíö³é äëÿ ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ðåзóëüòà-
òîì ÿêîãî є ïðèìíîæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó [2, 10] ³ âèхîâàííÿ 
ìàéбóòíüîãî (ïîêè-щî íå ³äåíòèф³êîâàíîãî ö³ëüîâîãî ñïîæèâà÷à ³ ðîз-
ðîбëÿєòüñÿ ñòðàòåã³ÿ âèðîбíèöòâà «no-costoumers») íà îñíîâ³ äîñÿãíåííÿ 
âèщîãî ð³âíÿ ïðîöåñó ñïîæèâàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ³ ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã – 
÷åðåз â³äïîâ³äí³ êîðïîðàòèâí³, ñîö³àëüí³, åíåðãåòè÷í³, åêîëîã³÷í³ òà ³íш³ 
ñòàíäàðòè.

Дîñë³äæåííÿ ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє, 
щî äëÿ ïðàâèëüíîãî їх âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíå äîòðèìàííÿ òàêèх âàæëèâèх 
ïðèíöèï³â: 

• всі основні фактори необхідно відображати через фінансові і нефінан-
ñîâ³ àбî îïåðàö³éí³ ïàðàìåòðè, ïðè÷îìó îñòàíí³ ïîâèíí³ ìàòè âèïåðåäæó-
ю÷èé хàðàêòåð, òîбòî ïîïåðåäæóâàòè íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї ÷è ïîÿâó б³ëüш 
æîðñòêèх îбìåæåíü; 

• фактори вартості повинні відбивати як поточну діяльність, так і дов-
ãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè ðîñòó, щî âèìàãàє ðîзðîбëåííÿ â³äïîâ³äíèх ïðî-
åêòíèх ïàðàìåòð³â ìàðêåòèíãîâîї ³ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³é;
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• фактори вартості повинні бути деталізовані для кожного з органі-
зàö³éíèх ð³âí³â ï³äïðèєìñòâà з â³äïîâ³äíèìè ïð³îðèòåòàìè ì³æ ð³зíèìè 
фàêòîðàìè âàðòîñò³ зà ÷àñîâîю хàðàêòåðèñòèêîю ³ з âðàхóâàííÿì ñîö³àëü-
íèх, åêîëîã³÷íèх òà ³íшèх îбìåæåíü; 

• можливості «продовження» вартості визначатимуться маркетинговим 
³ ëîã³ñòè÷íèì ïîòåíö³àëîì зðîñòàííÿ ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ îïö³îíííèх ìî-
äåëåé, зîêðåìà,òèх, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ðåàëüíèх îïö³îí³â ³ òàê зâàíèх îïö³-
îí³â «ïåðåêëю÷åííÿ» – ïðàâ íà ïðèзóïèíåííÿ â³äïîâ³äíèх ïðîåêò³â, íà 
їх ðîз³ðâàííÿ, â³äíîâëåííÿ ðàí³шå «зàìîðîæåíèх» ïðîåêò³â òîщî, щî â 
ñóêóïíîñò³ âèзíà÷àюòü ìîæëèâîñò³ ãåíåðóâàííÿ äîхîä³â. 

Îñê³ëüêè êëю÷îâèìè фàêòîðàìè êàï³òàë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàюòü 
åêîíîì³÷íèé ïðèбóòîê ³ ñåðåäíüîзâàæåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó, òîìó òîâàðí³ 
³ ф³íàíñîâ³, â òîìó ÷èñë³ фîíäîâ³, ðèíêè ãåíåðóюòü зàãðîзè ³ шàíñè äëÿ 
àêòèâ³зàö³ї ä³ëîâîãî б³зíåñó, ÿê³ ðàäèêàëüíî ³ зà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó 
ìîæóòü зì³íèòè:

• позиції лідерства основних гравців бізнесу за рівнем капіталізації; 
• ключові фактори ризику впроваджуваних логістичних і маркетинго-

âèх ïðîåêò³â ³ ð³âåíü ïðåì³ї зà ðèзèê; 
• структуру джерел фінансування і ціну позичкового капіталу, особли-

âî â óìîâàх ñèñòåìíîї êðèзè â Уêðàїí³; 
• систему ділового партнерства, рівень маркетингового левериджу і ча-

ñîâ³ ïàðàìåòðè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ б³зíåñó;
• пріоритети та критерії при виборі стратегічних об’єктів інвестування 

â ìàðêåòèíã ³ ëîã³ñòèêó;
• «зону» дії факторів внутрішнього характеру і зовнішнього оточення, 

³, â³äïîâ³äíî, ñï³ââ³äíîшåííÿ êåðîâàíèх ³ íåêåðîâàíèх фàêòîð³â, ÿê íà-
ñë³äê³â ïåðåðîзïîä³ëó ðèíêîâîї âëàäè ³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ãàëóзåâî-
ãî ðèíêó;

• рівень трансакційних витрат на основі процесів інтеграції/дезінтегра-
ö³ї, ñòâîðåííÿ íîâèх бàð’єð³â âхîäæåííÿ â ãàëóзü ÷è âèхîäó з ðèíêó; 

• тип ринкової кон’юнктури, цінову кон’юнктуру ринку і цінову елас-
òè÷í³ñòü ãàëóзåâîãî ïîïèòó.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ðóх êîæíîãî âèäó êàï³òàëó фîðìóâàòèìå ñâîю ñïå-
öèф³÷íó ñòðóêòóðó êâàë³ф³êîâàíèх ìàðêåòèíãîâèх ³ ëîã³ñòè÷íèх àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâ ³з ð³зíèìè ñåãìåíòàìè âзàєìîä³ї ñò³éêèх ³ ãíó÷êèх âíóòð³ш-
í³х ñòðóêòóð, ÿê åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ð³зíèх òè-
ï³â- ³íâåñòèö³éíîї, åêîíîì³÷íîї, àêö³îíåðíîї, ñïîæèâ÷îї òîщî, ÿê³ ³ñòîòíî 
âïëèâàòèìóòü íà ðèíêîâ³ ìóëüòèïë³êàòîðè (äèâ. òàбë. 1).

Яê âèäíî ³з äàíèх òàбë. 1, ðèíêîâà âàðò³ñòü Àïòå÷íîї ìåðåæ³ 36,6 ó 6 
ðàз³â íèæ÷à â³ä бàëàíñîâîї âàðòîñò³ âíàñë³äîê éìîâ³ðíîї âзàєìîä³ї ð³зíèх 
âàð³àíò³â: êîìïàí³ÿ íå зäàòíà ñòàб³ëüíî ãåíåðóâàòè ÷èñòèé ïðèбóòîê; â³-
ò÷èзíÿí³ ë³êè íå âèòðèìóюòü êîíêóðåíö³ї з ³ìïîðòíèìè; â³ò÷èзíÿíà фàð-
ìàöåâòèêà ÐФ ïîâ’ÿзàíà íà äåðæêîíòðàêòàх, щî îбìåæóюòü ð³ñò ðåíòà-
бåëüíîñò³; ìàє ì³ñöå âèñîêà êîðóïö³ÿ â ãàëóз³ ÷è íå îб’єêòèâíà б³ðæåâà 
îö³íêà àêòèâ³â. 
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Òàбëèöÿ 1
Â³äõèëåííÿ â îö³íþâàíí³ áàëàíñîâîї ³ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ðîñ³éñüêèõ 
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Дàí³ çâ³òíîñò³ ïî РСБУ [ http://smart-lab.ru/blog/88181.php]

Чåðåз êë³єíòà, ÿêèé ïðåзåíòóє íà ðèíêó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³ òî-
âàðè, ï³äâèщóєòüñÿ ïðèâàбëèâ³ñòü ïðîäàâöÿ-ïîñòà÷àëüíèêà ³ зì³íюєòüñÿ 
åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ïîшèðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх ïðîäóêò³â. Дëÿ ïðèêëà-
äó, íà ñâ³òîâèх ðèíêàх àêòèâíî ïðåзåíòóюòüñÿ íîâ³ ïðîäóêòè äëÿ б³îëîã³÷-
íî àêòèâíèх äîбàâîê äëÿ фàðìàöåâòèêè, щî âèìàãàє б³ëüш ãëèбîãî äîñë³-
äæåííÿ äîòðèìàííÿ фàðìàöåâòè÷íèìè êîìïàí³ÿìè ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â. 

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³êà ïîâèííà òðàíñфîðìóâàòèñÿ з êàï³òàë³зîâàíîї â 
ñîö³àë³зîâàíó òà ³íòåëåêòóàë³зîâàíó, щî зíàìåíóє ÿê³ñíèé ïîâîðîò ó ìàð-
êåòèíãó ³ ëîã³ñòèö³, â ìîòèâàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà îö³íюâàíí³ 
äæåðåë фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Îäíå ³з зàãàëüíèх òðàêòóâàíü âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèñëîâëåíå Дæ. 
Ìàðò³íèì ³ Дæ. Â³ëüÿìîì Пåòò³: «Âàðò³ñòü êîìïàí³ї – öå ïîòî÷íà âàð-
ò³ñòü ìàéбóòí³х â³ëüíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â â³ä ³ñíóю÷èх àêòèâ³â ïëюñ 
âàðò³ñòü ìîæëèâîñòåé ðîñòó» [7, ñ. 51]. Òàêå ðîзóì³ííÿ âàðòîñò³ îð³єíòóє 
íà ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü ³äåíòèф³êàö³ї âзàєìîзâ’ÿзêó àêö³îíåðíîї âàð-
òîñò³ (CV) ³ ïðèéíÿòèх äî ðåàë³зàö³ї íîâèх ñòðàòåã³é ëîã³ñòèêî-ìàðêåòèí-
ãîâîãî ðîзâèòêó (äèâ. ðèñ. 1) , ñòèìóëює íàóêîâèé ïîшóê íîâèх ³íñòðó-
ìåíò³â âèì³ðюâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ìîæëèâîñòåé ðîñòó â³ëüíèх ãðîшîâèх 
ïîòîê³â (FCFF), à òàêîæ ñåðåäíüîзâàæåíèх зàòðàò íà êàï³òàë (WACC) ³ 
òåìï³â ðîñòó êîìïàí³ї (g): 

CV= FCFF
t+1

 / (WACC-g)
Îö³íюю÷è ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ñòîñîâíî (FCFF), íàìè âèÿâëåíî òà îïè-

ñàíî â ðîбîò³ [11, ñ. 45 ] хàðàêòåðèñòèêè òà îñîбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ñòî-
ñîâíî ÿêèх ìîäåëü äèñêîíòóâàííÿ â³ëüíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà 
ìîæå íàéб³ëüш àäåêâàòíî îïèñóâàòè ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх ÿâèщ ³ ïðîöå-
ñ³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Àíàëîã³÷íî, êîåф³ö³єíòè ðå³íâåñòóâàííÿ ó ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê âàæëèâà зì³ííà ìîäåë³ (FCFF), òàêîæ бóäóòü ð³зíèìè, зà-
ëåæíî â³ä зàãàëüíèх òåìï³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè, ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ìàð-
êåòèíãîâèх ìåðåæ ³ ëîã³ñòè÷íèх öåíòð³â, äèâåðñèф³êàö³ї ðîзâèòêó ф³íàí-
ñîâîãî êàï³òàëó ³ òåхíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó éîãî êë³єíò³â, àäæå î÷³êóâàí³ 
òåìïè ðîñòó ï³äïðèєìñòâà (g), ó íàéïðîñò³шîìó їх âèðàæåíí³, є äîбóòêîì 
êîåф³ö³єíòà ðå³íâåñòóâàííÿ ³ äîхîäíîñò³ êàï³òàëó.
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Фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ â ïðîöåñ³ їх ëîã³ñòèêî-
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ бóäå зàëåæàòè â³ä òîãî, ÿê ãðàìîòíî ñêîíöåíòðî-
âàí³ éîãî ðåñóðñè íà êëю÷îâèх фóíêö³ÿх àбî îïåðàö³ÿх, â ³íòåãðîâàíèх 
ëîã³ñòè÷íèх ïîòîêàх, ÿêèé íàïðÿìîê ñï³ëüíîї åâîëюö³ї з ä³ëîâèìè ïàðòíå-
ðàìè óìîæëèâëює äîâãîñòðîêîâå фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ³ ñòèìóëює ïîшóê 
³ííîâàö³éíèх äæåðåë âàðòîñò³, ÿê³ âèзíà÷àюòü óñï³х â äàíîìó б³зíåñ³ ³ â 
ëîã³ñòè÷í³é ³íфðàñòðóêòóð³. Яêщî ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â äàíîãî ï³äïðèєìñòâà 
бóäå àíàëîã³÷íèé ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â òà ïðîäóêòèâíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ â 
êîíêóðåíò³â, òî бóäóòü ïðîбëåìè ³з óòðèìóâàííÿì òðèâàëèх êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã íà îñíîâ³ ãåíåðóâàííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â. 

Íà ïî÷àòêó íîâîãî ñòîð³÷÷ÿ äîñèòü ³íòåíñèâíî íàãðîìàäæóюòüñÿ ñêëàäí³ 
ïðîбëåìè òðàíñфîðìàö³ї äîäàòêîâèх ìàðêåòèíãîâèх ³ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò, 
ñïðè÷èíåíèх зîâí³шí³ìè фàêòîðàìè, ó âíóòð³шí³ âèòðàòè âèðîбíèöòâà, 
щî âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü їх ñâîє÷àñíîї ³íòåãðàö³ї â ðèíêîâå ö³íîóòâîðåí-
íÿ. Òîìó âàæëèâå зíà÷åííÿ â óìîâàх ïîãëèбëåííÿ ñîö³àëüíîї ³ åêîëîã³÷íîї 
êðèз ìàє фîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíèх ³íñòèòóò³â ³ ö³ííîñòåé, ìåхàí³зìó äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ãàëóзåâèх ðèíê³â ³ ìîíîïîë³ñòè÷íèх ñòðóêòóð ó зà-
бåзïå÷åíí³ åфåêòèâíîї ðîбîòè òîâàðíèх ³ фîíäîâèх ðèíê³â.

Ðèñ. 1. Â³äîáðàæåííÿ ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íîї äîäàíîї âàðòîñò³ (EVA) 
ó ëîã³ñòèêî-ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Джåðåëî: îïðàцюâàííя âëàñíå

Íèзüê³ бàзîâ³ òåìïè ðîñòó åêîíîì³êè Уêðàїíè òà бюäæåòí³ îбìåæåííÿ 
ï³äñèëююòü íåãàòèâí³ åфåêòè â ïðîöåñàх ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíãîâèх ³ ëîã³ñ-
òè÷íèх ð³шåíü, фîðìóю÷è íîâ³ òåíäåíö³ї зì³íè êàï³òàë³зàö³ї åêîíîì³êè ³ 
â³äïðàöюâàííÿ ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³êè â óìîâàх ñòàâîê, íà-
бëèæåíèх äî íóëÿ.

Як синергічний ефект 
завдяки новій системі
розподілу вартості між 
учасниками 
інтелектуальної праці, на 
відміну від діючої 
системи преміювання
менеджменту

Як органічна складова у 
системі показників
маркетингового і 
логістичного
менеджменту компаній

Як результат 
стратегічного мислення 
менеджменту –
пріоритети 
довгострокових проектів 
капіталізації

Як результат розвитку нових
моделей поведінки:
підприємства, клієнтів та 
інвесторів – відносин типу B2В,
B2C, B2I

Як прибуток від оренди 
логістичних площ , 
аутсорсингу чи 
інсорсингу 
маркетингових функцій

EVA – економічна 
додана вартість

Фактичний прибуток за 
мінусом прибутку, 
необхідного для 
окупності інвестицій
( розрахованих на основі 

дисконтування грошових 
потоків)

Добавлена керівництвом 
вартість як результат
гнучкості його 
маркетингової і 
логістичної діяльності на 
ринках збуту на різних 
стадіях ЖЦ галузі

Як економія витрат на основі 
впровадження інтегрованої
системи управління всіма 
сферами діяльності –
операційної, інвестиційної, 
фінансової
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Íà ïî÷àòêó ХХ² ñòîð³÷÷ÿ âïëèâ ìàðêåòèíãó íà ñóñï³ëüñòâî зàзíàє щîðàз 
б³ëüшå êðèòèêè ÷åðåз òå, щî ó âèðîбíèê³â òà їх ïîñåðåäíèê³â з’ÿâëÿюòüñÿ 
äîñèòü ãíó÷ê³ ìåхàí³зìè ìîòèâàö³ї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ: åêîíîì³ї êî-
шò³â â ïðîöåñ³ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà åêîëîã³÷íèх зàхî-
äàх, щî ïðèзâîäèòü äî зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ñòâîðåííÿ 
åêîíîì³÷íî âèã³äíèх òîâàð³â, фàëüшèâèх ö³ííîñòåé òà ðåêëàìóâàííÿ ñïî-
æèâàöüêîãî ñòàâëåííÿ, зëîâæèâàííÿ ðåñóðñàìè ïîë³òè÷íîї âëàäè ïðè åêñ-
ïàíñ³ї ðèíê³â. 

У ëîã³ñòèö³ òà ìàðêåòèíз³ íåîбх³äíî óäîñêîíàëюâàòè ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ ðîзïîä³ëó ïðîäóêö³ї, ÿêà äàâàëà бè зìîãó íå ò³ëüêè 
âðàхîâóâàòè êîí’юíêòóðó, à é àêòèâíî âïëèâàòè íà íåї. Àìåðèêàíñüêèé 
â÷åíèé À. Дàìîäàðàí òà ³íш³ â÷åí³ [13-15 ] àêöåíòóюòü óâàãó ìåíåäæåð³â 
íà íåîбх³äíîñò³ òåñòóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðèíêó, äîñë³äæåííÿ «äðàéâåð³â» 
âàðòîñò³, ³íфîðìàö³éíèх îбìåæåíü, ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â îö³íюâàííÿ ð³з-
íèх àêòèâ³â. Єâðî³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè зíèæóюòü âèãîäè â³ä òàðèфíîãî 
ö³íîóòâîðåííÿ, ï³äâèщóюòü ö³íîâó åëàñòè÷í³ñòü òà åëàñòè÷í³ñòü òîâàð³â-
ñóбñòèòóò³â, зì³íююòü ìîäåë³ â³äíîñíèх ö³í òîâàð³â ³ фàêòîð³â âèðîбíè-
öòâà. Ðàííÿ îö³íêà íåîбх³äíèх äëÿ ìàðêåòèíãó ³ ëîã³ñòèêè ðåñóðñ³â äàє 
³íфîðìàö³ю ïðî òåíäåíö³ї ³ ðóш³éí³ ñèëè ðèíê³â, ïîêðàщóє ÿê³ñòü ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ðîбèòü éîãî ðåàë³зàö³ю â³ðîã³äí³шîю. Лîã³ñòè÷í³ òà 
ìàðêåòèíãîâ³ ïîêàзíèêè ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ (ðèñ. 2). 

Ðèñ. 2. Ïîºäíàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ òà ìàðêåòèíãîâèõ ïîêàçíèê³â 
ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ï³äïðèºìñòâà 

Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà íà îñíîâ³ îïðàцюâàííя

Логістичні та 
маркетингові 
показники в 
управлінні 
вартістю 

підприємства

Показники витрат на 
збут продукції для 
різних каналів 
товаропросування, в 
тому числі, для
товарів з відомим 
брендом

Показники витрати 
на 

утримання клієнтів
для різних стратегій 

формування
лояльності

Показник вартості 
клієнта і потенціалу 

зростання його 
капіталу на 

інноваційних засадах

Рентабельність маркетингових 
інвестицій для різних 

інноваційних проектів за їх 
цільовим призначенням-
екологічні, енергетичні, 

соціальні, реструктуризація 
бізнесу тощо

Показники
продуктивності 

логістичної системи і 
вартості окремих 
бізнес-процесів

Рівень завантаження
логістичних і 

маркетингових активів у 
залежності від структури 

попиту і пропозиції на 
спеціалізовану продукцію

Показник 
оборотності 

логістичних і 
маркетингових 
кваліфікованих 
активів активів

Рентабельність інвестицій в 
логістичну інфраструктуру

на різних стадіях ЖЦ галузі і 
регіональної економіки
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Â îñòàíí³ ðîêè àêòèâ³зóâàëàñü ä³ÿëüí³ñòü óêðàїíñüêèх êîìïàí³é ïî ïðè-
äбàííю òðàíñïîðòíèх êîìïàí³é зà êîðäîíîì (ó зâ’ÿзêó ³з зðîñòàííÿì âè-
òðàò íà ïàëüíå з ìåòîю îïòèì³зàö³ї âèðîбíè÷èх âèòðàò ïðè фîðìóâàíí³ 
хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð), ìàюòü ì³ñöå ðèзèêîâàí³ îïåðàö³ї ³íâåñòèö³éíèх 
êîìïàí³é, ÿê³ íå â³äîêðåìëююòü ñâîїх зàñîб³â â³ä зàñîб³â êë³єíòà, ïåðå-
êëàäàю÷è ðèзèê збèòê³â íà êë³єíòà ³ ãàðàíòîâàíî ïðèâëàñíюю÷è ïðèбóòîê. 

Âèñíîâêè ³ íàïðÿìêè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Шâèäê³ñòü ìà-
òåð³àëüíî-ðå÷îâèх òà ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, âèñîêà ³íòåíñèâí³ñòü ³ ãëèбèíà 
ïðîíèêíåííÿ ïîòîê³â òîâàð³â, ïîñëóã, ³íфîðìàö³ї, òðàíñфåðïðîфåñ³îíàë³â 
âèñîêîãî êëàñó з ö³ííèìè б³зíåñ ³äåÿìè – âñ³ ö³ ÿâèщà ïðèâîäÿòü äî ïî-
ñèëåííÿ âзàєìîä³ї ð³зíèх òèï³â êàï³òàëó ³ зðîñòàííÿ âзàєìîзàëåæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ÿê îб’єêò³â ³ ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ êàï³òàë³зàö³éíèìè, ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè ³ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè, òîìó їх ìàðêåòèíãîâà 
³ ëîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ âèзíà÷àòèìå íîâ³ зàêîíîì³ðíîñò³ фîðìóâàííÿ äîâãî-
òðèâàëèх äæåðåë фîðìóâàííÿ âàðòîñò³. Дîñë³äæåííÿ ëàíöюãà фîðìóâàííÿ 
âàðòîñò³ âèìàãàє б³ëüш ãëèбîêîãî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíèх ïðîïîðö³é ì³æ 
ф³зè÷íèì, ëюäñüêèì ³ ïðèðîäíèì êàï³òàëîì â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íèх 
ñóñï³ëüíèх ö³ííîñòåé. 

Êîæíèé ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ðåã³îí ïîâèíí³ ìàòè ñâ³é íàб³ð êëю-
÷îâèх ïàðàìåòð³â ³ «ñâîє äåðåâî» фàêòîð³â âàðòîñò³. Íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå-
÷åííÿ ïðîãðåñèâíèх зì³í â ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³ ñòèìóëює ïîшóê ³ííîâà-
ö³éíî-åêîëîã³÷íèх ð³шåíü â ñèñòåì³ ìàðêåòèíãó ³ ëîã³ñòèêè äëÿ зðîñòàííÿ 
êàï³òàë³зàö³ї åêîíîì³êè. 

Çðîñòàííÿ êàï³òàë³зàö³ї â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ ìàðêåòèí-
ãó ³ ëîã³ñòèêè ³ ïðàâîâó зàхèщåí³ñòü â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó ïðè ðîзбóäîâ³ 
ëîã³ñòè÷íèх ³íфðàñòðóêòóð òà ìàðêåòèíãîâèх ìåðåæ ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê 
âàæëèâó ïåðåäóìîâó зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї бåзïåêè â³äêðèòîї åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè ïðè зðîñòàю÷îìó ðîзðèâ³ ì³æ âàðò³ñòю ðåàëüíîãî ³ ф³êòèâ-
íîãî êàï³òàëó, ïðî щî ñâ³ä÷àòü ÿê ф³íàíñîâà êðèзà íà ñâ³òîâèх ðèíêàх, 
òàê ³ зàìàñêîâàí³ ñхåìè ³íâåñòèö³éíèх ïîñåðåäíèê³â щîäî ìàí³ïóëюâàííÿ 
êóðñàìè àêö³é, їх äåíîì³íàö³єю з ìåòîю зìåíшåííÿ ÷àñòêè ì³íîðèòàðíèх 
àêö³îíåð³â òà їх ó÷àñò³ â ïðèбóòêàх. 
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