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Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é, зä³éñíåíî êîìïëåê-
ñíó îö³íêó ïðîбëåì âзàєìîä³ї ÒÍÊ òà íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê з ìåòîю 
фîðìóâàííÿ ï³äхîä³â äî зíèæåííÿ ïèòîìîї âàãè ñóïåðå÷ëèâèх ³íòåðåñ³â 
òà ïîòåíö³éíèх зàãðîз ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї äåðæàâè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ, ãëîбàë³зàö³ÿ, ïðîöåñè 
òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè Уêðàїíè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîöåñè òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà 
³ êàï³òàëó, âèðàæåííÿì ÿêèх є òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї (ÒÍÊ), ³ є 
ñüîãîäí³ îñíîâîю ³ ðóш³éíîю ñèëîю ñó÷àñíîї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Пðîöåñè 
ãëîбàë³зàö³ї âåäóòü äî âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íîї âзàєìîзàëåæíîñò³ äåðæàâ, â 
ðåзóëüòàò³ ÷îãî â³äбóâàєòüñÿ ïîñòóïîâà åðîз³ÿ íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñóâåðåí³òåòó ³ ïîÿâà íîâèх íàäíàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх óòâîðåíü – ãëî-
бàëüíèх êîðïîðàö³é – òðàíñíàö³îíàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ñòðóêòóð. Â óìî-
âàх фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ï³ä âïëè-
âîì ãëîбàë³зàö³ї òà ³íòåãðàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà òðàíñíàö³îíàëüí³ 
êîðïîðàö³ї зàâîéîâóюòü óñå íîâ³ ðèíêè ³ ïðàãíóòü ïîäàëüшîãî ðîзшèðåííÿ 
åêîíîì³÷íîї âëàäè.

Îñîбëèâ³ñòü ñó÷àñíèх ÒÍÊ ïîëÿãàє â òîìó, щî íèìè ñïîâ³äàєòüñÿ â 
äåÿêîìó ñåíñ³ «ïîäâ³éíèé ñòàíäàðò»: з îäíîãî бîêó, ìåíåäæìåíò ÒÍÊ 
зàö³êàâëåíèé â ïîäàëüш³é ë³бåðàë³зàö³ї òà äåìîêðàòèзàö³ї ñâ³òîâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, з ³íшîãî, – зàêîíè â³ëüíîãî ðèíêó, щî ä³юòü â 
ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³, íå ïðàöююòü â ðàìêàх ñòðóêòóðè ÒÍÊ, äå фàê-
òè÷íî ðåàë³зóєòüñÿ ïëàíîâå ãîñïîäàðñòâî, âñòàíîâëююòüñÿ âíóòð³шí³ ö³íè, 
îбóìîâëåí³ ñòðàòåã³єю êîðïîðàö³ї, à íå ðèíêîì.

Дîñë³äæåííÿ âïëèâó ïðîöåñ³â òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї àêòóàë³зóєòüñÿ â ñó-
÷àñíèх óìîâàх, êîëè íàö³îíàëüí³ äåðæàâè âòðà÷àюòü âëàñíèé ñóâåðåí³òåò 
íå зàâäÿêè òðàäèö³éíèì ñïîñîбàì àãðåñ³ї, à зà ðàхóíîê ïîì³ðêîâàíîї 
åêñïàíñ³ї â ãàëóз³ åêîíîì³êè, ïîë³òèêè, íåïðÿìîãî âïëèâó. Òàêèì ÷èíîì, 
îбґðóíòóâàííÿ ïîäàëüшèх ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, âèз-
íà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé íàö³îíàëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè â êîíòåêñò³ 
íàö³îíàëüíîї бåзïåêè òà ³íòåðåñ³â íåìîæëèâî зä³éñíèòè бåз ïîãëèбëåíîãî 
äîñë³äæåííÿ òà îö³íêè ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї, ãîëîâíîю ðóш³éíîю ñèëîю 
ÿêèх, ÿê ìè зàзíà÷àëè ðàí³шå, є ñó÷àñí³ òðàíñíàö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè ÒÍÊ â³ä³ãðàюòü âàæ-
ëèâó ðîëü ó фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòå-
ìè. Дëÿ ñó÷àñíîї Уêðàїíè òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ ìîæå âèñòóïè-
òè åêîíîì³÷íèì ìåхàí³зìîì, ÿêèé âèзíà÷èòü íîâ³ ïð³îðèòåòè ñóñï³ëüíîãî 
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â³äòâîðåííÿ, ö³ë³ òà âåêòîðè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, îñîбëèâîñò³ 
òà óìîâè ó÷àñò³ êðàїíè â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пðîбëåìè äîñë³äæåííÿ 
ñóòíîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, à òàêîæ ïðîöåñè òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї òðèâàëèé 
÷àñ ïåðåбóâàюòü ó öåíòð³ óâàãè бàãàòüîх â÷åíèх ³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèх 
³íñòèòóö³é, ÿê зàðóб³æíèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх, зîêðåìà òàêèх ÿê: Ì. Àîê³, 
Ð. Âåðíîé, Ч. Г³ë, Ð. Гð³ф³í, Дæ. Дàíí³íã, Ð. Êîóз, Ò. Îðєхîâà, Ì. Пàñòåé, 
Î. Пëîòí³êîâ, Î. Ðîãà÷, Â. Ðîêî÷à, Л. Ðóäåíêî- Сóäàðєâà, С. Яêóбîâñêèé.

Âîäíî÷àñ, íåзâàæàю÷è íà òàêèé íàóêîâèé зäîбóòîê òà ïîñò³éíèé 
äîñë³äíèöüêèé ³íòåðåñ ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â äî öèх ïðîбëåì, òàê ³ íå ñфîð-
ìóâàëîñü êîíñåíñóñíå òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ ñó÷àñíèх òðàíñíàö³îíàëüíèх 
êîðïîðàö³é, бàãàòî â ÷îìó ñóïåðå÷ëèâîю є îö³íêà їх âïëèâó íà íàö³îíàëüí³ 
åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, зîêðåìà â êîíòåêñò³ їх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà 
íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â, щî ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ 
òà ìîí³òîðèíãó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíà ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â àíàë³з³ ïîхîäæåííÿ òà 
åêîíîì³÷íîї ïðèðîäè ÒÍÊ, âèзíà÷åííÿ ïðîâ³äíèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó 
ÒÍÊ, äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî åòàïó òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
òà âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ òà ìîæëèâèх íàñë³äê³â ³íòåíñèф³êàö³ї 
òðàíñíàö³îíàëüíèх ïðîöåñ³â â Уêðàїí³ äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòå-
ìè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ ðîзâèòêó 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³ї ïî÷àëîñü щå â 30-х ðîêàх ХХ ñòîë³òòÿ з 
äîñë³äæåíü Д. Â³ëüÿìñà, ÿêèé ïîêàзàâ íàÿâí³ñòü ïðîòèð³÷ ì³æ íåîêëàñè÷íîю 
òåîð³єю ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ³ ðîзâèòêîì ì³æíàðîäíîãî âèðîбíèöòâà òà Ì. 
Бàÿ, ÿêèé äîñë³äæóâàâ åфåêòèâí³ñòü âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèх êîìïàí³é. 
Îäíàê, ñïðàâæí³é íàóêîâèé ðîзâèòîê ïðîбëåìàòèêà òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї 
ãîñïîäàðñòâà îòðèìàëà â 60-80-х ðîêàх ХХ ñò. [7]. Сàìå â öåé ÷àñ фîð-
ìóюòüñÿ îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³ї ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, îбґðóíòîâóюòüñÿ 
ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òà ïîшèðåííÿ ÒÍÊ (òàбë. 1). Дîñë³äæåííÿ â÷åíèх 
³з ð³зíèх íàóêîâèх шê³ë äîзâîëèëè ñфîðìóâàòè îñíîâí³ ÷èííèêè ïîÿâè 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é: îòðèìàííÿ äåшåâèх àбî ÿê³ñíèх фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà; âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè збóòó; зíèæåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї; зíè-
æåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà; ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Сó÷àñí³ âèзíà÷åííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é, ìàю÷è â ñâîїé 
îñíîâ³ єäèíó âèх³äíó – òðàíñíàö³îíàë³зàö³ю ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â, 
â³äîбðàæàюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî âèÿâó фîðì ïðîÿâó îñòàííüîї. Â îñíîâó 
âèзíà÷åííÿ ÒÍÊ ïîêëàäàюòüñÿ, ïî-ïåðшå, êðèòåð³ї âëàñíîñò³ – êîìïàí³ÿ 
äåф³íюєòüñÿ ÿê òðàíñíàö³îíàëüíà ò³ëüêè òîä³, êîëè ãîëîâíå ï³äïðèєìñòâî 
àбî бàòüê³âñüêà êîìïàí³ÿ є ó âëàñíîñò³ ãðîìàäÿí щîíàéìåíшå äâîх êðàїí. 
Пî-äðóãå, êðèòåð³é íàö³îíàëüíîãî ñêëàäó ïðàâë³ííÿ êîìïàí³ї – êîìïàí³ÿ 
є òðàíñíàö³îíàëüíîю òîä³, êîëè êåð³âíèöòâî ìàòåðèíñüêîї êîìïàí³ї 
ñêëàäàєòüñÿ з ãðîìàäÿí ê³ëüêîх ð³зíèх êðàїí. Пî-òðåòє, åêîíîì³÷íèé òà 
ï³äïðèєìíèöüêèé êðèòåð³ї – òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї âèзíà÷àюòüñÿ зà 
їх îðãàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю àбî ñòðàòåã³єю б³зíåñó. Çîêðåìà, Ð. Âåð-
íîí ðîзãëÿäàє òðàíñíàö³îíàëüíó êîìïàí³ю ÿê «ìàòåðèíñüêó êîìïàí³ю, 
ÿêà êîíòðîëює âåëèêó ãðóïó êîðïîðàö³é ð³зíèх êðàїí». Дæ. Бåãðìàí, 
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âèзíà÷àю÷è ñóòü òðàíñíàö³îíàëüíîї êîìïàí³ї її íàìàãàííÿì «òðàêòóâàòè 
ð³зí³ íàö³îíàëüí³ ðèíêè ÿê îäèí», íàãîëîшóє íà ³ñíóâàíí³ єäèíîãî öåí-
òðó óïðàâë³ííÿ (àбî ñòðàòåã³÷íîãî öåíòðó), ÿêèé êåðóє ä³ÿìè зàêîðäîí-
íèх ф³ë³é. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî б³ëüш³ñòü ïðîâ³äíèх åêîíîì³ñò³â ïðî-
ïîíóюòü êëàñèф³êóâàòè êîðïîðàö³ї ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî 
ïðîñòîðó зà ê³ëüê³ñòю êðàїí бàзóâàííÿ ф³ë³é, ïðîöåñîì ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
òà òèïîì âèðîбíèöòâà, äå âèä³ëÿєìî òðàíñíàö³îíàëüí³, бàãàòîíàö³îíàëüí³ 
(ìóëüòèíàö³îíàëüí³) òà ãëîбàëüí³ (ì³æíàðîäí³) êîðïîðàö³ї (òàбë. 2).

Яäðî ñó÷àñíîї ñâ³òîãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè ñêëàäàюòü ìàéæå 500 ÒÍÊ, щî 
ìàюòü ïðàêòè÷íî íåîбìåæåíó åêîíîì³÷íó âëàäó. Уñüîãî ó ñâ³ò³ ä³юòü ïðè-
бëèзíî 60 òèñ. ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèх ãðóï ³ ÒÍÊ, щî ìàюòü äî 250 òèñ. 
ф³ë³àë³â зà ìåæàìè êðàїí бàзóâàííÿ, êîíòðîëюю÷è äî 50% ñâ³òîâîãî ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, 65% зîâí³шíüîї òîðã³âë³, 80% ïàòåíò³â ³ ë³öåíз³é 
íà íîâó òåхí³êó, òåхíîëîã³ї ³ íîó-хàó. Пðè öüîìó б³ëüшà ÷àñòèíà ïëàòåæ³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з òðàíñфåðòîì íîâèх òåхíîëîã³é, зä³éñíюєòüñÿ âñåðåäèí³ ÒÍÊ: â 

Òàбëèöÿ 1
Òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³ї ÒÍÊ

Íàçâà 
òåîðåòè÷íîãî 

ï³äõîäó
Çàñíîâíèêè Ñóòí³ñòü 

Òåîð³ÿ 
ðèíêîâîї âëàäè С. Хàéìåð

Ф³ðìà íà ðàíí³х ñòàä³ÿх зðîñòàííÿ, ðîзшèðює 
ñâîю ÷àñòêó íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó шëÿхîì 
зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, зб³ëüшóю÷è êîíöåíòðà-
ö³ю âèðîбíèöòâà ³ êàï³òàëó. Êîëè ïîäàëüшå ïî-
ñèëåííÿ ðèíêîâîї âëàäè â ñâîїé êðàїí³ ñòàє íå-
ìîæëèâèì, ф³ðìà ³íâåñòóє ïðèбóòîê зà êîðäîí.

Òåîð³ÿ 
³íòåðíàë³зàö³ї 
òà ïðèâëàñíåííÿ

Ð. Êîóз, 
Î. Â³ëüÿìñîí, 
Å. Пåíðîóз

Ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî âèðîбíèöòâà àíàë³зó-
єòüñÿ з ïîзèö³ї зìåíшåííÿ òðàíзàêö³é íèх âè-
òðàò òà åêîíîì³ї íà ìàñшòàб³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³.

Òåîð³ÿ 
ì³æíàðîäíîї 
êîíêóðåíòíî-
зäàòíîñò³ ãàëóз³

Ð. Âåðíîí,
Ð. Сòîбàóх

Íàïðèê³íö³ зàâåðшåííÿ æèòòєâîãî öèêëó ïðî-
äóêòó éîãî âèðîбíèöòâî òà збóò ó íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³ зìåíшóєòüñÿ. Ç ìåòîю збåðåæåííÿ 
ïðèбóòêó ф³ðìà âèìóшåíà шóêàòè íîâ³ зàêîð-
äîíí³ ðèíêè збóòó äëÿ ïðîäóêòó – ïîäîâæóâà-
òè öèêë éîãî æèòòÿ

«Пîäàòêîâà» 
òåîð³ÿ

Â. Ðîêî÷à,
Î. Хîðîшóí

Çã³äíî з òåîð³єю, ìåòîю ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³í-
âåñòóâàííÿ є ïðàãíåííÿ ÒÍÊ зìåíшèòè îбñÿã 
ïîäàòêîâèх â³äðàхóâàíü.

Òåîð³ÿ 
îðãàí³зàö³ї 
фîðì ÒÍÊ

Ì. Àîê³, 
². Сàìñîí

Îñíîâíèì ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÒÍÊ є фîðìà її îðãàí³зàö³ї. Íàö³îíàëüí³ 
îñîбëèâîñò³ â îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóðàх ÒÍÊ 
íåóхèëüíî âòðà÷àюòü ñâîю âàðò³ñòü, ³ ÒÍÊ 
ïîзà зàëåæí³ñòю â³ä ðîзòàшóâàííÿ їх ãîëîâíèх 
îф³ñ³â ïîñòóïîâî ïåðåòâîðююòüñÿ íà íàäíàö³î-
íàëüí³ îб’єäíàííÿ, ÿê³ ïåðåñë³äóюòü îäíó ìåòó 
– ìàêñèì³зàö³ю ïðèбóòêó шëÿхîì âñòàíîâëåí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî ãîñïîäàðюâàííÿ ó ñâ³òîâîìó 
ìàñшòàб³

Åêëåêòè÷íà 
òåîð³ÿ 
ì³æíàðîäíîãî 
âèðîбíèöòâà

Дæ. Дàíí³íã

Åêëåêòè÷íà êîíöåïö³ÿ óâ³бðàëà â ñåбå îñíîâí³ 
ïîëîæåííÿ âñ³х âèщå ðîзãëÿíóòèх ï³äхîä³â 
³ зàñíîâàíà íà îñíîâíèх íàóêîâèх íàïðÿìàх 
åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü: ф³íàíñàх ìåíåäæìåí-
ò³, ìàðêåòèíãó, òåîð³ї îðãàí³зàö³é, ì³æíàðîä-
íèх â³äíîñèíàх, ïðàâ³, åêîíîì³÷í³é ³ñòîð³ї.
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СШÀ їх ÷àñòêà ñêëàäàє 80%, â Âåëèêîбðèòàí³ї – 90 [10]. Íà фîí³ âèщåзàз-
íà÷åíèх ïðîöåñ³â â³äбóâàєòüñÿ зðîñòàííÿ îбñÿã³â ì³æíàðîäíîãî âèðîбíèöò-
âà. Îбñÿãè ïðîäàæ³â, äîäàíîї âàðòîñò³ ³ åêñïîðòó 78 000 ÒÍÊ ³ їх 780 000 
зàêîðäîííèх ф³ë³àë³â зб³ëüшèëèñü, â³äïîâ³äíî, íà 18, 16 ³ 12%. Íà íèх 
ïðèïàäàëî 10% ñâ³òîâîãî ÂÂП ³ 1/3 ñâ³òîâîãî åêñïîðòó. Íà ïåðшîìó ì³ñö³ ó 
ñâ³ò³ зà ê³ëüê³ñòю ä³ю÷èх â êðàїí³ зàðóб³æíèх ф³ë³àë³â зíàхîäèòüñÿ Êèòàé, 
à òåìïè зðîñòàííÿ ðÿäó ÒÍÊ з êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ³ êðàїí з ïåðåх³äíîю 
åêîíîì³êîю, зà îñòàíí³ 15 ðîê³â ïåðåâèщèëè ïîêàзíèêè ÒÍÊ з ðîзâèíóòèх 
êðàїí. Сåðåä òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é äîì³íóюòü ÒÍÊ ðîзâèíóòèх êðàїí, 
ðàзîì з òèì, ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ íåф³íàíñîâèх ÒÍÊ 
з êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ó ïåðåë³êó 100 íàéб³ëüшèх ÒÍÊ: з 5 ó 2004 ð. 
äî 9 ó 2012 ð. Â³äбóâàєòüñÿ öå ÷åðåз шâèäêó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ю îïåðàö³é 
êðàїí з ðèíêîì, щî фîðìóєòüñÿ. У 2012 ð. îбñÿãè зàðóб³æíèх ïðîäàæ³â ³ 
ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â зà êîðäîíîì 100 íàéб³ëüшèх ÒÍÊ êðàїí, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, зðîñëè, â³äïîâ³äíî, íà 48 ³ 73%. У ïåðåë³êó 100 íàéб³ëüшèх ÒÍÊ 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ïåðåâàæàє Àз³ÿ (78 ÒÍÊ), íàñòóïí³ ïîзèö³ї зàéìà-
юòü Àфðèêà ³ Лàòèíñüêà Àìåðèêà (ïî 11 êîìïàí³é) [9, 10]. ÒÍÊ зàзíà÷åíîї 
ðåã³îíàëüíîї ïðèíàëåæíîñò³ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ îхîïëююòü б³ëüш шèðîêèé 
ïåðåë³ê ãàëóзåé, í³æ íàéб³ëüш³ ÒÍÊ з ðîзâèíóòèх êðàїí.

Â³ò÷èзíÿíà íàö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ðîзâèâàю÷è òðàíñ-
íàö³îíàëüíó ä³ÿëüí³ñòü, ìàє íà ìåò³ âèð³шåííÿ äâîх îñíîâíèх зàâäàíü: 
зàëó÷åííÿ íåîбх³äíîãî äëÿ ðîзâèòêó êàï³òàëó òà ïðîâåäåííÿ âëàñíîї 

Òàбëèöÿ 2
Êëàñèф³êàö³ÿ êîðïîðàö³é

Ïîêàçíèê
Òðàíñíàö³îíàëüíà 
êîðïîðàö³ÿ (ÒÍÊ)

Áàãàòîíàö³îíàëüíà 
(ìóëüòèíàö³îíàëüíà) 

êîðïîðàö³ÿ (ÁÍÊ)

Ãëîáàëüíà (ì³æíàðîäíà) 
êîðïîðàö³ÿ (ÃÊ)

Ê³ëüê³ñòü 
êðàїí бà-
зóâàííÿ 
ф³ë³é

Íå ìåíш, í³æ ó äâîх 
êðàїíàх, щî ìàюòü 
ð³зíå ïîë³òèêî-ïðà-
âîâå, åêîíîì³÷íå 
ñåðåäîâèщå.

Íå ìåíш, í³æ â òðüîх 
êðàїíàх, щî ìàюòü 
ð³зíå ïîë³òèêî-ïðàâîâå, 
åêîíîì³÷íå, ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíå òà ³íфðà-
ñòðóêòóðíå ñåðåäîâèщå

Íå ìåíш, í³æ ó шåñòè 
êðàїíàх (îбîâ’ÿзêîâå 
ðîзòàшóâàííÿ ф³ë³é ó 
êðàїíàх «Òð³àäè» – ЄС, 
СШÀ, Яïîí³ÿ).

Пðîöåñ 
ïðè-
éíÿòòÿ 
ð³шåíü

Пðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü â³ä-
бóâàєòüñÿ ïåðåâàæíî 
â ìàòåðèíñüê³é 
êîìïàí³ї.

Пðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü â³äбó-
âàєòüñÿ íåзàëåæíî â 
êîæí³é êðàїí³ бàзóâàí-
íÿ ф³ë³é з íåîбх³äí³ñ-
òю ïîòî÷íîї зâ³òíîñò³ 
îêðåìî ñòâîðåíîìó 
бàãàòîíàö³îíàëüíîìó 
êåð³âíîìó öåíòðó.

Пðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü â³äбó-
âàєòüñÿ íåзàëåæíî â 
êîæí³é êðàїí³ бàзóâàí-
íÿ ф³ë³é з íåîбх³äí³ñ-
òю ïîòî÷íîї зâ³òíîñò³ 
îêðåìî ñòâîðåíîìó 
êåð³âíîìó öåíòðó (â³ä-
ïîâ³äíî äî ãðóïè êðàїí 
«Òð³àäè»).

Òèï âè-
ðîбíè-
öòâà

Òðàíñíàö³îíàëüíå 
âèðîбíèöòâî – êîð-
ïîðàö³ÿ ìàє єäèíó 
ñòðàòåã³ю, ÿêà âêëю-
÷àє êëю÷îâ³ ïîêàз-
íèêè, щî âïëèâàюòü 
íà зàãàëüíó åфåê-
òèâí³ñòü êîðïîðàö³ї.

Бàãàòîíàö³îíàëüíå âè-
ðîбíèöòâî – êîðïîðà-
ö³ÿ ìàє ðÿä ñòðàòåã³é, 
щî ñòîñóюòüñÿ êîæíîї 
êðàїíè äëÿ êîíêóðåíö³ї 
з ì³ñöåâèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè àбî óòðèìàííÿ 
âëàñíèх ïîзèö³é íà 
ðèíêó

Гëîбàëüíå âèðîбíè-
öòâî – êîðïîðàö³ÿ ìàє 
ñòðàòåã³ю, щî ñòîñó-
єòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
íà ðèíêó êîæíîї ãðóïè 
êðàїí «Òð³àäè».
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ïîë³òèêè åêñïàíñ³ї íà зàðóб³æíèх ðèíêàх. Сàìå з ö³єї òî÷êè зîðó ðîзãëÿ-
íåìî äèíàì³êó ïîшèðåííÿ ³äåé òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї â óêðàїíñüêîìó б³зíåñ³. 
Â Уêðàїí³ ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 2012 ð. бóëî зàðåєñòðîâàíî 2307 ³íîзåìíèх 
ï³äïðèєìñòâ, щî ïîð³âíÿíî з³ ñòàíîì íà 2011 ð. (2323) ïîêàзóє зíèæåííÿ 
³íîзåìíîї àêòèâíîñò³ íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó. 

Сåðåä ìîòèâ³â зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó Уêðàїíè íà ïåðшîìó ì³ñö³ 
â ðåéòèíãó ìîòèâ «ðîзì³ð ³ ïîòåíö³àë ðèíêó» (20%), íà äðóãîìó ì³ñö³ – 
«³íòåðåñ äî äîñòóïó íà ðèíîê» (15%), êð³ì öüîãî бóëî â³äзíà÷åíî òàêè ìî-
òèâè: «зðîñòàю÷à ÷àñòêà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó» (7%), «åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³» 
(12%), «зàбåзïå÷åííÿ åêñïîðòó» (9,8%), «äîñòóï äî ðåñóðñ³â» (9,8%), 
«âàðò³ñòü ðåñóðñ³â» (9,8%), «ÿê³ñòü ðåñóðñ³â» (9,8%), «óìîâè б³зíåñó» (7%).

У òîé æå ÷àñ, âíàñë³äîê ïðîäóìàíèх åêñïàíñ³îí³ñòñüêèх ä³é ³ ìåхàí³зì³â 
ðîзшèðåííÿ âëàñíîї ³íòåðíàëüíîї êîðïîðàòèâíîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòó-
ðè ï³ä ÷àñòêîâèé àбî íàâ³òü ïîâíèé êîíòðîëü з бîêó ÒÍÊ âæå ïîòðàïèëè 
äîñèòü ïîòóæí³ ³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ íàö³îíàëüí³ ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà 
Çàïîð³зüêèé àëюì³í³єâèé êîìб³íàò, Ìèêîëàїâñüêèé ãëèíîзåìíèé зàâîä òà 
³íш³. Пðîòå âàðòî зàзíà÷èòè, щî òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè 
ïîâèííà â³äбóâàòèñü íå ëèшå шëÿхîì зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é зàðóб³æíèх 
êîðïîðàö³é, à é ÷åðåз ñòâîðåííÿ âëàñíèх â³ò÷èзíÿíèх òðàíñíàö³îíàëüíèх 
êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð. 

Щî æ ñòîñóєòüñÿ äàíîãî íàïðÿìó, à ñàìå ðîзâèòêó óêðàїíñüêèх ÒÍÊ, òî òóò 
âзàãàë³ ðàíî êàзàòè ïðî ÿêèé-íåбóäü ïðîãðåñ. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íàéâèщîю 
фîðìîю ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ³ñíóє âñåðåäèí³ êðàїíè, є ф³íàíñîâî-
ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, ÿê³ ìàюòü íà ìåò³ ïîäàëüшå ðîзшèðåííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
³ ïåðåòâîðåííÿ ó òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї. Сåðåä òàêèх ãðóï ìîæíà 
â³äзíà÷èòè ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâó ãðóïó «Пðèâàò», ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâó 
ãðóïó «²íòåðïàéï». Âîäíî÷àñ, íàâ³òü òàê³ ïîòóæí³ âèðîбíè÷î-ф³íàíñîâ³ êîì-
ïëåêñè íå â зìîз³ âèñòóïàòè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ íà ð³âí³ ³íшèх ÒÍÊ ñâ³òó. 
Çà äàíèìè ðåéòèíãó âèäàííÿ «Financial Times» òà êîíñàëòèíãîâîї êîìïàí³ї 
«Deloitte» ñòàíîì íà 01.01.2013 ð., ïèòîìà âàãà óêðàїíñüêèх êîìïàí³é ñòà-
íîâèòü 13,4% ó ïåðåë³êó 500 íàéб³ëüшèх êîìïàí³é Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї 
Єâðîïè, ÷àñòêà ïîëüñüêèх êîìïàí³é ñòàíîâèòü 34,3%, ÷åñüêèх ³ óãîðñüêèх 
– â³äïîâ³äíî 15,4% ³ 14,4%. Л³äèðóю÷³ ïîзèö³ї ñåðåä íàéб³ëüшèх êîìïàí³é 
Уêðàїíè зàéìàюòü êîìïàí³ї ìåòàëóðã³éíîї, íàфòîïåðåðîбíîї ãàëóзåé òà 
êîìïàí³ї, ïîâ’ÿзàí³ ³з òðàíñïîðòóâàííÿì ðîñ³éñüêîãî ãàзó äî êðàїí Єâðîïè 
òà ðåàë³зàö³єю ãàзó íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. 

Сåðåä îб’єêòèâíèх ïðîбëåì, ÿê³ ³ñíóюòü â Уêðàїí³ щîäî фîðìóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ÒÍÊ, ìîæíà íàзâàòè òàê³: íåñòàб³ëüí³ñòü ïîë³òèêî-ïðàâîâîãî 
ñåðåäîâèщà êðàїíè; íåðîзâèíåí³ñòü ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè; íåñòàб³ëüí³ñòü 
êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè; íåðîзâèíåí³ñòü âíóòð³шíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
ðèíêó;5îбìåæåíà зîâí³шíÿ îð³єíòàö³ÿ б³зíåñó; ³íфîðìàö³éíà â³äñòàë³ñòü 
êðàїíè;

íåâåëèê³ (ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³) ðîзì³ðè б³зíåñ-ãðóï; íàзäîãàíÿю÷èé хà-
ðàêòåð íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ãîñïîäà-
ðюâàííÿ; êðèзà âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé åêîíîì³êè òîщî.

Íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóюòü ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ï³ä 
ÿêîю ðîзóì³юòü ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî зàбåзïå÷óє зàäîâîëåííÿ 
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æèòòєâî âàæëèâèх ïîòðåб êðàїíè â ìàòåð³àëüíèх бëàãàх íåзàëåæíî â³ä 
âèíèêíåííÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ àбî âñåðåäèí³ êðàїíè фîðñìà-
æîðíèх îбñòàâèí ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî àбî åêîëîã³÷íîãî 
хàðàêòåðó [8].

Â òîé æå ÷àñ íàïðÿìè òà ïåðñïåêòèâè ñòàëîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ її ãîñïîäàðñòâà 
ïîâèíí³ âèзíà÷àòèñü ïåðñïåêòèâíèìè ³ åêîíîì³÷íî бåзïå÷íèìè äëÿ äåðæà-
âè зàâäàííÿìè:

- ðîзâèòêîì ïðîöåñ³â åíåðãåòè÷íîї ³íòåãðàö³ї íà ïîñòðàäÿíñüêîìó 
ïðîñòîð³;

- ïåðñïåêòèâàìè ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè äî ñâ³òîâîãî ðèíêó ìåòàëóðã³éíîї 
ïðîäóêö³ї;

- ïåðñïåêòèâàìè ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè äî ñâ³òîâîãî ðèíêó ïîñëóã;
- íàïðÿìàìè ðîзбóäîâè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà зà ó÷àñòю 

Уêðàїíè.
Дîñë³äæåííÿ зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ë³òåðàòóðíèх äæåðåë з ïèòàí-

íÿ òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ãîñïîäàðñòâà ïîêàзàëî, щî ³ñíóюòü ÿê ïîзèòèâí³, 
òàê ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè öüîãî ïðîöåñó. Дëÿ êîæíîї îêðåìîї êðàїíè òàê³ 

Òàбëèöÿ 3
Âïëèâ òðàíñíàö³îíàë³çàö³ї íà ðîçâèòîê ñó÷àñíîї íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè 

Óêðàїíè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³ї
Пîзèòèâí³ ðèñè Íåãàòèâí³ ðèñè

Ì³æíàðîäíà ñïåö³àë³зàö³ÿ íà бàз³ 
âзàєìîïðîíèêíåííÿ êàï³òàëó 

Пîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó, зàíåïàä â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèêà é 
ãàëóзåé åêîíîì³êè, ÿê³ íå є ïðèâàбëèâèìè 
äëÿ ÒÍÊ

Фîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèх ãàëó-
зåâèх òà ãîñïîäàðñüêèх òåðèòîð³-
àëüíèх îäèíèöü (êëàñòåð³â)

Ð³зêå зðîñòàííÿ òðàíñêîðäîííîãî зëèòòÿ ³ ïî-
ãëèíàííÿ â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é

Âèð³âíюâàííÿ íàö³îíàëüíèх 
â³äòâîðюâàëüíèх âèðîбíè÷èх 
ñòðóêòóð

Пîñòóïîâà ðóéíàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷-
íîãî äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó – ïîÿâà íàä-
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх óòâîðåíü – ÒÍÊ, 
âïëèâ ÒÍÊ íà åêîíîì³÷íó âëàäó êðàїíè 

Ìîæëèâ³ñòü ö³ëüîâîãî ф³íàíñó-
âàííÿ ïð³îðèòåòíèх ñфåð ³ ãàëó-
зåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè

Âèíèêíåííÿ ìîíîïîë³зìó â îêðåìèх æèòòєâî 
âàæëèâèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè

П³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї

Ìîæëèâå óïîâ³ëüíåííÿ ïðîöåñ³â ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї, ðîзòàшóâàííÿ íà òåðèòîð³ї äåðæàâè 
òðóäîì³ñòêèх, åíåðãîì³ñòêèх òà ìàòåð³àëî-
ì³ñòêèх, åêîëîã³÷íî íåбåзïå÷íèх âèðîбíèöòâ

Ìîæëèâîñò³ âèхîäó íà íîâ³ ì³æ-
íàðîäí³ ðèíêè ïðè îäíî÷àñíîìó 
збåðåæåíí³ òðàäèö³éíèх

Çàãðîзà äåф³öèòó îêðåìèх âèä³â ïðîäóêö³ї 
âíàñë³äîê àêòèâíîãî ðîзâèòêó åêñïîðòó íà 
ï³ëüãîâèх óìîâàх

Çàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó 
з îð³єíòàö³єю íà íàö³îíàëüí³ âè-
ðîбíè÷³ ïð³îðèòåòè

²ìîâ³ðí³ñòü â³äïëèâó êàï³òàëó з êðàїíè ÷åðåз 
ìàí³ïóëÿö³ї з ö³íàìè.

Çàâàíòàæåííÿ âèðîбíè÷èх ïî-
òóæíîñòåé, ñòâîðåííÿ íîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü

Ðîзïîä³ë ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â êðàїíè ì³æ 
âåëèêèìè ÒÍÊ з îбìåæåíèì ф³íàíñóâàííÿì 
ñåðåäíüîãî б³зíåñó 

Пîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè (êðàїíè-
бàзóâàííÿ ÒÍÊ) â ì³æíàðîäíîìó 
ïðîñòîð³ 

Уíèêíåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó
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íàñë³äêè бóäóòü ñïåöèф³÷íèìè, âîäíî÷àñ ïðè ðîзбóäîâ³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè óзàãàëüíåí³ ÷èííèêè 
(òàбë. 3).

Çâàæàю÷è íà ìîæëèâèé íåãàòèâíèé âïëèâ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðà-
òèâíèх ñòðóêòóð íà â³ò÷èзíÿíó åêîíîì³êó, íåîбх³äíà â³äïîâ³äíà ñåëåêòèâ-
íà, î÷åâèäíî äîñèòü æîðñòêà, äåðæàâíà ïîë³òèêà, îð³єíòîâàíà íà фîðìó-
âàííÿ âëàñíèх ÒÍÊ. Фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîї êîìïîíåíòè б³зíåñ-ìîäåë³ 
â³ò÷èзíÿíèх ÒÍÊ ìîæëèâå ïåðåäóñ³ì шëÿхîì àäàïòàö³ї зàðóб³æíîãî 
äîñâ³äó, зîêðåìà Ðîñ³éñüêîї фåäåðàö³ї, СШÀ, П³âäåííîї Êîðåї, Яïîí³ї ó 
ñòâîðåíí³ òà ðîзâèòêó ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèх ãðóï. 

Âàæëèâèì íàïðÿìîì â³ò÷èзíÿíîї òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ìîæå ñòàòè ïàð-
òíåðñòâî ãëîбàëüíèх êîìïàí³é з ìàëèìè óêðàїíñüêèìè êîìïàí³ÿìè, щî â 
ïåðшó ÷åðãó íîñÿòü ³ííîâàö³éíèé ïðîф³ëü ä³ÿëüíîñò³. Ìàëèé íàóêîì³ñòêèé 
б³зíåñ âзàєìîä³є (âíàñë³äîê âèñîêîãî ñòóïåíÿ ðèзèêó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³) з 
ãëîбàëüíèìè êîìïàí³ÿìè, âèêîðèñòîâóю÷è їхí³ âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³, êà-
äðîâèé ïîòåíö³àë ³ âåëèê³ ìîæëèâîñò³ щîäî зàëó÷åííÿ шèðîêîãî ñïåêòðó 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ. Òàêîãî ðîäó âзàєìîä³ÿ ñòàб³ë³зóє ãîñïîäàðñüê³ òà 
åêîíîì³÷í³ зâ’ÿзêè ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, äîзâîëÿє зàéíÿòè íèì ïåâíó ðèí-
êîâó í³шó, зàбåзïå÷óє їх âèх³ä íà òðàєêòîð³ю ñò³éêîãî ðîзâèòêó. Íà äóìêó 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, зîêðåìà Л. Ðóäåíêî, íàéб³ëüшå ð³âíю ³ «ÿêîñò³» 
ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí â Уêðàїí³, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ñòó-
ïåíåì íåäîñêîíàëîñò³, à òî é â³äñóòí³ñòю íåîбх³äíîї äëÿ ðîзâèòêó âзàєìîä³ї 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, â³äïîâ³äàє òàêà фîðìà ïàðòíåðñòâà âåëèêîãî 
³ ìàëîãî б³зíåñó, ÿê ³íòðàïðåíåðñòâî (ñòâîðåííÿ íåâåëèêîãî, ÷àñòî òèì÷à-
ñîâîãî êîëåêòèâó äëÿ ðåàë³зàö³ї ïåâíîї ìåòè àбî ðîзðîбêè ³äåї, íåîбх³äíîї 
äëÿ ï³äâèщåííÿ òåхí³÷íîãî ð³âíÿ âåëèêîãî ï³äïðèєìñòâà) [6, c. 215]. Íà 
â³äì³íó â³ä ñàòåë³òíîї (îðãàí³зàö³ÿ ìàëèх ф³ðì-ñàòåë³ò³â – ð³зíèх äî÷³ðí³х 
ф³ðì, ÿê³ збåð³ãàюòü «ðîäèíí³ зâ’ÿзêè», ÿê³ є юðèäè÷íî ñàìîñò³éíèìè, àëå 
åêîíîì³÷íî ò³ñíî зàëåæíèìè â³ä êîð³ííîї ñòðóêòóðè) òà ³íêóбàòîðñüêîї («âè-
ðîщóâàííÿ» ìàëîї ф³ðìè, íàäàííÿ ð³зíîї äîïîìîãè íà åòàïàх її ñòàíîâëåí-
íÿ) фîðìà âзàєìîä³ї, ³íòðàïðåòíåðñòâî äàє зìîãó зàбåзïå÷èòè ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ зà ðàхóíîê ñèíåðã³ї 
îðãàí³зàö³éíî-âèðîбíè÷èх ïåðåâàã âåëèêîãî б³зíåñó òà ãíó÷êîñò³ ³ ìîб³ëüíîñò³ 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà ³ííîâàö³éíèх. Гàðìîí³зàö³ÿ 
ïàðòíåðñòâà íà îñíîâ³ óзãîäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ìàëîãî 
³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè з ³íòåðåñàìè ÒÍÊ ìîæå ñòàòè â 
ïîäàëüшîìó îäíèì ³з âèзíà÷àëüíèх фàêòîð³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè, 
ðîзâèòêó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Â òàбëèö³ 4, â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ, íàìè ïîäàí³ фàêòîðè, 
âïîðÿäêîâàí³ ó âèãëÿä³ òàбëèö³ â ïîðÿäêó â³ä íàéб³ëüшîãî äî íàéìåíшîãî 
âïëèâó íà óñï³шí³ñòü ñï³âïðàö³ óêðàїíñüêèх ф³ðì з ÒÍÊ. Íà îñíîâ³ öèх 
фàêòîð³â óêðàїíñüê³ ф³ðìè ìîæóòü бóòè зàëó÷åí³ äî êîðïîðàòèâíèх ñèñòåì 
ÒÍÊ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã ñàìèх ÒÍÊ.

Â òîé æå ÷àñ ³ñíóє ðÿä фàêòîð³â, щî ñïðèÿюòü òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї 
åêîíîì³êè Уêðàїíè: ïåðåх³ä íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, 
ïðèäбàííÿ àêòèâ³â зà êîðäîíîì, ïðèäбàííÿ ÷àñòêè â ³íîзåìíèх êîìïàí³ÿх 
(ñòâîðåííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèх ñèñòåì), ³íñòèòóö³îíàëüí³ зì³íè â 
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êîìïàí³ÿх, äîâãîñòðîêîâ³ êîíòðàêòè íà ïîñòàâêè з ³íîзåìíèìè ïàðòíåðà-
ìè, ðåàë³зàö³ÿ ñèñòåìè äåðæàâíèх ãàðàíò³é.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ïðîöåñ ñòâîðåííÿ óêðàїíñüêèх ÒÍÊ ìîæå бóòè 
зíà÷íî ïðèñêîðåíèé òà ðîзшèðåíèé â ãàëóзåâîìó ñïåêòð³ ó âèïàäêó зà-
ëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ïàðòíåð³â. Дëÿ öüîãî êîìïàí³ї, щî ñï³âïðàöююòü з 
³íîзåìíèìè ф³ðìàìè íà îñíîâ³ ñïåö³àë³зàö³ї òà êîîïåðàö³ї, ìîæóòü фîð-
ìóâàòè з íèìè ñï³ëüí³ ñòðóêòóðè, âñòóïàòè äî ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ ì³æäåðæàâíèх êîðïîðàö³é. Сë³ä зàóâàæèòè, щî зà 
ñâîю ³ñòîð³ю óêðàїíñüêèé б³зíåñ зíàâ íåìàëî àëüÿíñ³â ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх 
êîìïàí³é â ò³é ÷è ³íш³é êîíф³ãóðàö³ї. Пðîòå â³äð³зíÿëèñü âîíè òèì, щî 
ñòâîðюâàëèñü àбî äëÿ ëîб³юâàííÿ ñï³ëüíèх ïðîåêò³â, àбî äëÿ ïîë³òè÷íîї 
ï³äòðèìêè âëàñíèх б³зíåñ-ïðîåêò³â. Сàìå з öèх ïðè÷èí åêîíîì³÷í³ ñîюзè 
âèÿâëÿëèñü, ÿê ïðàâèëî, ìàëî фóíêö³îíàëüíèìè òà íåòðèâàëèìè. Пðîòå 
íåîбх³äí³ñòü ðîзшèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèхîäó íà зîâí³шí³ ðèíêè зìóшóє 
òîï-ìåíåäæìåíò óêðàїíñüêèх êîìïàí³é зâåðòàòè óâàãó íà б³зíåñ-ñêëàäîâó 
àëüÿíñó. Àëüÿíñè ñòàëè íåîбх³äíîю óìîâîю âåäåííÿ б³зíåñó. Íàïðèêëàä, â 
ò³é æå бàíê³âñüê³é ñфåð³ äëÿ âäàëîãî ðîзì³щåííÿ îбë³ãàö³é, îñîбëèâî, êîëè 
åì³òåíòîì âèñòóïàє âåëèêå ï³äïðèєìñòâî é ìîâà éäå ïðî ñåðéîзí³ îбñÿãè, 
âæå ïðàêòè÷íî íå îб³éòèñü бåз фîðìóâàííÿ ïóëó бàíê³âñüêèх ñòðóêòóð. 
Яê ïðèêëàä, ïóë з òðüîх íàéб³ëüшèх óêðàїíñüêèх бàíê³â «Ðàéффàéзåí 
Бàíê Àâàëü», «Уêðñîöбàíê» òà «УêðСèббàíê», ÿê³ ïðîâåëè ïåðшó â êðàїí³ 
åì³ñ³ю ³ïîòå÷íèх îбë³ãàö³é. 

Àëüÿíñ є òàêîæ зðó÷íîю фîðìîю ñï³âïðàö³ íàö³îíàëüíèх êîìïàí³é з 
òðàíñíàö³îíàëüíèì êàï³òàëîì. Сòâîðåííÿ àëüÿíñó, íà â³äì³íó â³ä ñï³âïðàö³ 
ïî òèïó ïîãëèíàííÿ, ïðÿìèх ³íâåñòèö³é àбî êîíòðàêòíèх óãîä, є íàéб³ëüш 
ïðîñòèì ³ íàä³éíèì ñïîñîбîì зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â îбîх ñòîð³í. Чàñòêà 
àëüÿíñ³â íà ðèíêàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ ó â³äñîòêàх â³ä ñóêóïíîãî îбñÿãó 

Òàбëèöÿ 4
Ôàêòîðè óñï³øíîñò³ ñï³âïðàö³ óêðàїíñüêèõ ф³ðì ç ÒÍÊ

Фàêòîðè/ 
ñèëà âïëèâó Сèëüíî âïëèâàє Âïëèâàє Сëàбêî âïëèâàє

Êóëüòóðà 
(ö³ííîñò³)

Â³äíîшåííÿ äî 
ðîбîòè
Дèñöèïë³íà

Сòâîðåííÿ ö³ííîñ-
òåé
Ðåïóòàö³ÿ 

Сóбîðäèíàö³ÿ

Пåðñîíàë Дîñâ³ä
Îñâ³òà 

Бðàê ñïåö³àë³ñò³â з 
human resources

Íàâ÷àííÿ ïåð-
ñîíàëó, ìîòèâàö³ÿ 
òà зàîхî÷åííÿ

Îðãàí³зàö³ÿ ðîбîòè 
(îðãñòðóêòóðà)

Дîòðèìàííÿ ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàð-
ò³â

Гíó÷ê³ñòü îðã-
ñòðóêòóðè

Ìåíåäæìåíò 
(äåëåãóâàííÿ 
ïîâíîâàæåíü)

Îñâ³òà ìåíåäæ-
ìåíòó
Дîñâ³ä ðîбîòè
Гëîбàëüíå бà÷åííÿ

Ìîб³ëüí³ñòü
Сïðîìîæí³ñòü 
шâèäêî òà àäåêâàò-
íî ðåàãóâàòè
Â³äêðèò³ñòü äî 
íîâîââåäåíü

Гîòîâí³ñòü äî зì³í 
(ñï³âïðàö³)
Ðîзïîä³ë 
îбîâ’ÿзê³â (äåëåãó-
âàííÿ)

Ф³íàíñè

Пëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü
Сï³âф³íàíñóâàííÿ 
òà ³íâåñòóâàííÿ

Çâ³òí³ñòü 
Â÷àñí³ñòü

Гîòîâí³ñòü ïîä³ëÿ-
òè ðèзèê
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³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, зà äàíèìè àãåíòñòâà McKinsey, ñòàíîì íà 01.10.2012 
ð. ñòàíîâèòü: â П³âäåí³é Êîðåї – 77%, â Êèòàї – 72%, â Сх³äí³é Єâðîï³ – 
54%, â Лàòèíñüê³é Àìåðèö³ – 52%. Пðîòå, íå äèâëÿ÷èñü íà âñю âèã³äí³ñòü 
â³ä òàêîãî ïàðòíåðñòâà íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó, ïðèêëàä³â éîìó зíàéòè 
âàæêî. Пðè÷èíà öüîãî ïîëÿãàє, ïåðш зà âñå, ó æîðñòêèх зàêîíîäàâ÷èх 
îбìåæåííÿх òà íåïðîзîðîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó. Ìîæëèâîю фîðìîю 
ñï³âïðàö³ з бîêó ì³æíàðîäíèх êîìïàí³é íà äàíîìó åòàï³, íà äóìêó íåзà-
ëåæíèх êîíñóëüòàíò³â, ìîæå бóòè âèäà÷à ë³öåíз³é íà òåхíîëîã³ї ì³ñöåâèì 
êîìïàí³ÿì òà óêëàäàííÿ з íèìè óãîä щîäî äèñòðèбóö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, ïîбóäîâà âзàєìîâ³äíîñèí ïðèéìàю÷îї äåðæàâè, îñîбëèâî 
öå àêòóàëüíî äëÿ Уêðàїíè, з ÒÍÊ ïîâèííà ґðóíòóâàòèñü íà äåê³ëüêîх âàæ-
ëèâèх ìîìåíòàх, зîêðåìà ñïåöèф³÷íèх ïðèíöèïàх îïòèìàëüíîї âзàєìîä³ї 
ÒÍÊ òà íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî 
б³зíåñó: ïîâàæàííÿ ñóâåðåí³òåòó êðàїí, äå âîíè ä³юòü; зàбåзïå÷åííÿ âè-
êîíàííÿ âèìîã зàêîíîäàâ÷èх ñèñòåì öèх êðàїí; ó фîðìóâàíí³ ñâîєї 
ñòðàòåã³ї âèхîäèòè ³з ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè êðàїí; äîòðèìàí-
íÿ âèìîã êîíêóðåíö³ї òà àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëюâàííÿ; íåâòðó÷àííÿ ó 
âíóòð³шíю ïîë³òèêó ïðèéìàю÷èх êðàїí; óòðèìàííÿ â³ä êîðóïö³ї; ïîâà-
æàííÿ ñîö³îêóëüòóðíèх ö³ëåé, ö³ííîñòåé òà òðàäèö³é ïðèéìàю÷èх êðàїí; 
зàбåзïå÷åííÿ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ âèìîã ãëîбàëüíîї åêîëîã³÷íîї бåзïåêè; äî-
òðèìàííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì; зà-
бåзïå÷åííÿ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàííÿ ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ â³äíîñèí 
з óðÿäàìè äåðæàâ зà ìîäåëëю «ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà». 

Âèñíîâêè. Îòæå, àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю ó ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ 
íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â Уêðàїíè â ãëîбàëüíîìó ñåðåäîâèщ³ є ñèñòåìíà 
³íòåãðàö³ÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ³ зàбåзïå÷åí-
íÿ ðåàëüíèх ì³æíàðîäíèх ïîзèö³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Çâàæàю-
÷è íà зðîñòàю÷³ ñèñòåìí³ ïîãðîзè òà âèêëèêè, її ñë³ä âèð³шóâàòè шëÿ-
хîì òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè íå ëèшå ÷åðåз зàëó÷åííÿ 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ³з бîêó ñâ³òîâèх ÒÍÊ, à é îð³єíòóю÷èñü íà 
фîðìóâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíîãî хàðàêòåðó б³зíåñó âëàñíèх ï³äïðèєìñòâ 
бåз âòðàòè êîíòðîëю íàä ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè ï³äïðèєìñòâàìè òà 
ïð³îðèòåòíèìè ãàëóзÿìè. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâîю ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ÒÍÊ 
òà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè â ïðîöåñ³ òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ãîñïîäàð-
ñòâà є ïîñò³éíà ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè з³ ñòâîðåííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã ïðîâ³äíèх ãàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà зîâí³шí³х ³ 
âíóòð³шí³х ðèíêàх.
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THE ROLE Of THE TRANSNATIONALIZATION pROCESS 
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Summary
Article investigates the essence of multinational corporations, comprehensive 
assessment of problems of interaction of TNCs and national economies is 
made in order to create approaches to reducing the proportion of conflicting 
interests and potential threats to the development of the nation state.
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